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วิิสัยทััศน์์

พััน์ธกิิจ

เป็นผู้้�นำาในการสร�างความบันเทิง ความร้� แรงบันดาลใจ 

เพั่�อส่งมอบความสขุให�ผู้้�ชีมทกุเพัศ ทกุวยั ภายใต�คณุภาพั

ระดับสากลที�ผู้สานความเป็นไทยส้่เวทีโลก

สร�างสรรคแ์ละผู้ลติรายการคอนเทนต ์ผู้า่นทกุช่ีองทาง 

การส่�อสารแบบครบวงจร ให�สอดรับกับทุกยุคสมัย  

เพั่�อสร�างความนิยม ผู้ลประกอบการที�ดี และมีความ 

รับผู้ิดชีอบต่อสังคม พัร�อมพััฒนาบุคลากรม่ออาชีีพั 

อย่างต่อเน่�อง เพั่�อการเติบโตขององค์กรอย่างยั�งย่น
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สารประธานกรรมการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

 ปรีะเท่ศไท่ยในปี 2564 ยังคงเผู้ชิิญกัับวิิกัฤตกัารีณ์์ 

กัารีแพรี่รีะบาดของ COVID-19 อย่างต่อเนื�อง และคาดวิ่า

ต�องใชิ�เวิลาฟ้ื้�นตัวิกัวิา่จะสามารีถืเดินหุ้น�าได�อย่างมีศกััยภาพ  

ซึ่่�งต�องท่ำควิบค้ไ่ปกัับกัารีมองไปข�างหุ้น�า ถ่ืงภาพกัารีแข่งขนัของ 

ตลาดโลกั ท่ี�เรีาจำเป็นต�องปรัีบตัวิเข�าส้่ “ย้คเศรีษฐกิัจใหุ้ม่” 

หุ้รีือ “เศรีษฐกัิจดิจิท่ัล” (Digital Economy) ท่ี�แข่งขันกัันด�วิย 

“เท่คโนโลยีขั�นส้ง” เพื�อเตรีียมควิามพรี�อมไปส้่กัารีแข่งขัน

อย่างแท่�จรีิงท่ี�กัำลังจะเกัิดข่�น 

 ท่่ามกัลางกัารีแข่งขันท่ี�รี้นแรีงและวิิกัฤตกัารีณ์์กัารีแพรี่

รีะบาดของ COVID-19  บริีษทั่ เดอะ วินั เอน็เตอร์ีไพรีส ์จำกััด 

(มหุ้าชิน) (“บริีษัท่ฯ”) ได�จดท่ะเบียนเข�าตลาดหุ้ลักัท่รัีพย์ 

แหุ้่งปรีะเท่ศไท่ย ซึ่่�งนับเป็นควิามภาคภ้มิใจของบรีิษัท่ฯ  

คณ์ะกัรีรีมกัารีบรีิษัท่ฯ คณ์ะผู้้�บรีิหุ้ารี และพนักังานท้่กัคนท่ี�

ท่้่มเท่ และยังคอยสนับสน้นบรีิษัท่ฯ เพื�อท่ี�จะบรีรีล้วิิสัยท่ัศน์ 

กัารีเป็นผู้้�นำด�านกัารีสรี�างสรีรีค์สื�อบนัเทิ่ง ควิามร้ี� แรีงบันดาลใจ  

เพื�อส่งมอบควิามส้ขใหุ้�ผู้้�ชิมท่้กัเพศ ท่้กัวิัย ภายใต�ค้ณ์ภาพ

รีะดับสากัล

 บรีิษัท่ฯ จะม้่งมั�นใหุ้�ควิามสำคัญในกัารีดำเนินธุ้รีกิัจ

ด�วิยควิามโปรี่งใส และเป็นธุรีรีม คำน่งถื่งผู้้�มีส่วินได�ส่วินเสีย 

ท่้กัฝ่่าย ตลอดจนกัารีมีส่วินรี่วิมในกัารีพัฒนาชิ้มชิน สังคม 

และสิ�งแวิดล�อม ตามแนวิท่างกัารีบริีหุ้ารีจัดกัารีเพื�อ 

กัารีเติบโตอย่างยั�งยืน ผู้มมีควิามเชิื�อมั�นวิ่าเรีาจะได� 

เหุ้็นภาพของกั�าวิย่างท่ี�มั�นคงตามควิามม้่งมั�นท่ี�เรีาตั�งใจ 

ไวิ�อย่างแน่นอน 

 ส้ดท่�ายนี� ในนามของคณ์ะกัรีรีมกัารีบริีษัท่ฯ ผู้มขอ

ขอบค้ณ์ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ล้กัค�า ค้่ค�าธุ้รีกัิจ สถืาบันกัารีเงิน และ

ผู้้�มอีป้กัารีคณ้์ท้่กัท่่าน ท่ี�ใหุ้�ควิามไวิ�วิางใจและสนบัสนน้ธุร้ีกัจิ

ของกัล้่มบริีษัท่ฯ ด�วิยดีมาโดยตลอด ขอขอบค้ณ์ผู้้�บริีหุ้ารี

และพนกัังานท่ก้ัท่า่น ท่ี�ปฏิบัิตหิุ้น�าท่ี�อย่างเตม็ควิามสามารีถื  

รี่วิมมือร่ีวิมใจเพื�อผู้ลักัดันองค์กัรีใหุ้�ปรีะสบควิามสำเร็ีจ  

ขอใหุ้�ท่้กัท่่านเชิื�อมั�นวิ่า คณ์ะกัรีรีมกัารีบรีิษัท่ฯ จะปฏิิบัติ

หุ้น�าท่ี�ด�วิยควิามรัีบผิู้ดชิอบอย่างเตม็ควิามสามารีถื คำนง่ถ่ืง 

ผู้ลปรีะโยชิน์ของผู้้�มีส่วินได�ส่วินเสียท้่กัฝ่่าย เพื�อใหุ้�องค์กัรี

เติบโตอย่างมั�นคงและยั�งยืนต่อไป 

(นายไพบููลย์ ดำรงชััยธรรม)

ปรีะธุานกัรีรีมกัารี
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สารประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหารกลุ่่�ม

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

 ปีี  2564 ท่ี�ผู้่านมาถืือเป็ีนปีีแหุ่้งความสำำาเรี็จและ 

ความภาคภ้มิใจของบริีษััท่ เดอะ วัน เอ็นเตอรี์ไพรีส์ำ จำากััด 

(มหุ้าชน) เนื�องด�วยบรีิษััท่ฯ สำามารีถืเสำนอขายหุ้้�นสำามัญ 

เพิ�มท่้นต่อปีรีะชาชนเปี็นครีั�งแรีกั (IPO) ด�วยม้ลค่ากัารี

เสำนอขายรีวม 4,218 ล�านบาท่ ซึ่่�งนับว่าเปี็นกัารี IPO ท่ี�มี

ม้ลค่าเสำนอขายสำ้งท่ี�สำ้ดในหุ้มวดธุ้รีกิัจสำื�อและสำิ�งพิมพ์ใน

ปีรีะวตัศิาสำตรีต์ลาดท่น้ไท่ย และมมีล้คา่หุ้ลกััท่รีพัย ์(Market 

Capitalization) ณ รีาคา IPO ท่ี�ปีรีะมาณ 20,241 ล�านบาท่ 

นอกัจากันี�บรีษิัทั่ฯ ยงัมผีู้ลกัารีดำาเนินงานท่ี�เติบโตในท่ก้ัธุ้รีกิัจ 

โดยมีรีายได�รีวมและกัำาไรีสำ้ท่ธุิในปีี 2564 ท่ี�เพิ�มสำ้งข่�นจากั 

ปีีกั่อนหุ้น�าถื่งรี�อยละ 69 และ 31 ตามลำาดับ

 ปีัจจ้บันนี� Entertainment Content ย้คนี�ไม่เหุ้มือนกัับ 

Entertainment Content เมื�อ 10 – 20 ปีีท่ี�ผู้่านมา แต่ละ 

คอนเท่นต์มีกัล้่มเปี้าหุ้มายท่ี�ชัดเจนมากัข่�น เฉพาะกัล้่ม 

เปี้าหุ้มายมากัข่�น เพรีาะผู้้�ชมมีความ Personalize มากัข่�น 

แต่ละกัล้่มมีความชอบไม่เหุ้มือนกััน

 บรีิษััท่ เดอะ วัน เอ็นเตอรี์ไพรีสำ์ จำากััด (มหุ้าชน) เปี็น 

กัารีรีวมตัวกัันของผู้้�ผู้ลิตคอนเท่นต์ท่ี�เปี็น Top of mind ใน 

กัล้่มเปี้าหุ้มายท่ี�แตกัต่างกััน เรีาจ่งสำามารีถืผู้ลิตคอนเท่นต์ท่ี� 

ครีอบคลม้ได�หุ้ลากัหุ้ลายกัล้ม่เป้ีาหุ้มาย เรีาเป็ีน Entertainment  

Content Creator ท่ี�มชีอ่งท่างออกัอากัาศเป็ีนของตวัเอง และ

ยังสำามารีถืเอาคอนเท่นต์ของเรีาไปีออกัอากัาศในช่องท่าง

ของพนัธุมติรีได�อกีัด�วย ท่ั�ง Off line และ On line ท่ั�งโท่รีท่ศัน์ 

วิท่ย้ On Ground  Social Media และ OTT platform ท่ั�ง 

ในปีรีะเท่ศและต่างปีรีะเท่ศ

 ด�วยย้ค Digital Disruption หุ้ลาย ๆ ท่่านอาจจะมองว่า

เปี็นอ้ปีสำรีรีคในกัารีนำาเสำนอคอนเท่นต์ แต่เรีามองว่ามันเปี็น

โอกัาสำมากักัว่า ด�วย Technology ใหุ้ม่ๆ ท่ี�ท่ำาใหุ้�โลกัเล็กัลง  

และมโีอกัาสำมากัข่�น เพรีาะผู้้�ชมไม่ได�ด ้Entertainment น�อยลง  

แต่ผู้้�ชมมีช่องท่าง และท่างเลือกัในกัารีด้มากัข่�นต่างหุ้ากั

 นอกัจากัผู้ลิตคอนเท่นต์ใหุ้�เข�ากัับแต่ละกัล้่มเปี้าหุ้มาย

แล�ว บรีิษััท่ฯ ยังเล็งเห็ุ้นความสำำาคัญท่ี�จะผู้ลิตคอนเท่นต์ที่�

สำามารีถืเชื�อมโยงแต่ละกัล่้มเปี้าหุ้มายใหุ้�เข�าหุ้ากัันอีกัด�วย 

ถื่งแม�ว่าแต่ละคนจะมีความ Personalize มากัข่�น แต่กัารีท่ี� 

เรีามีความสำ้ขในกัารีรีับชมคอนเท่นต์ดี ๆ รี่วมกััน มันกั็เปี็น 

สำิ�งที่�มีค้ณค่าเช่นกััน ขอบค้ณท้่กัท่่านที่�ติดตามผู้ลงานของ 

กัล้่มบรีิษััท่ฯ มาโดยตลอด และขอบค้ณท่้กัท่่านท่ี�เติบโตไปี

ด�วยกัันกัับเรีา

 ในฐานะตัวแท่นของ บรีิษััท่ เดอะ วัน เอ็นเตอรี์ไพรีสำ์ 

จำากััด (มหุ้าชน) ผู้มมีความสำ้ขมากัที่�ได�สำรี�างสำรีรีค์งานดี ๆ 

เพื�อสำรี�างความส้ำขใหุ้�แกั่ผู้้�ชมและเพื�อสำังคม ผู้มมีความสำ้ข

มากัท่ี�ได� Entertain Connect และ  Inspire แกั่ผู้้�ชมท่้กัเพศ

และท่้กัวัย

 สำ้ดท่�ายนี�ผู้มขอใหุ้�ความเชื�อมั�นแกั่ท่้กัท่่านว่าบรีิษััท่ฯ 

จะม้่งมั�นท่้่มเท่ดำาเนินธุ้รีกัิจเพื�อสำรี�างกัารีเติบโตท่างธุ้รีกัิจ 

และสำรี�างผู้ลตอบแท่นท่ี�ดีตลอดจนสำรี�างม้ลค่าเพิ�มใหุ้�แกั่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างยั�งยืนต่อไปี

(นายถกลเกียรติิ วีีรวีรรณ)

ปีรีะธุานเจ�าหุ้น�าท่ี�บรีิหุ้ารีกัล้่ม
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“EXACT” ถููกก่อตั้้�งขึ้้�น
และภายใตั้้การบริหาร

โดยคุุณถูกลเกียรตั้ิ วีีรวีรรณ 
ได้กลายมาเป็็นผูู้้นำา
ในการผู้ลิตั้รายการ

ป็ระเภทซิิตั้คุอม 

“ชิิงชิัง” และ “มาลัยสามชิาย” 
ผลิตโดย EXACT 

ได้รัับรัางวััล “นาฏรัาชิ” 

ชิ่อง ONE31 
ทำำาการัเผยแพรั่ภาพ

อย่างเป็็นทำางการัเป็็นครัั�งแรัก
ในเดือนพฤษภาคม 2557

พั้ฒนาการที�สำำาคุ้ญขึ้อง ONEE 

“Scenario” ซึ่่�งเป็็นอีกบรัิษัทำ
ทำี�สรั้างชิื�อให้้กับ

คุณถกลเกียรัติ วัีรัวัรัรัณ 
ได้รัับการัจััดตั�งขึ้้�น 

บรัิษัทำ จัีเอ็มเอ็ม เอชิดี ดิจัิทำัล
ทำีวัี เทำรัดดิ�ง จัำากัด จััดตั�งขึ้้�น 

โดย GRAMMY 

ชินะการัป็รัะมูลใบอนุญาตให้้ใชิ้
คลื�นควัามถี�เพ่�อให้้บรัิการัโทำรัทำัศน์
ในรัะบบดิจัิทำัลป็รัะเภทำบรัิการัทำาง

ธุุรักิจัรัะดับชิาติห้มวัดห้มู่ทำั�วัไป็
ควัามชิัดสูง (HD)

2534 2547 2556 25572552-
2553

หมายเหตุุ: (1) กลุุ่�มคุุณถกลุ่เกียรตุิ รวม Scenario แลุ่ะวันทำำาดีี ; (2) พญ. ปรมาภรณ์ ปราสาทำทำองโอสถ ถือหุ�น 100% ในบริษััทำประนันทำ์ภรณ์ จำำากัดี
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บุคลากรัฝ่่ายการัผลิต
รัายการัโทำรัทำัศน์ขึ้อง EXACT 

และ Scenario ทำั�งห้มด
ถูกโอนย้ายมาทำี� ONEE 

กลุ่มคุณถกลเกียรัติ วัีรัวัรัรัณ(1)

เขึ้้าเป็็นผู้ถือหุ้้นใน ONEE 
โดยถือหุ้้นในสัดส่วันรั้อยละ 49.0 
ขึ้องหุ้้นทำี�ออกและชิำารัะแล้วัทำั�งห้มด

เขึ้้าลงทำุนใน ACTS และ Exact 
Scenario

กลุ่มบริษั้ทฯ ซิ้�อหุ้นกลุ่ม GMMCH จำำานวีนร้อยละ 100.0 
ขึ้องหุ้นที�ออกและชำำาระแล้วีท้�งหมด เพ่�อส่งเสรัิมควัาม

แขึ้็งแกรั่งขึ้องกลุ่มบรัิษัทำฯ และพัฒนาสู่การัเป็็นผู้นำาในการั
ป็รัะกอบธุุรักิจัผลิตรัายการัอย่างเต็มรัูป็แบบ 

เขึ้้าทำำาสำ้ญญาแตั้่งตั้้�งตั้้วีแทนการตั้ลาดชำ่อง GMM25 ก้บ 
GMM Channel

พญ.ป็รัมาภรัณ์ ป็รัาสาทำทำองโอสถ(2) 

เขึ้้าลงทำุนใน ONEE 
ในสัดส่วันรั้อยละ 50.0 

ขึ้องหุ้้นทำี�ออกและชิำารัะแล้วั
ทำั�งห้มด 

เข้ึ้าทำำาสัญญาให้้สิทำธิุในการัได้รัับข้ึ้อเสนอก่อน 
(ROFO) กับ Scenario และ GDH โดย 

ONEE ได้รัับสิทำธุิในการัพิจัารัณาเขึ้้าซึ่ื�อ
รัายการัทีำ� GDH และ Scenario ผลิตทีำ�มุ่งเน้น 

การัออกอากาศในชิ่องทำางโทำรัทำัศน์

แป็รัสภาพเป็็นบริัษัทำมห้าชินและ 
ดำาเนินการัเสนอขึ้ายหุ้้นสามัญต่อป็รัะชิาชิน

เป็็นครัั�งแรัก (IPO) และเข้ึ้าจัดทำะเบียนใน
ตลาดห้ลักทำรััพย์แห่้งป็รัะเทำศไทำย

2558 2558 2560 2563 2564
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ธุุรกิิจของ ONEE

1

2

3

ธุุรกิิจบริหารลิิขสิิทธุิ�
กลุ่่�มบริิษััทฯ บริหิาริลิุ่ขสิทิธิ์ิ�ริายการิท่�บริษัิัทฯ ผลิุ่ตแลุ่ะเป็็นเจ้้าของ

ลิุ่ขสิิทธิ์ิ�โดยการิให้สิิทธิ์ิ�ในการิเผยแพริ�ริายการิแก�ผ้้ท่�ต้องการินำา

ริายการิดังกลุ่�าวไป็เผยแพริ�ในช่�องทางของตน ซ่ึ่�งป็ริะกอบด้วยช่�อง

ทางการิเผยแพริ� 2 ป็ริะเภท ได้แก�

ช่่องทางออนไลน์

เผยแพริ�ริายการิผ�านทางช่�องทางออนไลุ่น์ท่�กลุ่่�มบริิษััทฯ บริิหาริ

จั้ดการิบัญช่่ของตนเอง เช่�น YouTube, Facebook เป็็นต้น

ช่่องทาง OTT Platform

เผยแพริ�ริายการิผ�านทางช่�องทางออนไลุ่นซ์ึ่่�งถูก้บริหิาริจั้ดการิโดย

ผ้้ให้บริิการิอ่�น ในป็ริะเทศไทย ริวมทั�งสิิ�น 8 ช่�องทาง (OTT Plat-

form) ซึ่่�งป็ริะกอบด้วย Netflix, Disney+ Hotstar, iQIYI, WeTV, 

Viu, LINE TV, TRUE ID แลุ่ะ AIS Play

ธุุรกิิจขายลิิขสิิทธุิ�ต่่างประเทศ
กลุ่่�มบริิษััทฯให้สิิทธิ์ิในการิเผยแพริ�ริายการิแลุ่ะยังรัิบจ้้างผลิุ่ต

ริายการิแลุ่ะ ลุ่ะคริต�างๆ แก�ผ้้ป็ริะกอบการิในต�างป็ริะเทศ เช่�น 

สิถูาน่โทริทัศน์หริ่อช่�องทาง OTT platform ท่�ป็ริะกอบธ่ิ์ริกิจ้ใน

ต�างป็ริะเทศ เช่�น TV Asahi YOUKU แลุ่ะ Tencent Video เป็็นต้น 

โดย ณ วันท่� 30 มิถูน่ายน 2564 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้เผยแพริ�ริายการิใน

ต�างป็ริะเทศซึ่่�งคริอบคลุ่ม่คริบทั�ง 10 ป็ริะเทศในสิมาคมป็ริะช่าช่าติ

แห�งเอเซึ่่ยตะวันออกเฉ่ียงใต้ แลุ่ะในภ้มิภาคอ่�นๆ อาทิ ป็ริะเทศ

จ่้น เกาหลุ่่ใต้ ญ่�ป่็�น ไต้หวัน สิเป็น ริวมถู่ง ป็ริะเทศต�างๆ ในทว่ป็

อเมริกิาเหน่อ อเมริกิาใต้ แลุ่ะแอฟริกิา เป็็นต้น

ธุุรกิิจผลิิต่รายกิารแลิะบริหารจัดกิารช่่องทางโทรทัศน์์
กลุ่่�มบริิษััทฯ นำาริายการิท่�ผลิุ่ตไป็เผยแพริ�ในช่�องทางโทริทัศน์ 

สิถูาน่โทริทัศน์ช่�อง ONE31 ซึ่่�งเป็็นสิถูาน่โทริทัศน์ท่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ แลุ่ะยงัริบัจ้้างผลิุ่ตริายการิแลุ่ะลุ่ะคริต�างๆ ใหแ้ก�สิถูาน่

โทริทัศน์อ่�น นอกจ้ากน่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยงัเป็็นตัวแทนการิตลุ่าดให้กับ

สิถูาน่โทริทัศน์ช่�อง GMM25 ทั�งน่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ จั้ดหาริายได้จ้ากการิ

จ้ำาหน�ายเวลุ่าโฆษัณา ให้บริิการิป็ริะช่าสิัมพันธิ์์ ให้เช่�าเวลุ่าออก

อากาศ ริวมถู่งการิจั้ดหาริายได้ในร้ิป็แบบ การิริ�วมผลิุ่ต ตัวอย�าง

ริายการิท่�ไป็เผยแพริ� เช่�น ลุ่ะคริวันทอง, ริายการิเดอะ โกลุ่เด้นซึ่อง, 

ซ่ึ่ริย์่เพริาะเริาค้�กันเป็็นต้น

ไม่่ว่่าท่�ไหนกิ็ม่่



13ONE REPORT    •

2

4

6

5

ธุุรกิิจผลิิต่รายกิารวิิทยุ
บริิษััทฯ ป็ริะกอบธ่ิ์ริกิจ้ผลิุ่ตริายการิวิทย่แลุ่ะริายการิออนไลุ่น์

เพ่�อเผยแพริ�ผ�านคลุ่่�นความถู่�วิทย่กริะจ้ายเสิ่ยง เว็บไซึ่ต์แลุ่ะ

แอป็พลิุ่เคช่ันของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั�งหมดจ้ำานวน 3 ริายการิ โดย

แต�ลุ่ะริายการิม่ลัุ่กษัณะท่�แตกต�างกัน เพ่�อเข้าถู่งแลุ่ะตอบสินอง

ต�อริสินิยมแลุ่ะพฤติกริริมการิริับฟังของผ้้ฟังท่�หลุ่ากหลุ่าย ซึ่่�งม่

ริายการิดังน่� (1) ริายการิวิทย่เอฟ.เอ็ม. Greenwave (2) ริายการิ

วิทย่เอฟ. เอ็ม. EFM แลุ่ะ (3) ริายการิวิทย่ออนไลุ่น์ Chill online

ธุุรกิิจอีเวิน์ต่์
บริิษััทฯ ป็ริะกอบธ่ิ์ริกิจ้จั้ดอ่เวนต์ ซ่ึ่�งเป็็นการิต�อยอดความ

เช่่�ยวช่าญด้านการิสิร้ิางสิริริค์ผลุ่งานแสิดง แลุ่ะเคริอ่ข�ายศิลุ่ปิ็นของ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยบริิษััทฯ เป็็นผ้้วางแผนจั้ดงาน สิริริหาศิลุ่ปิ็น แลุ่ะ

หาสิถูานท่�ด้วยตนเอง ธ่ิ์ริกิจ้อ่เวนต์หาริายได้จ้ากการิจ้ำาหน�ายบัตริ

เข้าริ�วมงานแลุ่ะการิใหบ้ริกิาริสิ่�อป็ริะช่าสิมัพนัธิ์ท่์�เก่�ยวข้องกับงาน

อ่เวนต์ ตัวอย�างงานอ่เวนต์ท่�บริษัิัทฯจั้ดได้แก� งานพบป็ะกับศิลุ่ปิ็น 

(Fan Meeting) งานคอนเสิร์ิิต เป็็นต้น

ธุุรกิิจอ่�น์ที�เกิี�ยวิเน์่�อง
ธุุรกิิจบริหารศิิลปิิน

ป็ริะกอบธ่ิ์ริกิจ้บริหิาริจั้ดการิศิลุ่ปิ็น โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นศ้นยก์ลุ่าง

ในการิติดต�อแลุ่ะวางแผนงานริะหว�างศิลุ่ปิ็นแลุ่ะลุ่ก้ค้าท่�ต้องการิว�า

จ้้างศิลุ่ปิ็น โดยบริษัิัทฯ ม่ศิลุ่ปิ็นในสิงักัดกว�า 200 คน เช่�น “ป้็อง ณ

วัฒน์” “บ ่นำาทิพย ์” “ไบร์ิท วชิ่ริวิช่ญ ์” แลุ่ะ “วิน เมธิ์วิน” เป็็นต้น

ธุุรกิิจขายสิินค้้า

ป็ริะกอบธ่ิ์ริกิจ้ขายสินิค้าท่�เก่�ยวเน่�องกับริายการิหร่ิอศิลุ่ปิ็นของกลุ่่�ม

บริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นการิต�อยอดความนยิมของริายการิแลุ่ะศลิุ่ปิ็น ผ�าน

ช่�องทางการิจ้ำาหน�ายหลัุ่ก www.gmm-tv.com/shop ท่�สิามาริถู

ริองริบัคำาสิั�งซึ่่�อสินิค้าจ้ากลุ่ก้ค้าทั�งในป็ริะเทศแลุ่ะต�างป็ริะเทศ

ธุุรกิิจให้บริกิารเช่่าสิถานท่�

ป็ริะกอบธ่ิ์ริกิจ้ให้บริิการิเช่�าสิถูานท่�สิำาหรัิบการิถู�ายทำางานแลุ่ะ

จั้ดอ่เวนต์ เช่�น งานโฆษัณา ริายการิโทริทัศน์ ภาพยนตร์ิ แลุ่ะงาน

แต�งงาน เป็็นต้น แก�บ่คคลุ่ภายนอก โดย ACTS เป็็นเจ้้าของสิตดิ้โอ

จ้ำานวน 9 อาคาริ บนพ่�นท่�กว�า 63 ไริ�



รางวััลแห่่งควัามสำำาเร็จ

รางวััลซีีรีสำ์ยอดเยี�ยม “Best Drama Series”
ซีีรีีส์์แนวลึึกลึับรีะทึึกขวัญ 

“เด็กให่ม่” Girl From Nowhere ซีีซีั�น 2

รางวััลนักแสำดงนำาห่ญิิงยอดเยี�ยม 
“Best Actress in a Leading Role” 

คิทตี้ี� - ชิิชิา อมาตี้ยกุล
ซีีรีีส์์ “เด็กให่ม่” Girl From Nowhere 

ซีีซีั�น 2

รางวััล National Winner เวัทีีประกาศรางวััลสุุดยิ่่�งใหญ่่ระดับเอเชีียิ่ อยิ่่าง “Asian Academy Creative Awards 2021” 
ณ ประเทีศสุ่งคโปร์ กลุ่มบริษััที เดอะ วััน เอ็นเตอร์ ไพรสุ์ สุามารถควั้ารางวััล Asian Academy Creative Awards 2021 

มาครองได้ถึง 4 รางวััลด้วัยิ่กัน 

รางวััลเพลงยอดเยี�ยม 
“Best Theme Song Or Title Theme”

เพลึง “นิทานพันดาวั”
เพลึงปรีะกอบซีีรีีส์์ “นิทานพันดาวั”

รางวััลนักแสำดงนำาชิายยอดเยี�ยม 
“Best Actor in a Leading Role” 

นนน - กรภััทร์ เกิดพันธุ์ุ์
ซีีรีีส์์ “The Gifted Graduation”

•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด ( มห�ชน)14



รางวััล “ซีีรีสำ์ยอดเยี�ยมแห่่งเอเชิีย” 
ซีีรีีส์์ “เด็กให่ม่” ซีีซีั�น 2  

รางวััล “Best Original Digital 
Drama Series” 

ซีีรีีส์์ “เด็กให่ม่” ซีีซีั�น 2  

รางวััล Asia Contents Awards 2021  
ณ ประเทศเกาห่ลี

รางวััล Asian Television Awards ครั�งที� 26  

ณ ประเทศสำิงคโปร์

รางวััลนาฏราชี ครั�งทีี� 12  

รางวััลละครยอดเยี�ยม 
ฉลาดเกมสำ์โกง 

บรีิษััทึ จีีดีีเอช ห้้าห้้าเก้า จีำากัดี

รางวััลนักแสำดงนำาห่ญิิงยอดเยี�ยม  
สำุวันันท์ ปุณณกันตี้์

ลึะครีเรี่�อง อ้�มรักเกมลวัง

รางวััลผู้้�กำากับยอดเยี�ยม
พัฒน์ บุญินิธุ์ิพัฒน์  

ลึะครีเรี่�อง ฉลาดเกมสำ์โกง  

รางวััลนักแสำดงสำมทบห่ญิิงยอดเยี�ยม
คัทลียา แมคอินทอชิ  

ลึะครีเรี่�อง One Year 365 วััน
 บ�านฉัน บ�านเธุ์อ 

รางวััลนักแสำดงนำาชิายยอดเยี�ยม
ธุ์นภัพ ลีรัตี้นขจร 

ลึะครีเรี่�อง ขอเกิดให่ม่ใกล� ๆ เธุ์อ 

รางวััลนักแสำดงสำมทบชิายยอดเยี�ยม  
ดอม เห่ตี้ระก้ล 

ลึะครีเรี่�อง อ้�มรักเกมลวัง 
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รางวััลทีมนักแสำดงยอดเยี�ยม
ละครเร่�อง ฉลาดเกมสำ์โกง

บรีิษััทึ จีีดีีเอช ห้้าห้้าเก้า จีำากัดี 

รางวััลเคร่�องแตี้่งกายยอดเยี�ยม
ลึะครีเรี่�อง รักแลกภัพ

นพดล เตี้โชิ 

รางวััลสำถานีเพลง และบันเทิงยอดเยี�ยม
สำถานีวัิทยุกรีนเวัฟ 106.5 FM 

บรีิษััทึ เอ-ไทึม์์ ม์ีเดีีย จีำากัดี

รางวััลบทโทรทัศน์ยอดเยี�ยม
ละครเร่�อง ฉลาดเกมสำ์โกง

พัฒน์ บุญนิธิิพัฒน์/ทึศพรี เห้รีียญทึอง/
วส์ุธิรี ปิยารีม์ณ์์/ธินีดีา ห้าญทึวีวัฒนา 

แลึะศิรีดีา ไตรีตรีึงษั์ทึัศนา

รางวััลกำากับภัาพยอดเยี�ยม 
ลึะครีเรี่�อง ฉลาดเกมสำ์โกง  

บุณยนุชิ ไกรทอง  

รางวััลรายการเพลง 
และบันเทิงยอดเยี�ยม 

รายการ พุธุ์ทอล์ค พุธุ์โทร 
บรีิษััทึ เอ-ไทึม์์ ม์ีเดีีย จีำากัดี 

รางวััลเพลงละครยอดเยี�ยม
เพลง “คั�นก้” 

ไบร์ท-วัชิิรวัิชิญิ์ ชิีวัอารี
 ซีีรีีส์์ “เพราะเราค้่กัน 2gether The Series” 

รางวััลกำากับศิลป์ยอดเยี�ยม 
 ลึะครีเรี่�อง รักแลกภัพ 

จิรเดชิ ทัศนศร

รางวััลออกแบบคอมพิวัเตี้อร์กราฟิก
ยอดเยี�ยม

ละครเร่�อง อสำรพิษ 
กบาลึใส์ อนิเม์ชั�น ณ์รีงคก์รีณ์์ เห้ลึ่าศรีีส์ิน/ 

กัญญารีัตน์ วิรีิยุตตศิลึป์ แลึะส์ัพพัญญูู เตียวพาณ์ิชย์เจีรีิญ

•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด ( มห�ชน)16



LINE TV BEST DRAMATIC SCENE   
ลึะครีเรี่�อง 

“ขอเกิดให่ม่ใกล� ๆ เธุ์อ”

MOST FOLLOWERS 
OF THE YEAR  

ซีีรีีส์์ “เพราะเราค้่กัน 2gether 
The Series” 

รางวััลผู้้�กำากับดีเด่น  
ผู้อูน จันทรศิริ, ศุภักิจ  เวัสำะโรจน์กิจ 

ลึะครีเรี่�อง “รักแลกภัพ”

TOP SEARCHED 
CONTENT OF THE YEAR    

ซีิทึคอม์เรี่�อง “เป็นตี้่อ 2020”

MOST HEARTED CONTENT 
OF THE YEAR  

ซีีรีีส์์ “เพราะเราค้่กัน 2gether 
The Series” 

รางวััลรายการสำ่งเสำริมเยาวัชินดีเด่น  
รีายการี เก่งจริงชิิงค่าเทอม

SERIES OF THE YEAR  
ซีีรีีส์์ “เพราะเราค้่กัน 2gether 

The Series” 

LINE TV 
BEST RISING STAR  

วัิน-เมธุ์วัิน

รางวััลละครสำร�างสำรรค์สำังคมดีเด่น  
ลึะครีเรี่�อง “เน้�อใน” 

รางวััล LINE TV AWARDS 2021

รางวััลโทรทัศน์ทองคำา ครั�งที� 35 
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ

1.	 โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ
	 1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
	 บริิษััทฯ	 ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น	

(Holding	Company)	 ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจด�านสื่ื�อและความ

บันเทิงท่�คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า	 (Vertically	 Integrated	

Service	 Provider)	 ตั้ั�งแตั้่การิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ 

ริายการิ	 (Content	 Creator)	 ไปจนถ่ืงการิเป็นเจ�าของ 

ช่่องทางเผู้ยแพริ่ท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์	 (Offline)	 

และออนไลน์	 (Online)	 ผู่้านการิดำเนินงานของบริิษััทย่อย

จำนวน	9	บริิษััท	และบริิษััทริ่วมจำนวน	1	บริิษััท	ซึ่่�งปริะกอบ

ไปด�วยบริิษััทดังตั้่อไปน่�

	 บริิษััทย่่อย่

	 1.	 ONE31	

	 2.	 Exact	Scenario

	 3.	 ACTS

	 4.	 GMMCH

	 5.	 GMMTV

	 6.	 GMM	Media

	 7.	 Change2561

	 8.	 GMM	Studios

	 9.	 A	Time	Media

	 บริิษััทริ่วม

	 1.	 ม่มิตั้ิ

	 1.1.1	 ข้้อได้้เปรียบในการแข่้งขั้นและกลยทุธ์ุทางธุุรกจิ
	 กลุ่มบริิษััทฯ	 เช่ื�อว่าข�อได�เปริ่ยบในการิแข่งขันดังตั้่อ

ไปน่�	 ทำใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ	 โดดเด่นจากผู้้�ใหุ้�บริิการิริายอื�น 

ในธุุริกิจเด่ยวกัน	และจะเป็นส่ื่วนช่่วยใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ	บริริลุ 

วิสื่ัยทัศน์	พันธุกิจ	และแผู้นกลยุทธุ์ของบริิษััทฯ	และปริะสื่บ

ความสื่ำเริ็จตั้่อไปในอนาคตั้อย่างยั�งยืน	

	 (1)	กลุ่่ม่บริษิัทัฯ	 เป็็นผู้้�สริ�างสริริค์์แลุ่ะผู้ลุ่ติริาย่การิ	

(Content	Creator)	ท่�ม่ป็ริะวัตใินการิสริ�างสริริค์์ริาย่การิท่�

สริ�างป็ริะสบการิณ์ท่์�ใหม่แลุ่ะแตกต่างต่อผู้้�ชม	ม่ค่์ณ์ภาพ	

แลุ่ะค์ริอบค์ลุ่่มหลุ่ากหลุ่าย่ริสนิย่มท่�แตกต่างของผู้้�ชม

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ศักยภาพในการิผู้ลิตั้ริายการิท่�หุ้ลาก

หุ้ลายได�แก่	 ละคริ	 ซึ่ิทคอม	 วาไริตั้่�	 ข่าว	 และริายการิวิทยุ	

ซึ่่�งทุกปริะเภทริายการิสื่ามาริถืเข�าถ่ืงกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย

และตั้อบสื่นองตั้่อริสื่นิยมท่�แตั้กตั้่างกันของกลุ่มผู้้�ช่มได�เป็น

อย่างด่	 โดยริายการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 ผู้ลิตั้สื่ามาริถืนำเสื่นอ

ปริะสื่บการิณ์แปลกใหุ้ม่และสื่ริ�างความแตั้กตั้่างในการิริับ

ช่ม	ริวมถ่ืงสื่ามาริถืสื่ริ�างกริะแสื่ในหุ้ม้ผู่้้�ช่ม	และสื่ริ�างยอดการิ 

ริบัช่ม	(View)	ในช่่องทางออนไลน์	ส่ื่งผู้ลใหุ้�สื่ามาริถืดง่ดด้และ 

สื่ริ�างฐานผู้้�ช่มได�อย่างตั้อ่เนื�อง	ซึ่่�งเหุ้น็ได�จากเริตั้ติั้�ง	(Rating)	

ของริายการิ	 กริะแสื่ใน	Social	Media	และริางวัลท่�แตั้่ละ

ริายการิได�ริับ

	 โดยศกัยภาพในการิสื่ริ�างสื่ริริค์ริายการิท่�ได�ริบัผู้ลตั้อบรัิบ 

ท่�ดจ่ากผู้้�ช่มเกิดจากการิท่�กลุม่บริษิัทัฯ	เปน็แหุ้ลง่ริวมบคุลากริ

ท่�ม่ความเช่่�ยวช่าญและปริะสื่บการิณ์ในอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อ

และความบันเทิงมาอย่างยาวนาน	 โดยบุคลากริเหุ้ล่าน่� 

เคยสื่ริ�างสื่ริริค์ริายการิท่�นำเสื่นอความแปลกใหุ้ม่ใน

อุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและความบันเทิงและสื่ริ�างปริะสื่บการิณ์ 

ท่�แตั้กตั้่างตั้่อผู้้�ริับช่มมาอย่างยาวนาน	 โดยท่มงานฝ่่ายผู้ลิตั้ 

ของกลุ่มบริิษััทฯ	 สื่ะสื่มปริะสื่บการิณ์ในการิผู้ลิตั้ริายการิ 

ตั้ั�งแต่ั้การิผู้ลิตั้ริายการิภายใตั้�เอ็กแซ็ึ่กท์	 ตั้ั�งแต่ั้ปี	 2533	

และซึ่่เนริิโอ	 ตั้ั�งแตั้่ปี	 2547	 ซึ่่�งโอนย�ายมาท่�กลุ่มบริิษััทฯ	

ในปี	 2558	 โดยท่มงานฝ่่ายผู้ลิตั้ดังกล่าวได�สื่ริ�างสื่ริริค์

ริายการิท่�เป็นท่�น่าจดจำจำนวนมากทั�งในอด่ตั้และปัจจุบัน	

เช่่น	 ริายการิซิึ่ทคอมเริื�อง	 “3	 หุ้นุ่ม	 3	 มุม”	 ซึ่่�งเป็นริายการิ 

ซึ่ิทคอมท่�ม่กลุ่มผู้้�ช่มวัยรุ่ินเป็นกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายหุ้ลัก 

เป็นริายการิแริก	ๆ 	ของปริะเทศไทย	จนมาถ่ืงละคริเริื�อง	“วนัทอง”	 

ซึ่่�งเป็นการินำวริริณคด่ไทยมานำเสื่นอในริ้ปแบบใหุ้ม่ทำใหุ้�

ผู้้�ช่มปัจจุบันสื่ามาริถืเข�าถื่งได�ง่าย	 โดย	 “วันทอง”	 เป็นละคริ

ท่�ม่เริตั้ตั้ิ�งของกลุ่มผู้้�ช่มอายุ	 15	ปีข่�นไปทั�วปริะเทศท่�จัดทำ

โดย	Nielsen	สื่ง้ท่�สื่ดุในช่่วงปี	2564	 เมื�อเปริย่บเทย่บเริตั้ตั้ิ�ง	 

(Rating)	ตั้อนจบกับเริตั้ตั้ิ�งตั้่อตั้อนของละคริเริื�องอื�น	ๆ	ท่�ถืก้ 

เผู้ยแพร่ิในช่่วงเดอืนมกริาคมปี	2564	 ถ่ืงกริกฎาคมปี	 2564	 

ซึ่่�งผู้ลงานการิสื่ริ�างสื่ริริค์ริายการิท่�ใหุ้�ปริะสื่บการิณใ์หุ้มใ่นการิ

ริับช่มและทันตั้่อริสื่นิยมของผู้้�ช่มในแตั้่ละช่่วงเวลา	สื่่งผู้ลใหุ้�

ริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ	ม่ฐานผู้้�ช่มท่�แข็งแกริ่ง
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ยอดชมมากที่่�สุุด 
ที่าง LINE TV 

(2562)

รายการวิิที่ยุ

แผนภาพแสด้งรายการข้องกลุ่มบริษััทฯ	จำาแนกตามประเภทและหมวด้หม่่ข้องรายการ

รายการ 
Premium 

Mass

ละครอันดับ 1 
ของไที่ย 
(2564)

รางวิัล
ฉากตลกยอดนิยม

จาก LINE TV 
(2563)

รางวิัลนาฎราช
สุาขาละครชุดยอดเย่�ยม 

(2557-2561)

รางวิัลนาฎราช 
สุาขาผู้้�ผู้ลิตรายการ 

บันเที่ิงยอดเย่�ยม 
(2559)

รางวิัลนาฎราช
สุาขารายการบันเที่ิง

ยอดเย่�ยม 
(2560-2561)

รายการอันดับ 1 
ใน Neflix 5 ประเที่ศ และ 
Top 10 ในอ่ก 7 ประเที่ศ 

(พ.ศ. 2564)

รางวิัล
ฉากดราม่ายอดนิยม

จาก LINE TV 
(2563)

รายการ
ขวิัญใจมหาชน 
Maya Award 

(2563)

รายการ 
มาตรฐานระดับ

สุากล

ละครหลังข่าวิฯ 
อันดับ 1 ของไที่ย 

(พ.ย. 2564) 

รายการที่่�ม่ยอด 
View สุ้งสุุดใน 

(2561) 

ละครภาคคำ�า
อันดับ 1 ของไที่ย 

(ธ.ค. 2563)

รายการแข่งขัน
ร�องเพลง 

อันดับ 1 ของไที่ย 
(ไตรมาสุ 4, 2563)

รายการ 
Daling Show 

อันดับ 1 ของไที่ย 
(2563)

รายการ
ข่าวิภาคคำ�า

อันดับ 1 ของไที่ย 
(2563)

ซิิที่คอมยอดค�นหา 
มากท่ี่�สุุดที่าง LINE TV 

(2563)

รายการวัยรุ่น 
และคนรุ่นใหม่

รายการด้ราม่า 
แบบชีีวิตจริง

	 ทั�งน่�	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ได�พัฒนาศักยภาพและความสื่ามาริถืท่�จะผู้ลิตั้ริายการิท่�หุ้ลากหุ้ลายอย่างต่ั้อเนื�อง	 โดยในปี	 2563	 

กลุ่มบริิษััทฯ	 ได�เสื่ริิมความแข็งแกร่ิงด�านการิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ	 (Content	Creator)	 ผู่้านการิเข�าซึ่ื�อหุุ้�นของ 

กลุ่ม	GMMCH	ซึ่่�งปริะกอบด�วย	GMMTV	Change	2561	GMM	Media	และ	GMM	Studios	โดยแต่ั้ละบริิษัทัเป็นผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิ

ท่�ม่ความเช่่�ยวช่าญท่�แตั้กต่ั้างกัน	 ซึ่่�งสื่ามาริถืตั้อบสื่นองต่ั้อความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ช่มท่�ม่ริสื่นิยมในการิรัิบช่มริายการิท่�ม่ 

ความเฉพาะกลุ่มและหุ้ลากหุ้ลายมากยิ�งข่�น	 และม่ความช่ำนาญในการิสื่ริ�างสื่ริริค์ริายการิท่�สื่ามาริถืสื่ริ�างปริะสื่บการิณ์ท่�ใหุ้ม่

และแตั้กตั้่างตั้่อผู้้�ช่มได�	อาทิ	ละคริวาย	(Y)	เช่่น	“เพริาะเริาค้่กัน”	ซึ่่�ง	GMMTV	เป็นผู้้�ผู้ลิตั้ริายแริก	ๆ 	ในปริะเทศไทยท่�ผู้ลิตั้ละคริ

แนวดงักลา่ว	และละคริเริื�อง	“เดก็ใหุ้ม่	ซึ่ซ่ึ่ั�น	2”	ซึ่่�งเปน็ริายการิ	Netflix	ท่�สื่ามาริถืสื่ริ�างกริะแสื่ตั้อบรัิบท่�ดไ่ด�ทั�วโลก	โดยตั้ดิอันดับ	

1	ในการิจดัอนัดบัริายการิท่�มย่อมช่มสื่ง้สื่ดุใน	Netflix	5	ปริะเทศได�แก	่ปริะเทศไทย	ฟลิิปปนิส์ื่	เวย่ดนาม	ฮ่อ่งกง	และไตั้�หุ้วนั	และ

ตั้ิดหุ้น่�งใน	10	อันดับริายการิท่�ม่ยอมช่มสื่้งสืุ่ดใน	Netflix	อ่กกว่า	5	ปริะเทศ	ซึ่่�งริวมถื่งปริะเทศบริาซึ่ิลซึ่่�งเป็นปริะเทศท่�ม่จำนวน

สื่มาช่ิก	(Subscribers)	Netflix	เป็นอันดับท่�	2	ริองจากสื่หุ้ริัฐอเมริิกา	ตั้ามปริะมาณการิจำนวนสื่มาช่ิกตั้ามปริะเทศ	ณ	วันท่�	26	

กริกฎาคม	ของ	Comparitech	 โดยการิผู้น่กศักยภาพการิผู้ลิตั้ของกลุ่ม	GMMCH	ได�สื่่งเสื่ริิมความแข็งแกริ่งของกลุ่มบริิษััทฯ	 

สื่้่การิเป็นผู้้�นำในการิปริะกอบธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิอย่างเตั้็มริ้ปแบบ
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	 (2)	กลุ่่่มบริิษััทฯ	 เป็็นผู้้�เช่�ย่วชาญในการิให�บริิการิด้�านส่�อแลุ่ะค์วามบันเทิงอย่่างค์ริบวงจริ	 โด้ย่ม่ลุ่ักษัณ์ะการิ

ด้ำเนินธุ่ริกิจท่�ค์ริอบค์ลุ่่มทั�งห่วงโซ่่ค์่ณ์ค์่า	(Vertically	Integrated	Service	Provider)	แลุ่ะสามาริถตอบสนองต่อค์วาม

ต�องการิของกลุ่่่มผู้้�บริิโภค์ท่�ม่การิเป็ลุ่่�ย่นแป็ลุ่งอย่่างริวด้เริ็วได้�เป็็นอย่่างด้่

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นผู้้�ใหุ้�บริิการิด�านสื่ื�อและความบันเทิงท่�คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า	 (Vertically	 Integrated	 Service	

Provider)	ตั้ั�งแต่ั้การิเปน็ผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลติั้ริายการิและการิเปน็เจ�าของลิขสิื่ทธิุ�ริายการิ	(Content	Creator)	ไปจนถ่ืงการิเป็น

เจ�าของช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ริายการิท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์	(Offline)	และออนไลน์	(Online)	ได�แก่	ช่่องทางโทริทัศน์	

ช่อ่งทางวิทยุ	และช่อ่งทางออนไลน์	ริวมถ่ืงการิบริหิุ้าริลิขสื่ทิธิุ�โดยการินำริายการิไปเผู้ยแพร่ิในต่ั้างปริะเทศ	ส่ื่งผู้ลใหุ้�กลุม่บริษิัทัฯ	

ม่ความได�เปริ่ยบในการิดำเนินธุุริกิจท่�สื่ามาริถืปริับเปล่�ยนแผู้นการิดำเนินงานเพื�อตั้อบสื่นองตั้่อพฤตั้ิกริริมผู้้�ช่มท่�เปล่�ยนแปลง

อย่างริวดเริว็	ริวมถ่ืงมค่วามสื่ามาริถืในการิควบคมุคณุภาพริายการิ	และเลอืกช่อ่งทางและช่ว่งเวลาท่�เหุ้มาะสื่มในการิเผู้ยแพริ่

ริายการิเพื�อใหุ้�เกิดปริะสื่บการิณ์ท่�ด่ท่�สืุ่ดตั้่อผู้้�ช่ม

แผนภาพแสด้งภาพรวมการให้บริการด้้านส่�อและความบันเทิงที�ครอบคลุมทั�งห่วงโซ่่คุณค่าข้องกลุ่มบริษััทฯ

เป็นผ่้ผลิต
รายการ	และเป็น
เจ้าข้องสิข้สิทธุิ�
รายการ

มี	Customer 
Touchpoint	

ที�หลากหลาย	และ
ครอบคลุม

มีข้้อม่ลรอบด้้าน
ในทุกกระบวนการ 
ข้อง	Value	Chain

มีความเข้้าใจ 
เป้าหมายกลุ่มผ่้ชีม

เครือข้่าย
ชี่องทางการ 

เผยแพร่ที�ครบวงจร

ผลิตภััณฑ์์

การสร้าง 
มููลค่าเพิ่่�มูอย่่างย่ั�งย่ืนิ

Customer 
Touchpoint

ข้อมููล

ช่่องทางการเผย่แพิ่ร่การวิิเคราะห์์
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ประเภัทราย่การ ช่่องทางโทรทัศนิ์
(ร้อย่ละ)

ช่่องทางออนิไลนิ์	(Online)	และ
ช่่องทางต่างประเทศ	(ร้อย่ละ)

ช่่องทางอื�นิ	ๆ(2)

(ร้อย่ละ)

ริายการิ	TV-Lead(3) ปริะมาณ	82 ปริะมาณ	18 -

ริายการิ	Multi-Channel	Lead(4) ปริะมาณ	29 ปริะมาณ	31 ปริะมาณ	40

ตารางด้้านล่างแสด้งถึงึสัด้ส่วนรายได้้(1)	 แยกตามช่ีองทางข้องรายการที�มุ่งเน้นการหารายได้้จากช่ีองทางโทรทัศน์	 (TV-Lead)	 
และรายการที�มุ่งเน้นการหารายได้้จากหลากหลายชี่องทาง	(Multi-Channel	Lead)	ในปี	2564

	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นผู้้�ปริะกอบการิท่�ม่ความเข�าใจกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย	จากปริะสื่บการิณ์ในอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อและความ

บันเทิงท่�ม่มาอย่างยาวนาน	และการิม่ช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ท่�คริบคริัน	 ส่ื่งเสื่ริิมใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ช่่องทางการิเข�าถ่ืงผู้้�บริิโภค	

(Customer	Touchpoint)	ท่�คริอบคลุมในวงกว�าง	ได�แก่	ช่่องทางโทริทัศน์	ช่่อง	ONE31	และช่่อง	GMM25	(จากการิทำหุ้น�าท่�

ตั้วัแทนทางการิตั้ลาดภายใตั้�สื่ญัญาแตั้ง่ตั้ั�งตัั้วแทนการิตั้ลาดสื่ถืานโ่ทริทศันช์่อ่ง	GMM25	และช่อ่งทางวทิย	ุผู้า่นการิผู้ลติั้ริายการิ	

EFM	บนคลื�นความถ่ื�เอฟ.เอ็ม.	94.0	เมกะเฮิ่ริตั้ซ์ึ่	และริายการิ	GREENWAVE	บนคลื�นความถ่ื�เอฟ.	เอม็.	106.5	เมกะเฮิ่ริตั้ซ์ึ่	ริวมถ่ืง 

ช่่องทางเผู้ยแพริ่ออนไลน์	 (Online)	 ได�แก่เว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ันของกลุ่มบริิษััทฯ	 ช่่อง	 YouTube	 เพจ	 Facebook	บัญช่่	

Social	Media	ตั้่าง	ๆ	และผู้่านช่่องทางของผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางออนไลน์ซึ่่�งปริะกอบด�วย	LINE	TV,	Disney+	hotstar,	Netflix,	 

WeTV,	Viu,	TRUE	ID,	AIS	Play,	และ	IQIYI	นอกจากน่�	กลุ่มบริิษััทฯ	ยังได�ขยายฐานผู้้�ช่มไปยังตั้่างปริะเทศผู้่านการินำริายการิ 

ไปเผู้ยแพริ่ในช่่องทางตั้่างปริะเทศมากกว่า	15	ปริะเทศ	เช่่น	ปริะเทศจ่น	ญ่�ปุ่น	เว่ยดนาม	กัมพ้ช่า	อินโดน่เซึ่่ย	เป็นตั้�น	โดยการิม่

ช่่องทางการิเข�าถื่งผู้้�บริิโภค	(Customer	Touchpoint)	ท่�คริอบคลุมดังกล่าวสื่่งเสื่ริิมใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ	สื่ามาริถืเข�าถื่งข�อม้ลท่�เก่�ยว

เนื�องกับพฤติั้กริริมการิรัิบช่มริายการิและกริะแสื่ตั้อบรัิบของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายได�อย่างต่ั้อเนื�อง	และทำใหุ้�ท่มวิเคริาะห์ุ้ข�อม้ล

ของกลุม่บริษิัทัฯ	ม่ความร้ิ�และความเข�าใจกลุม่ผู้้�ช่มเปา้หุ้มายอย่างถือ่งแท�	โดยกลุม่บริิษัทัฯ	นำผู้ลการิวิเคริาะหุ้ด์งักลา่วมาปรัิบ

ใช่�และพัฒนากริะบวนการิผู้ลิตั้ริายการิ	เช่่น	การิปริะพันธุ์บท	การิคัดเลือกนักแสื่ดง	การิถื่ายทำริายการิ	และการิตั้ัดตั้่อริายการิ	

ริวมถืง่พฒันากริะบวนการิทางการิตั้ลาดและช่อ่งทางการิขาย	ซึ่่�งกลุม่บริิษัทัฯ	เลง็เหุ้น็ความเปล่�ยนแปลงของพฤตั้กิริริมผู้้�บริโิภค	

และใหุ้�ความสื่ำคัญกับผู้้�บริโิภคท่�เป็นกลุม่คนอายุน�อยท่�นยิมรัิบช่มริายการิจากช่อ่งทางออนไลน์มากข่�น	โดยกลุ่มบริษิัทัฯ	สื่ามาริถื 

ปริบัเปล่�ยนกลยุทธุใ์นการิดำเนินธุุริกจิและตั้อบสื่นองตั้อ่ริสื่นิยมของกลุม่ผู้้�ช่มเป้าหุ้มายท่�เปล่�ยนแปลงอยา่งริวดเร็ิวได�ทันทว่งท่	ซึ่่�ง

เหุ้น็ได�จากการิขยายตั้วัของสื่ดัสื่ว่นริายได�จากการิบริหิุ้าริลขิสื่ทิธิุ�	(Online	International	Sales	และอื�น	ๆ )	ท่�เพิ�มข่�นอยา่งตั้อ่เนื�อง	 

อยา่งไริกต็ั้าม	กลุม่บริษิัทัฯ	ยงัคงรัิกษัาฐานผู้้�ช่มในช่อ่งทางดั�งเดมิได�เปน็อยา่งด	่ซึ่่�งเห็ุ้นได�จากเริตั้ตั้ิ�ง	(Rating)	ของช่อ่งโทริทศัน์	

ช่อ่ง	ONE31	ท่�พฒันาตั้อ่เนื�องตั้ลอดริะยะเวลา	3	ปีท่�ผู้า่นมา	โดยริายการิของกลุม่บริิษัทัฯ	สื่ามาริถืจำแนกเป็นสื่องปริะเภทหุ้ลัก

ได�แก่	ริายการิท่�มุ่งเน�นการิหุ้าริายได�จากช่่องทางโทริทัศน์	(TV-Lead)	แตั้่ก็ยังสื่ามาริถืหุ้าริายได�จากช่่องทางออนไลน์	(Online)	

และช่่องทางต่ั้างปริะเทศได�	 และริายการิท่�มุ่งเน�นการิหุ้าริายได�จากหุ้ลากหุ้ลายช่่องทาง	 (Multi-Channel	 Lead)	 ซึ่่�งริวมถ่ืง 

ช่่องทางโทริทัศน์	ช่่องทางออนไลน์	(Online)	ช่่องทางตั้่างปริะเทศ	และช่่องทางอื�น	ๆ

	 หมายเหตุุ:	 (1)	 ข้้อมูลสถิิติุการดำเนิินิงานิภายในิข้องกลุ�มบริษััทฯ	ซึ่่�งไม�ถูิกตุรวจสอบ	และ/หรือสอบทานิ	 โดยผูู้้สอบบัญชีี	 และอาจไม�สอดคล้องกับ 
	 	 	 การรับรู้รายได้ตุามข้้อมูลทางการเงินิข้องงบการเงินิ	
	 	 (2)	 ประกอบด้วย	ชี�องทางอีเวนิตุ์	ชี�องทางการบริหารจัดการศิิลปินิ	และชี�องทางการข้ายสินิค้า
	 	 (3	 ประกอบด้วยรายการประเภทข้�าวและประเภทวาไรตุี�ทั�งหมด	และรายการประเภทละครที�มีสัดส�วนิรายได้จากชี�องโทรทัศิน์ิเป็นิหลัก	 
	 	 	 โดยทั�งหมดเป็นิรายการที�กลุ�มบริษััทฯ	ผู้ลิตุและเป็นิเจ้าข้องลิข้สิทธิ์ิ�ในิปี	2563	
	 	 (4)	 ประกอบด้วยรายการประเภทซึ่ิทคอมทั�งหมด	 และประเภทละครที�สัดส�วนิรายได้จากชี�องโทรทัศินิ์ไม�ใชี�รายได้ส�วนิใหญ�ข้อง 
	 	 	 รายการนิั�นิ	ๆ	โดยทั�งหมดเป็นิรายการที�กลุ�มบริษััทฯ	ผู้ลิตุและเป็นิเจ้าข้องลิข้สิทธิ์ิ�ในิปี	2563	
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	 ทั�งน่� 	 การิท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่กริะบวนการิทำงานท่�

คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า	 (Value	 Chain)	 โดยเป็นการิ

ทำงานริ่วมกันแบบไริ�ริอยตั้่อ	(Seamless	Integration)	ของ

ทุกฝ่่ายการิทำงานตัั้�งแต่ั้ฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายซ่ึ่�งเป็น 

ผู้้�วเิคริาะห์ุ้กลุม่ผู้้�ช่มเป้าหุ้มายและวางแผู้นโปริแกริมทางการิ

ตั้ลาด	จนถ่ืงฝ่่ายการิผู้ลิตั้ซึ่่�งเป็นผู้้�ออกแบบและสื่ริ�างสื่ริริค์

ริายการิ	 ส่ื่งผู้ลใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ	สื่ามาริถืปริับปริุงและพัฒนา

ทุกกริะบวนการิดำเนินธุุริกิจเพื�อเสื่ริิมสื่ริ�างความแข็งแกริ่ง

ของทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า	 (Value	 Chain)	 และเตั้ิบโตั้ได�อย่าง

ยั�งยืน	โดยกลุ่มบริิษััทฯ	สื่ามาริถืผู้ลิตั้ริายการิท่�ตั้ริงกับความ

ตั้�องการิของผู้้�ช่มและผู้้�ซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณาได�อย่างแมน่ยำมากข่�น 

เป็นเสื่มอมา

	 (3)	กลุ่่ม่บริษัิัทฯ	เป็น็แหลุ่่งริวมของศิลิุ่ปิ็นท่�มค่์วาม

สามาริถ	 ม่ศัิกย่ภาพในการิเข�าถึงกลุ่่่มผู้้�ชมเป้็าหมาย่ท่�

หลุ่ากหลุ่าย่	แลุ่ะสามาริถต่อย่อด้ทางธุ่ริกิจ

	 ศิลปินภายใตั้�สื่ังกัดของกลุ่มบริิษััทฯ	ม่จำนวนมากกว่า	 

200	 คน	 ซึ่่�งศิลปินแต่ั้ละคนม่ความหุ้ลากหุ้ลายทั�งด�าน 

ความสื่ามาริถืและจุดเด่น	(Character)	อาทิ	“ป้อง	ณวัฒน์”	 

“บ่�	สุื่กฤษัฎิ�”	“โตั้โน่	ภาคนิ”	“มอสื่	ปฏิภิาณ”	“เจษั	เจษัพพัิฒน์”	 

“ฟลิม์	ธุนภัทริ”	“ตั้ริ	่ภริภทัริ”	“กนั	นภทัริ”	“เนง๋	ศริณัย”์	“ตั้งตั้ง	 

กฤษักริ"	 “คริิสื่	 พ่ริวัสื่”	 “สื่ิงโตั้	ปริาช่ญา”	 “ไบร์ิท	 วชิ่ริวิช่ญ์”	 

“วิน	 เมธุวิน”	 “บ่	น�ำทิพย์”	 “วิว	 วริริณริท”	 “มาริ่	 เบริินเนอริ์”	 

“เฟิริ์น	นพจิริา”	และ	“ไข่มุก	ริุ่งริัตั้น์”	โดยกลุ่มบริิษััทฯ	เปริ่ยบ 

เสื่มอืนสื่ถืาบันในการิพัฒนาศิลปิน	 (Artist	 Academy)	 ซึ่่�ง

ม่กริะบวนการิแสื่วงหุ้าและพัฒนาศิลปินท่�ม่ปริะสื่ิทธุิภาพ	

โดยกลุ่มบริิษััทฯ	ม่การิ	(1)	ค�นหุ้าศิลปินใหุ้ม่	ๆ 	อย่างตั้่อเนื�อง	 

เพื�อแสื่วงหุ้าบุคคลท่�ม่ศักยภาพในการิตั้อบสื่นองความ

ตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายปัจจุบัน	และขยายขอบเขตั้

การิเข�าถ่ืงสื่้่กลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายกลุ่มใหุ้ม่	 (2)	 พัฒนาศิลปิน

อย่างตั้่อเนื�อง	 เพื�อเพิ�มความสื่ามาริถื	 และพัฒนาตั้่อยอด

จุดแข็งของศิลปิน	 (3)	 วางตั้ำแหุ้น่งและสื่ริ�างภาพลักษัณ์

ของศิลปินใหุ้�ม่ความช่ัดเจน	 และเป็นท่�จดจำในกลุ่มผู้้�ช่ม 

เป้าหุ้มาย	 และ	 (4)	 คัดเลือกวิธุ่การิสื่ริ�างสื่ริริค์ผู้ลงาน 

ท่�เหุ้มาะสื่มกับศิลปิน	 ซึ่่�งริวมถื่ง	 การิคัดเลือกบทสื่ำหุ้รัิบ 

การิแสื่ดง	 ริ้ปแบบเนื�อหุ้าของริายการิ	 ริวมถ่ืงช่่องทางใน 

การิเผู้ยแพริ่ผู้ลงานของศิลปินอย่างเหุ้มาะสื่ม	 เป็นตั้�น	 โดย

กลุ่มบริิษััทฯ	ม่การิตั้่อยอดการิดำเนินธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องกับ 

ศิลปินของกลุ่มบริิษััทฯ	 เพื�อเสื่ริิมสื่ริ�างการิเตั้ิบโตั้ของริายได�	 

และเพิ�มความสื่ามาริถืในการิทำกำไริ	อาท	ิธุุริกจิการิจดัอ่เวนต์ั้	 

และธุุริกิจการิขายสื่ินค�า	 ท่�ม่การิตั้่อยอดจากธุุริกิจบริิหุ้าริ

จัดการิศิลปิน	 โดยธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องดังกล่าวม่ศักยภาพใน

การิเตั้ิบโตั้ส้ื่งจากกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายทั�งในและตั้่างปริะเทศ	

ซึ่่�งม่ขนาดใหุ้ญ่และม่ความเหุ้นย่วแน่นกับศิลปิน	นอกจากน่�

กลุ่มบริษิัทัฯ	 ยังเปิดริบัโอกาสื่ในการิร่ิวมงานกับศิลปินอิสื่ริะ	

และ/หุ้ริือศิลปินนอกสื่ังกัด	 เช่่น	 “ช่าคริิตั้	 แย�มนาม”	 “แท่ง	

ศักดิ�สื่ิทธุิ�”	 “ตั้่อ	ธุนภพ”	“ใหุ้ม่	ดาวิกา”	“เอสื่เธุอริ์	สืุ่ปริ่ล่ลา”	

“แหุ้ม่ม	คัทล่ยา”	และ	“อ�อม	พิยดา”

	 (4)	กลุ่่่มบริิษััทฯ	 ม่ช่องทางการิเผู้ย่แพริ่ริาย่การิ 

ท่�ค์ริบค์รินั	ซึ่�งทำให�กลุ่่ม่บริษัิัทฯ	สามาริถเข�าถงึกลุ่่ม่ผู้้�ชม 

ได้�อย่่างค์ริอบค์ลุ่่ม

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นหุ้น่�งในผู้้�ใหุ้�บริิการิในอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อ

และความบันเทงิท่�มช่่่องทางการิเผู้ยแพร่ิริายการิท่�คริอบคลุม 

มากท่�สุื่ด	 โดยม่ช่่องทางเผู้ยแพริ่ออฟไลน์	 (Offline)	 ซึ่่�ง

ปริะกอบด�วยช่่องทางโทริทัศน์	 ช่่องทางวิทยุ	 และช่่องทาง

อ่เวนตั้์	 และช่่องทางเผู้ยแพริ่ออนไลน์	 (Online)	ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�

กลุม่บริษิัทัฯ	สื่ามาริถืเข�าถ่ืงกลุม่ผู้้�ช่มเปา้หุ้มายได�ในวงกว�าง	

และเปิดโอกาสื่ใหุ้�ผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ	 สื่ามาริถื

เลือกเผู้ยแพริ่ริายการิท่�ผู้ลิตั้ไปในช่่องทางท่�ใหุ้�ปริะสื่บการิณ์

การิรัิบช่มและตั้ริงกับกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายมากท่�สืุ่ด	 โดยการิ

ม่ช่่องทางการิเผู้ยแพริ่เป็นของตั้นเองทำใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ	 

ม่ช่่องทางเข�าถ่ืงกลุ่มผู้้�บริิโภค	 (Customer	 Touchpoint)	 

ได�โดยตั้ริงเพื�อวัดผู้ลตั้อบริับและตั้อบสื่นองตั้่อพฤตั้ิกริริม 

ผู้้�ช่มท่�เปล่�ยนแปลงอย่างริวดเริ็วได�อย่างทันท่วงท่

 4.1	 ช่องทางเผู้ย่แพริ่ออฟไลุ่น์	(Offline)	

	 	 (1)	ช่องทางโทริทัศิน์ท่�กลุ่่ม่บริษัิัทฯ	 เป็็นเจ�าของ	 

	 	 จำนวน	1	ช่อ่ง	คอื	ช่อ่ง	ONE31	ซึ่่�งเปน็ช่่องทางการิ 

	 	 เผู้ยแพร่ิช่่องทางแริกของกลุ่มบริิษััทฯ	 ตั้ั�งแตั้่ 

	 	 ปี	2557	โดยปัจจุบัน	ช่่อง	ONE31	เป็นหุ้น่�งในช่่อง 

	 	 โทริทัศน์ช่ั�นนำของปริะเทศไทย	 ซึ่่�งสื่ามาริถืเพิ�ม 

	 	 เริตั้ตั้ิ�ง	 (Rating)	 ได�อย่างต่ั้อเนื�อง	 โดยเริตั้ตั้ิ�งของ 

	 	 กลุ่มผู้้�ช่มอายุ	 15	 ปีข่�นไปทั�วปริะเทศ	 ท่�จัดทำ 

	 	 โดย	Nielsen	ของช่่อง	ONE31	เตั้ิบโตั้จากอันดับ 

	 	 ท่�	6	ในปี	2561	(เริตั้ตั้ิ�งเฉล่�ยทั�งปี)	เป็นอันดับท่�	4	 

	 	 ในปี	2564	(เริตั้ตั้ิ�งเฉล่�ยทั�งไตั้ริมาสื่)	เท่ยบกับช่่อง 

	 	 โทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่ในปริะเทศไทยทั�งหุ้มด 

	 	 จำนวน	18	ช่อ่ง	และช่อ่ง	ONE31	เปน็ช่่องโทริทัศน์ 

	 	 แนวหุ้น�าของปริะเทศไทยในช่่วงเวลา	Prime	Time	 

	 	 โดยมค่วามสื่ามาริถืในการิพัฒนาและรัิกษัาอันดับ 



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)24

	 	 เริตั้ตั้ิ�งอย่างสื่ม�ำเสื่มอ	 โดยเริตั้ติั้�งเฉล่�ยของกลุ่ม 

	 	 ผู้้�ช่มอายุ	15	ปีข่�นไปทั�วปริะเทศในช่ว่งเวลา	Prime	 

	 	 Time	หุ้ริือช่่วงเวลา	18.00	–	22.30	น.	เตั้ิบโตั้จาก 

	 	 อนัดบัท่�	5	ในป	ี2561	(เริตั้ติั้�งเฉล่�ยทั�งป)ี	เปน็อนัดบั 

	 	 ท่�	4	ในปี	2564	(เริตั้ตั้ิ�งเฉล่�ยทั�งไตั้ริมาสื่)	เท่ยบกับ 

	 	 ช่่องโทริทัศน์ในริะบบดิจทิลัทว่่ในปริะเทศไทยทั�งหุ้มด 

	 	 จำนวน	18	ช่่อง	โดยการิพัฒนาเริตั้ตั้ิ�งโดยริวมของ 

	 	 ช่่อง	ONE31	 เป็นผู้ลมาจากการิพัฒนาการิผู้ลิตั้ 

	 	 ริายการิและการิวางผัู้งริายการิท่�มุง่เน�นการิตั้อบสื่นอง 

	 	 ความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายซึ่่�งความ 

	 	 แข็งแกริ่งของช่่อง	ONE31	 เป็นริากฐานของการิ 

	 	 ดำเนินธุุริกิจท่�สื่ำคัญของกลุ่มบริิษััทฯ

  (2) ช่องทางโทริทศัิน์ท่�กลุ่่ม่บริษัิัทฯ	เป็็นผู้้�ได้�รัิบ 

	 	 สทิธิุในการิเป็น็ตวัแทนการิตลุ่าด	จำนวน	1	ช่อ่ง	 

	 	 คือ	 ช่่อง	GMM25	 ท่�ช่่วยเพิ�มการิเข�าถ่ืงกลุ่มผู้้�ช่ม 

	 	 เป้าหุ้มายท่�หุ้ลากหุ้ลาย

  (3)	ช่องทางวทิย่ท่่�กลุ่่ม่บริษัิัทฯ	 เป็็นผู้้�ได้�ริบัสทิธุิ 

	 	 ในการิริ่วมผู้ลุ่ิตแลุ่ะจัด้ริาย่การิ	 ปริะกอบด�วย 

	 	 ริายการิวิทยุบนคลื�นความถื่�วิทยุกริะจายเสื่่ยงใน 

	 	 ริะบบเอฟ.เอ็ม.	และบนเว็บไซึ่ต์ั้และแอปพลิเคชั่น 

	 	 จำนวน	2	ริายการิ	คือ	EFM	และ	GREENWAVE	 

	 	 และริายการิวิทยุบนเว็บไซึ่ต์ั้และแอปพลิเคช่ัน 

	 	 จำนวน	1	ริายการิ	คือ	Chill	Online	ซึ่่�งทั�ง	3	ริายการิ 

	 	 มจ่ำนวนผู้้�ฟงัเฉล่�ยทางคลื�นความถื่�ริะบบเอฟ.เอม็. 

	 	 และทางเว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ันริวมกว่า	 14.5	 

	 	 ล�านคนตั้่อเดือนในปี	 2563	 ทั�งน่� 	 ในปี	 2563	 

	 	 ริายการิ	EFM	และ	GREENWAVE	ถ้ืกเผู้ยแพร่ิผู้า่น 

	 	 คลื�นความถื่�วทิยทุ่�มส่่ื่วนแบง่การิตั้ลาดริวมกนัเปน็ 

	 	 อบัดบัท่�	1	ในอตุั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อโฆษัณาปริะเภทวิทยุ 

	 	 ในพื�นท่�กริุงเทพฯ	และปริิมณฑลในช่่วงปี	2561	–	 

	 	 2563	และงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ด	30	มิถืุนายน	2564	 

	 	 อ�างอิงข�อม้ลท่�ถื้กจัดทำโดย	Nielsen

  (4)	ช่องทางอ่เวนต์	 ได้�แก่การิจัด้อ่เวนต์โด้ย่ 

	 	 กลุ่่่มบริิษััทฯ	เป็นผู้้�วางแผู้นจัดงาน	สื่ริริหุ้าศิลปิน	 

	 	 และหุ้าสื่ถืานท่�ด�วยตั้นเอง	 โดยงานอ่เวนตั้์นั�นม ่

	 	 หุ้ลากหุ้ลายริ้ปแบบและขนาด	 ตั้ั�งแตั้่งานพบปะ 

	 	 กับศิลปิน	 (Fan	Meeting)	 ไปจนถ่ืงคอนเสื่ิริ์ตั้	 

	 	 ซึ่่�งช่่องทางอ่เวนตั้์เป็นช่่องทางในการิเข�าหุ้า 

	 	 ผู้้�บริิโภคได�ในช่่วิตั้จริิงผู้่านการิแสื่ดงสื่ดหุ้ริือ 

	 	 กิจกริริมท่�ถ้ืกจัดข่�น	 และเป็นการิต่ั้อยอดความ 

	 	 เช่่�ยวช่าญด�านการิสื่ริ�างสื่ริริค์ผู้ลงานแสื่ดง	 และ 

	 	 เครืิอข่ายศิลปินของกลุ่มบริิษััทฯ	 ใหุ้�ม่ความนิยม 

	 	 มากข่�น

 4.2	 ช่องทางออนไลุ่น์	(Online)

	 	 (1)	ช่องทางออนไลุ่น์ท่�กลุ่่ม่บริิษััทฯ	 เป็็นเจ�าของ  

	 	 เช่น่	เวบ็ไซึ่ตั้แ์ละแอปพลเิคช่นัภายใตั้�ช่ื�อ	“ONE31”	 

	 	 “GMMTV”	และ	 “AtimeOnline”	ช่่อง	YouTube	 

	 	 เพจ	Facebook	และ	บัญช่่	Social	Media	ตั้่าง	ๆ

  (2)	ช่องทางออนไลุ่น์	 (Online)	 ซ่ึ�งถ้กบริิหาริ 

	 	 จัด้การิโด้ย่ผู้้�ให�บริิการิอ่�น	ณ	วันท่�	31	ธุันวาคม	 

	 	 2564	กลุ่มบริิษััทฯ	ใหุ้�สื่ิทธุิในการิเผู้ยแพริ่ริายการิ 

	 	 แก่ผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางออนไลน์ในปริะเทศไทย	 

	 	 ริวม	7	ช่่องทาง	ซึ่่�งปริะกอบด�วย	Disney	+	hotstar,	 

	 	 Netflix,	WeTV,	Viu,	TRUE	ID,	AIS	Play	และ	IQIYI	 

	 	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 ม่การิใหุ้�สื่ิทธุิในการิเผู้ยแพริ่ 

	 	 ริายการิผู้่านผู้้�ใหุ้�บริิการิการิเผู้ยแพริ่ทางช่่องทาง 

	 	 ออนไลน	์โดยริาคาขายเฉล่�ยตั้อ่ตั้อนท่�กลุม่บริษิัทั	ฯ	 

	 	 ใหุ้�สิื่ทธุิในการิเผู้ยแพริ่ริายการิแตั้่เพ่ยงผู้้�เด่ยว	 

	 	 (Exclusive)	แกผู้่้�ใหุ้�บริิการิช่อ่งทางออนไลน์	มอ่ตัั้ริา 

	 	 การิเตั้ิบโตั้เฉล่�ยตั้่อปีท่�ปริะมาณริ�อยละ	16	ในช่่วง 

	 	 ปี	2561	ถื่งปี	2564

	 (5)	 กลุ่่่มบริิษััทฯ	 ม่พันธุมิตริทางธุ่ริกิจท่�แข็งแกริ่ง	

ท่�เสริิมสริ�างศัิกย่ภาพในการิแข่งขันโด้ย่ริวมของกลุ่่่ม

บริิษััทฯ

	 กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ความสัื่มพันธ์ุท่�ด่กับพันธุมิตั้ริทางธุุริกิจ 

ซึ่่�งเป็นเจ�าช่่องทางการิเผู้ยแพร่ิในช่่องทางโทริทศัน์และช่่องทาง 

ออนไลน์	ทั�งในปริะเทศและในตั้่างปริะเทศ	โดยกลุ่มบริิษััทฯ	

บริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ�ริายการิท่�ผู้ลิตั้โดยการิใหุ้�สื่ิทธุิในการิเผู้ยแพริ่

แก่พันธุมิตั้ริ	และ/หุ้ริือริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิแก่พันธุมิตั้ริ	 โดย

ความสื่ามาริถืในการิสื่ริ�างสื่ริริคร์ิายการิของกลุม่บริษิัทัฯ	เปน็

ท่�ยอมรัิบและริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นท่�ตั้�องการิของ 

ผู้้�ช่ม	สื่ง่ผู้ลใหุ้�กลุม่บริษิัทัฯ	มพ่นัธุมติั้ริทางธุุริกจิซึ่่�งเปน็เจ�าของ

ช่่องทางโทริทัศน์ในปริะเทศไทยริวม	 3	 ช่่อง	 และเจ�าของ

ช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ออนไลน์ทั�งหุ้มด	8	ริาย	ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	

ได�รัิบความไว�วางใจใหุ้�ผู้ลิตั้ริายการิ	 Original	 Content	

หุ้รืิอริายการิท่�สื่ามาริถืริับช่มได�ทางช่่องทางออนไลน์นั�น	 ๆ	 

จำนวนมาก	อาทิ	กลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นผู้้�ผู้ลิตั้	Netflix	Original	 

แก่	Netflix	เริื�องแริกในปริะเทศไทยในปี	2562



25ONE REPORT    •

	 นอกจากน่�	กลุม่บริษิัทัฯ	มพั่นธุมิตั้ริในต่ั้างปริะเทศเพื�อนำริายการิของกลุม่บริษิัทัฯ	ไปเผู้ยแพริท่่�คริอบคลมุคริบทั�ง	10	ปริะเทศ

ในสื่มาคมปริะช่าช่าตั้ิแหุ้่งเอเซึ่่ยตั้ะวันออกเฉ่ยงใตั้�	 และยังม่การิเข�าถ่ืงช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ในภ้มิภาคอื�น	 ๆ	อาทิ	ปริะเทศจ่น	

เกาหุ้ล่ใตั้�	 ญ่�ปุ่น	 ไตั้�หุ้วัน	สื่เปน	 ริวมถ่ืงปริะเทศต่ั้าง	ๆ	 ในทว่ปอเมริิกาเหุ้นือ	อเมริิกาใตั้�	 และแอฟริิกา	 เป็นตั้�น	 ผู่้านพันธุมิตั้ริ

ตั้ัวแทนจำหุ้น่ายและเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่ในปริะเทศนั�น	ๆ	เช่่น	YOUKU	และ	Mango	TV	ในปริะเทศจ่น	tv	asahi	Nagoya 

TV	Rakuten	TV	ในปริะเทศญ่�ปุ่น	dimsum	ในปริะเทศมาเลเซึ่่ย	และ	SCTV	ในปริะเทศเวย่ดนาม	เป็นตั้�น	โดยกลุม่บริษิัทัฯ	มก่าริ

ใหุ้�สื่ทิธุใินการิเผู้ยแพร่ิริายการิผู้่านผู้้�ใหุ้�บริิการิการิเผู้ยแพริ่ในตั้่างปริะเทศ

	 (6)	กลุ่่่มบริิษััทฯ	 ม่ค์ณ์ะผู้้�บริิหาริแลุ่ะบ่ค์ลุ่ากริม่ออาช่พท่�ม่ป็ริะสบการิณ์์ในอ่ตสาหกริริมส่�อแลุ่ะค์วามบันเทิง 

มาอย่่างย่าวนาน	แลุ่ะสามาริถช่วย่ผู้ลุ่ักด้ันองค์์กริให�เติบโตอย่่างต่อเน่�อง

	 กลุม่บริษิัทัฯ	มค่ณะผู้้�บริหิุ้าริท่�มค่วามร้ิ�และปริะสื่บการิณ	์และได�รัิบการิยอมริบัวา่เปน็หุ้น่�งในผู้้�นำของแตั้ล่ะกลุ่มเปา้หุ้มาย 

ในอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและความบันเทิงในปริะเทศไทย	 โดย	นาย่ถกลุ่เก่ย่ริติ	 ว่ริวริริณ์	 ผู้้�ดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�

บริิหุ้าริกลุ่มของบริิษััทฯ	และเป็นหุ้น่�งในผู้้�ก่อตั้ั�งบริิษััทฯ	ตั้ั�งแตั้่ปี	 2557	ม่ปริะสื่บการิณ์มากกว่า	 30	ปีในอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและ

ความบันเทิง	 และม่ผู้ลงานท่�หุ้ลากหุ้ลายท่�สื่ามาริถืสื่ริ�างปริะสื่บการิณ์ท่�ใหุ้ม่และแตั้กตั้่างตั้่อผู้้�รัิบช่มอย่างตั้่อเนื�องทั�งในอด่ตั้

และในปัจจุบัน	 โดยนายถืกลเก่ยริติั้	 ว่ริวริริณ	 เข�าดำริงตั้ำแหุ้น่งเป็นผู้้�อำนวยการิสื่ริ�างสื่ริริค์การิผู้ลิตั้ละคริของเอ็กแซ็ึ่กท์ท่�ได� 

ริบัริางวัล	“นาฏิริาช่”	เริื�อง	“ช่งิชั่ง”	ในปี	2552	และ	“มาลัยสื่ามช่าย”	ในปี	2553	ก่อนการิเข�าดำริงตั้ำแหุ้น่งในบริษิัทัฯ	นอกจากน่�	 

นายถืกลเก่ยริตั้ิ	ว่ริวริริณ	ยังได�ริับริางวัล	“นาฏิริาช่	เก่ยริตั้ิยศด�านโทริทัศน์”	ปริะจำปี	2558	ริางวัล		“เก่ยริตั้ิยศคนท่ว่”	ปริะจำปี	

2557	จากการิปริะกาศริางวัลโทริทัศน์ทองคำ	และริางวัล	“ค่กฤทธุิ�”	ปริะจำปี	2560	ของม้ลนิธุิค่กฤทธุิ�	จากการิเป็นผู้้�ม่ผู้ลงาน

ด่เด่น	และสื่ริ�างคุณปริะโยช่น์ด�านศิลปวัฒนธุริริมแก่ช่าตั้ิ



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)26

	 นอกจากน่�	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่คณะผู้้�บริิหุ้าริท่�ม่ความสื่ามาริถืเฉพาะตั้ัว	 และปริะสื่บการิณ์ท่�หุ้ลากหุ้ลาย	 ท่�สื่ามาริถื 

สื่่งเสื่ริิมและผู้ลักดันองค์กริใหุ้�เตั้ิบโตั้อย่างตั้่อเนื�อง	อาทิ

 (1)	 นาย่ริะฟ้า	 ดํ้าริงชัย่ธุริริม	 ม่ปริะสื่บการิณ์การิทำงานกับ	 GRAMMY	 และกลุ่มบริิษััทฯ	 มานานกว่า	 12	 ปี	 

	 ดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�การิตั้ลาดกลุ่มของบริิษััทฯ	 เป็นผู้้�ควบคุมและพัฒนาร้ิปแบบการิตั้ลาดท่� 

	 คริอบคลุมทั�งช่่องทางออนไลน์	 (Online)	 และออฟไลน์	 (Offline)	 ของกลุ่มบริิษััทฯ	 ริวมถ่ืงการิสื่ริริหุ้าโอกาสื่ใน 

	 การิเตั้ิบโตั้และแสื่วงหุ้าพันธุมิตั้ริในการิดำเนินธุุริกิจเพื�อใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ	 เตั้ิบโตั้ได�อย่างยั�งยืน	 และยังดำริงตั้ำแหุ้น่ง 

	 ปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริของ	GMM	Studios	 โดยด้แลเริื�องการิพัฒนาและการิผู้ลิตั้ริายการิเพื�อริองริับการิลงทุนจาก 

	 ตั้่างปริะเทศ

 (2)	 นาย่อริริณ์พ	เสนะส่ทธุิพันธุ่์	ม่ปริะสื่บการิณ์การิทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ	มานานกว่า	2	ปี	ดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุาน 

	 เจ�าหุ้น�าท่�การิเงินกลุ่มของบริิษััทฯ	 เป็นผู้้�ด้แลและควบคุมการิบริิหุ้าริทางด�านบัญช่่และการิเงิน	การิวางแผู้นยุทธุศาสื่ตั้ร์ิ 

	 ทางการิเงิน	การิบริหิุ้าริการิจัดหุ้าทรัิพยากริเงินทนุของกลุม่บริิษัทัฯ	เพื�อใหุ้�บริริลุเป้าหุ้มายขององค์กริและส่ื่งเสื่ริิมการิเติั้บโตั้ 

	 ของม้ลค่ากิจการิอย่างยั�งยืน

 (3)	 นาย่นิพนธุ์	ผู้ิวเณ์ริ	ม่ปริะสื่บการิณ์การิทำงานกับเอ็กแซึ่็กท์ริ่วมกับนายถืกลเก่ยริตั้ิ	ว่ริวริริณ	และกลุ่มบริิษััท	ฯ	มา 

	 นานกว่า	 20	ปี	 ดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�การิผู้ลิตั้	 (ละคริ)	 ของบริิษััทฯ	ท่�ม่ผู้ลงานละคริมากมาย	 เช่่น	 “วันทอง”	 

	 “เม่ย	2018”	และ	“สื่้ตั้ริริักแซึ่่บอ่หุ้ล่”	เป็นตั้�น	

	 (4)	 นางสาวสธุ่าสน่ิ	บศ่ิริาพนัธุ	์มป่ริะสื่บการิณ์การิทำงานกบัซึ่เ่นริโิอ	และกลุม่บริษิัทัฯ	มานานกวา่	20	ปี	ดำริงตั้ำแหุ้น่ง 

	 ปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�การิผู้ลิตั้	 (ริายการิวาไริต่ั้�)	 ของบริิษััทฯ	 ม่ผู้ลงานท่�หุ้ลากหุ้ลาย	 ทั�งริายการิวาไริตั้่�	 ละคริเวท่	 และ	 

	 งานแสื่ดงสื่ด	 เป็นตั้�น	 เช่่น	 “’งานนาฏิริาช่”	 “เดอะสื่ตั้าริ์	 ค�นฟ้าคว�าดาว”	 “Wolrd	 of	Dance”	 และ	 “Miss	Universe	 

	 Thailand”	เป็นตั้�น

 (5)	 นาย่เด้่ย่ว	วริตั�งตริะก้ลุ่	ม่ปริะสื่บการิณ์การิทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ	มานานกว่า	5	ปี	ดำริงตั้ำแหุ้น่งผู้้�ช่่วยปริะธุาน 

	 เจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริของ	ONE31	และเป็นหุ้น่�งในอุปนายกสื่มาพันธุ์สื่มาคมวิช่าช่่พวิทยุกริะจายเสื่่ยงและวิทยุโทริทัศน์



27ONE REPORT    •

 (6)	 นางสาย่ทิพย่์	มนตริ่ก่ลุ่	ณ์	อย่่ธุย่า	ม่ปริะสื่บการิณ์การิทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ	มานานกว่า	30	ปี	ดำริงตั้ำแหุ้น่ง 

	 ปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริของ	Change2561	และเป็นพิธุ่กริริายการิวิทยุท่�ม่ช่ื�อเสื่่ยงของ	A	Time	Media	ตั้ั�งแตั้่ปี	 2532	 

	 ซึ่่�งนำเริื�องริาวมากอริริถืริสื่ท่�สื่อดแทริกแนวคิดการิใช่�ช่่ วิตั้จากริายการิ	 “Club	 Friday”	 ซึ่่�งเป็นริายการิท่�ได� 

	 ริับริางวัล	 “นาฏิริาช่”	สื่าขาผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิบันเทิงยอดเย่�ยม	 ในปี	 2559	มาต่ั้อยอดส่้ื่ริายการิโทริทัศน์	และออนไลน์	 โดย 

	 นางสื่ายทิพย์	มนตั้ริ่กุล	ณ	อยุธุยา	ได�ริับริางวัล	“กินริ่ทอง”	ในปี	2563	ท่�มอบใหุ้�แก่บุคคลท่�ม่คุณธุริริมความด่งาม	และ 

	 ปริะสื่บความสื่ำเริจ็ในสื่าขาอาช่พ่ตั้า่ง	ๆ 	ริางวลั	“อริริธุนาร่ิศวริ”	ในปี	2562	ท่�ได�รัิบยกย่องจากผู้ลงานด่เดน่อนัเปน็ปริะโยช่น์ 

	 ตั้่อสื่ังคม

 (7)	 นาย่สถาพริ	พานิชริักษัาพงศิ์	ม่ปริะสื่บการิณ์การิทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ	มานานกว่า	15	ปี	ดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุาน 

	 เจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริของ	GMMTV	และเป็นผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิท่�สื่ริ�างสื่ริริค์ผู้ลงานช่ั�นนำท่�ตั้ริงตั้ามริสื่นิยมของกลุ่มผู้้�ช่มวัยริุ่น	 

	 โดยเฉพาะด�านละคริ	 Y	 ซึ่่�งนายสื่ถืาพริ	 พานิช่รัิกษัาพงศ์	 เป็นผู้้�แริกในปริะเทศไทยท่�เริิ�มผู้ลิตั้อย่างจริิงจังและ 

	 ได�ริับผู้ลตั้อบริับท่�ด่จากผู้้�ช่มจากการิสื่ริ�างปริะสื่บการิณ์การิรัิบช่มท่�ใหุ้ม่และแตั้กตั้่างสื่ำหุ้รัิบอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและ 

	 ความบันเทิงของปริะเทศไทย	นอกจากน่�นายสื่ถืาพริ	พานิช่รัิกษัาพงศ์	 ยังได�รัิบการิยกย่องใหุ้�เป็นบุคคลท่�สื่ริ�างช่ื�อเสื่่ยง 

	 ใหุ้�แก่ปริะเทศไทยจากการิผู้ลิตั้ริายการิท่�ได�รัิบความสื่นใจจากผู้้�ช่มในปริะเทศจ่น	 โดยได�รัิบริางวัลสื่าขา	 “ความสัื่มพันธ์ุ 

	 ไทย-จ่น”	จากงาน	“Thailand	Headlines	Person	of	the	Year	2019”	ท่�จัดโดย	“บริิษััท	ไทยเจ่ยริะไน	กริุ�ป	จำกัด”

 (8)	 นาย่สมโริจน์	 วส่พงศิ์โสธุริ	ม่ปริะสื่บการิณ์การิทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ	มานานกว่า	 25	ปี	 ดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุาน 

	 เจ�าหุ้น�าท่�บริหิุ้าริของ	GMM	Media	และเปน็ผู้้�อำนวยการิผู้ลติั้ริายการิวทิยชุ่ั�นนำกวา่	30	ป	ีซึ่่�งนำริายการิร้ิปแบบการิพ้ดคยุ 

	 ทางวิทยุมาตั้่อยอดสื่้่ริายการิโทริทัศน์	 โดยริายการิวิทยุภายใตั้�การิผู้ลิตั้โดยนายสื่มโริจน์	 วสุื่พงศ์โสื่ธุริ	 ได�รัิบริางวัล	 

	 “นาฏิริาช่”	 เป็นปริะจำอย่างตั้่อเนื�องในสื่าขาตั้่าง	 ๆ	 เช่่น	 สื่าขาสื่ถืาน่วิทยุเพลงและบันเทิงยอดเย่�ยมสื่าขาสื่ถืาน่วิทยุ 

	 ออนไลน์ยอดเย่�ยม	และสื่าขาผู้้�จัดริายการิเพลงและบันเทิงยอดเย่�ยม	เป็นตั้�น	

 (9)	 นาย่เอกชัย่	 เอ่�อค์ริองธุริริม	 ม่ปริะสื่บการิณ์การิทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ	 มานานกว่า	 5	 ปี	 ดำริงตั้ำแหุ้น่ง 

	 ริองกริริมการิผู้้�อำนวยการิของ	GMM	Studios	และเป็นผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิท่�ม่ผู้ลงานท่�ม่คุณภาพริะดับสื่ากล	โดยเป็นคนไทย 

	 คนแริกท่�ได�ริับริางวัล	 “Asian	Television	Awards”	สื่าขาการิปริะพันธ์ุบทยอดเย่�ยม	 (Best	Original	 Screenplay)	 ใน 

	 ปี	2562	และได�ริับยกย่องใหุ้�เป็น	“1	ใน	20	ผู้้�นำช่าวเอเช่่ยแหุ้่งสื่หุ้ัสื่วริริษัในด�านศิลปวัฒนธุริริมและสื่ังคม”	จากนิตั้ยสื่าริ	 

	 “เอเช่่ยว่ค”	เป็นตั้�น	   

	 (7)	 กลุ่่่มบริิษััทฯ	 ม่สถานท่�ถ่าย่ทำท่�ม่มาตริฐานริะด้ับสากลุ่สำหริับการิถ่าย่ทำของตนเอง	 แลุ่ะริองริับการิให�

บริิการิบ่ค์ค์ลุ่ภาย่นอกท่�ต�องการิจะเช่าสถานท่�

	 ACTS	(บริษิัทัย่อยของบริษิัทัฯ)	เปน็เจ�าของสื่ถืานท่�สื่ำหุ้รัิบถืา่ยทำริายการิและจัดอเ่วนต์ั้บนพื�นท่�กว่า	63	ไร่ิ	ณ	อำเภอเมือง

ปทมุธุาน	่จังหุ้วัดปทุมธุาน	่ซึ่่�งคริอบคลุมตั้ั�งแต่ั้พื�นท่�สื่ตั้ดิ้โอ	และสื่ถืานท่�สื่ำหุ้รัิบการิถ่ืายทำท่�จำลองสื่ถืานท่�จริงิต่ั้าง	ๆ 	(Practical	

Set)	โดยการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ	ม่สื่ถืานท่�ถื่ายทำเป็นของตั้นเองซึ่่�งเป็นสื่่วนหุ้น่�งของการิปริะกอบธุุริกิจท่�คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า

แบบคริบวงจริ	และเปน็การิสื่ริ�างความมั�นใจวา่กลุม่บริิษัทั	ฯ	จะสื่ามาริถืจดัหุ้าสื่ถืานท่�ถืา่ยทำริายการิได�อยา่งตั้อ่เนื�องบนตั้�นทนุ

การิถื่ายทำริายการิท่�เหุ้มาะสื่ม	และเพิ�มความคล่องตั้ัวในการิจัดสื่ริริเวลาในการิถื่ายทำริายการิของฝ่่ายการิผู้ลิตั้	 โดยเฉพาะ 

ในช่่วงสื่ถืานการิณ์การิแพริ่ริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19	ท่�ทำใหุ้�การิถื่ายทำริายการินอกสื่ถืานท่�ม่ความยุ่งยากมากข่�น

	 โดยสื่ถืานท่�ถื่ายทำของกลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นสื่ถืานท่�ถื่ายทำริายการิหุ้ลักของกลุ่มบริิษััทฯ	 โดยบางริายการิ	 เช่่น	 ละคริเริื�อง	 

“สื่้ตั้ริริักแซึ่่บอ่หุ้ล่”	ถื้กถื่ายทำในสื่ถืานท่�ของกลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นสื่่วนมาก	นอกจากน่�กลุ่มบริิษััทฯ	ยังใหุ้�บริิการิเช่่าพื�นท่�แก่บุคคล

ภายนอกท่�มองหุ้าและตั้�องการิใช่�สื่ถืานท่�สื่ำหุ้ริับถื่ายทำริายการิ	 โดยสื่ถืานท่�ถื่ายทำของกลุ่มบริิษััทฯ	 ม่คุณภาพมาตั้ริฐาน 

ริะดับสื่ากล	ซึ่่�งเหุ้็นได�จากการิเช่่าพื�นท่�จากผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิในต่ั้างปริะเทศ	 เช่่น	ภาพยนตั้ร์ิเริื�อง	 “Extraction”	ซึ่่�งเป็น	Original	

Content	ของ	Netflix	และโฆษัณา	“Splash	Cart”	ของสื่ไปริท์ปริะเทศญ่�ปุ่น
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	 1.1.2	กลยุทธุ์ในการด้ำาเนินงาน
	 กลุม่บริษิัทัฯ	เช่ื�อวา่กลยุทธุใ์นการิดำเนินธุุริกิจดังตั้อ่ไปน่�จะช่ว่ยส่ื่งเสื่ริิมใหุ้�ธุุริกิจของกลุ่มบริษิัทัฯ	มแ่นวโน�มท่�ด	่และสื่ามาริถื

เตั้ิบโตั้ได�อย่างยั�งยืน

	 (1)	กลุ่่่มบริิษััทฯ	ม่่งมั�นท่�จะเพิ�มส่วนแบ่งทางการิตลุ่าด้ในอ่ตสาหกริริมส่�อโฆษัณ์าโทริทัศิน์เพ่�อสริ�างฐานธุ่ริกิจ 

ท่�มั�นค์งแลุ่ะค์วามสามาริถในการิทำกำไริในริะย่ะย่าว	

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 จะพัฒนาศักยภาพในการิใหุ้�บริิการิทางช่่องทางโทริทัศน์ซึ่่�งเป็นหุ้น่�งในช่่องทางการิปริะกอบธุุริกิจหุ้ลัก	 

และเปน็แหุ้ลง่ริายได�ท่�สื่ำคัญของกลุม่บริษิัทัฯ	โดยกลุม่บริิษัทัฯ	มุง่มั�นท่�จะเพิ�มส่ื่วนแบง่ทางการิตั้ลาดในอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อโฆษัณา

โทริทัศน์จากโอกาสื่ในการิลงทุนเพื�อพัฒนาผู้ังริายการิของช่่อง	ONE31	 ใหุ้�สื่ามาริถืตั้อบโจทย์ความตั้�องการิของผู้้�ช่ม	 และ 

สื่ริ�างปริะสื่บการิณ์การิรัิบช่มท่�แปลกใหุ้ม่เพื�อด่งด้ดและขยายฐานกลุ่มผู้้�ช่ม	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 วางแผู้นท่�จะพัฒนาช่่วงเวลา	 

Prime	Time	 เพื�อริักษัาความแข็งแกริ่งของอันดับเริตั้ติั้�ง	 และช่่วงเวลาเผู้ยแพริ่ท่�นอกเหุ้นือจากช่่วงเวลา	Prime	Time	ท่�ยังม่

โอกาสื่ในการิเตั้ิบโตั้อ่กมาก	ริวมถื่งโอกาสื่ทางธุุริกิจจากการิริ่วมพัฒนาผู้ังริายการิของช่่อง	GMM25	จากการิทำหุ้น�าท่�ตั้ัวแทน

การิตั้ลาดภายใตั้�สื่ัญญาแตั้่งตั้ั�งตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	GMM25	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญของ

ช่่องทางโทริทัศน์ในอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและความบันเทิงท่�สื่ามาริถืเข�าถื่งฐานผู้้�ช่มในวงกว�าง	

เฟส
	1

เฟส
	2

เฟส
	3

เฟส
	4

เฟส
	5

เฟส
	6

Content	Creator
(ผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิ)

Key	Distribution
Platform

(ช่่องทางการิเพยแพริ่หุ้ลัก)

Strengthen	
Capability

เสื่ริิมสื่ริ�างความสื่ามาริถื
ในการิแข่งขัน)

Synergistic 
Vertical	Move
(ขยายขอบเขตั้ 

การิปริะกอบธุุริกิจ)

Secure	Future
Income

(จับตั้ลาดท่�เตั้ิบโตั้สื่้ง)

Multiply	Growth	
(เตั้ิบโตั้อย่างทว่ค้ณ)

+	 บริหิุ้าริลขิสิื่ทธิุ�ผู่้าน	Socal	
	 Network	/	ผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทาง
	 ออนไลน์	(OTT	Piatcom)	/	
	 ช่่องทางออนไลน์ของตั้นเอง
+	 บริหิุ้าลขิสิื่ทธิุ�ผู่้านช่่องทาง
	 ต่ั้างปริะทศ	(nter	Rignt)
	 Strengthen
+	 ท่ว่ช่�อปปิ�งบริษััท	เอ็กแซ่็กท์	จำากัด้

ปัจจ
ุบัน

พัฒนาชี่องทาง 

ออนไลน์

เปิด้รับโอกาสและ 

ข้ยายธุุรกิจส่่การ 

เติบโตในระด้ับภ่มิภาค

การเข้้าซ่่�อกลุ่ม 

GMMCH

Strong Foundation
(รากฐานที่่�แข็งแกร่งในการประกอบธุรกิจ)

Penetration (เพ่�มสุ่วินแบ่งการตลาด)

Expansion (ขยายธุรกิจ)

Diversification (กระจายควิามเสุ่�ยง)
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	 ทั�งน่�	 กลุ่มบริิษััทฯ	 วางแผู้นท่�จะขยายการิลงทุนผู้ลิตั้

ริายการิในช่่วงเวลาท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 เล็งเหุ้็นศักยภาพอย่าง 

ตั้อ่เนื�อง	โดยพิจาริณาการิลงทุนจากโอกาสื่ในการิสื่ริ�างริายได� 

และกำไริของช่่วงเวลานั�น	ๆ	โดยกลุ่มบริิษััทฯ	คาดว่าในช่่วง

ริะยะเวลา	3	–	5	ปี	ริายได�จากช่อ่งทางโทริทัศน์จะยังคงเติั้บโตั้

อย่างต่ั้อเนื�องจากการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 สื่ามาริถืเพิ�มสื่่วนแบ่ง

การิตั้ลาดจากการิลงทนุดงักลา่วได�	ทั�งน่�กลุม่บริษิัทัฯ	คาดวา่ 

สื่ัดสื่่วนริายได�จากช่่องทางโทริทัศน์	 ตั้่อริายได�ริวมของกลุ่ม

บริิษััทฯ	 จะลดลงจากปริะมาณริ�อยละ	 48	 ในปี	 2563	 เป็น

ปริะมาณริ�อยละ	40	–	45	ในช่ว่งริะยะเวลา	3	–	5	ปี	เนื�องจาก

กลุ่มบริิษััท	 ฯ	คาดว่าริายได�จากช่่องทางโทริทัศน์จะม่อัตั้ริา

การิเตั้ิบโตั้ท่�ตั้�ำกว่าอัตั้ริาการิเตั้ิบโตั้ของริายได�จากธุุริกิจ 

สื่่วนอื�น	ๆ	ของกลุ่มบริิษััท	ฯ	เช่่นริายได�จากช่่องทางออนไลน์	 

ริายได�จากช่่องทางตั้่างปริะเทศ	และริายได�จากการิรัิบจ�าง

ผู้ลิตั้ริายการิ	เป็นตั้�น

	 (2)	กลุ่่่มบริิษััทฯ	 ม่แผู้นท่�จะเสริิมสริ�างค์วาม

แข็งแกร่ิงแลุ่ะขย่าย่โอกาสทางธุ่ริกิจผู่้านช่องทาง

ออนไลุ่น์	 (Online)	 อย่่างต่อเน่�องเพ่�อรัิกษัาค์วามเป็็น

ผู้้�นำในการิเผู้ย่แพริ่ริาย่การิผู้่านช่องทางออนไลุ่น์  

	 กลุม่บริษิัทัฯ	ได�รัิบปริะโยช่นจ์ากการิเปน็เจ�าของลขิสื่ทิธิุ�

ริายการิคุณภาพซึ่่�งสื่่งเสื่ริิมใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ	 สื่ามาริถืเตั้ิบโตั้ 

ริายได�ในช่่วง	 3	 ปีท่�ผู้่านมาได�อย่างตั้่อเนื�องจากการิบริิหุ้าริ

ลิขสื่ิทธิุ�ริายการิผู้่านช่่องทางออนไลน์	 โดยอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อ 

ออนไลน์ม่แนวโน�มท่�จะเติั้บโตั้อย่างริวดเร็ิวในในอนาคตั้	 

โดย	PwC	ปริะมาณการิว่าอตุั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อออนไลน์	 (Online)	 

ในไทยม่ม้ลค่าปริะมาณ	2,810	 ล�านบาทในปี	 2561	 และ 

คาดการิณ์ว่าจะเตั้ิบโตั้เป็นปริะมาณ	 6,080	 ล�านบาทใน 

ปี	 2566	 และในส่ื่วนของอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อโฆษัณา	 สัื่ดส่ื่วน

ม้ลค่าการิใช่�จ่ายสื่ื�อโฆษัณาปริะเภทออนไลน์ม่แนวโน�มท่�

จะเตั้ิบโตั้ข่�นตั้่อเนื�องเช่่นกันจากท่�ได�เตั้ิบโตั้จากริ�อยละ	 4.9	

ในปี	 2557	 เป็นริ�อยละ	 19.5	 ในปี	 2563	 ของม้ลค่าการิใช่�

จ่ายสืื่�อโฆษัณาทั�งหุ้มด	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 เล็งเห็ุ้นโอกาสื่ใน 

การิเสื่ริิมสื่ริ�างความแข็งแกริ่งทางช่่องทางออนไลน์จากการิ

ตั้่อยอดความเป็นเจ�าของช่่องทางการิเผู้ยแพร่ิท่�คริบครัิน	 

โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 วางแผู้นท่�จะเพิ�มปริะสิื่ทธิุภาพในการินำ

เสื่นอริายการิผู้่านช่่องทางออนไลน์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 บริิหุ้าริ

จัดการิ	 ได�แก่	 ช่่อง	 YouTube	 เพจ	 Facebook	 และบัญช่่	

Social	Media	ตั้่าง	ๆ	ริวมถื่งความสื่ัมพันธุ์อันด่กับพันธุมิตั้ริ

เจ�าของช่่องทางออนไลน์ตั้่าง	ๆ

	 นอกจากน่�กลุม่บริษิัทัฯ	ยงัเป็นเจ�าของช่่องทางออนไลน์ 

ของตั้นเองซึ่่�งได�แก่	 เว็บไซึ่ต์ั้และแอปพลิเคช่ัน	 ONE31	

GMMTV	 และ	 AtimeOnline	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 วางแผู้น 

ท่�จะพัฒนาช่่องทางออนไลน์ของตั้นเองต่ั้อไป	 เพื�อขยายข่ด

ความสื่ามาริถืในการิใหุ้�บริิการิและเพิ�มความพ่งพอใจของ 

ผู้้�ช่มในการิริบัช่มริายการิ	ริวมถ่ืงเพื�อริองริบัโอกาสื่ในการิริบัริ้� 

ริายได�ร้ิปแบบใหุ้ม	่ๆ 	เช่น่	ริายได�โฆษัณาออนไลน	์หุ้ริอืริายได� 

จากการิคิดค่าริับช่มริายการิ	โดยมุ่งหุ้วังใหุ้�ช่่องทางออนไลน์

ของกลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นศ้นย์กลางการิริวมริายการิของกลุ่ม

บริิษััทฯ	 ไว�ในท่�เด่ยว	 และด่งด้ดกลุ่มผู้้�ช่มริุ่นใหุ้ม่ซึ่่�งนิยม 

ริับช่มริายการิผู้่านช่่องทางออนไลน์	 นอกจากน่�กลุ่มบริิษััทฯ	

คาดว่าโคริงการิการิพัฒนาดังกล่าวจะส่ื่งเสื่ริิมใหุ้�กลุ่ม

บริิษััทฯ	 สื่ามาริถืเข�าถ่ืงกลุ่มล้กค�าและม่ข�อม้ลเช่ิงล่กท่�

เพ่ยงพอในการิเข�าใจพฤติั้กริริมและความตั้�องการิบริิโภค

สื่ื�อของกลุ่มล้กค�า	 จากฐานข�อม้ลท่�เพิ�มข่�น	 กลุ่มบริิษััทฯ	 

คาดว่าจะสื่ามาริถืใช่�ข�อม้ลดังกล่าวเพื�อพัฒนากลยุทธุ์ใน 

การินำเสื่นอโปริแกริมและพัฒนาริป้แบบริายการิท่�มุง่เป้าเฉพาะ 

และตั้ริงตั้่อความตั้�องการิของกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มายมากข่�น	 

ริวมถ่ืงเช่ื�อมต่ั้อผู้้�ซึ่ื�อสืื่�อโฆษัณา	 และกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย 

แบบไริ�ริอยต่ั้อ	 (Seamless	Connectivity)	 ด�วยการิผู้สื่าน

ความเช่่�ยวช่าญและปริะสื่บการิณ์ของการิเป็นทั�งผู้้�ผู้ลิตั้

ริายการิและผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางเผู้ยแพร่ิ	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 

คาดว่าสื่ัดส่ื่วนริายได�จากช่่องทางออนไลน์	 (Online)	 

จะเพิ�มข่�นจากปริะมาณริ�อยละ	19	ในปี	2563	เป็นปริะมาณ 

ริ�อยละ	 25–28	 ของริายได�ทั�งหุ้มดของกลุ่มบริิษััทฯ	 ใน 

ช่่วงริะยะเวลา	 3–5	ปี	 จากแผู้นการิเพิ�มปริะสื่ิทธุิภาพของ 

ช่่องทางออนไลน์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 บริิหุ้าริจัดการิ	 แผู้นการิ

พฒันาช่อ่งทางออนไลนข์องกลุม่บริษิัทัฯ	และจากการิเตั้บิโตั้

ของอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อออนไลน์	 (Online)	 และการิใช่�จ่าย 

สื่ื�อโฆษัณาปริะเภทออนไลน์ท่�ม่แนวโน�มท่�จะเติั้บโตั้อย่าง

ริวดเริ็ว

	 (3)	กลุ่่ม่บริษัิัทฯ	ม่ง่มั�นท่�จะขย่าย่ขอบเขตการิด้ำเนนิ 

ธุร่ิกจิเป็็นผู้้�สริ�างสริริค์์แลุ่ะผู้ลุ่ติริาย่การิ	(Content	Creator)	 

ริะด้ับภ้มิภาค์เพ่�อเสริิมสริ�างโอกาสในการิเติบโตอย่่าง

ก�าวกริะโด้ด้

	 ในปัจจุบัน	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ปริะสื่บความสื่ำเริ็จในการิ

สื่ริ�างริากฐานทางธุุริกิจท่�แข็งแกริ่งผู่้านธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ

เพื�อเผู้ยแพร่ิผู้่านช่่องทางโทริทัศน์	 และการิส่ื่งเสื่ริิมธุุริกิจ

หุ้ลักโดยการินำริายการิไปบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�และเผู้ยแพริ่ผู้่าน



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)30

ช่่องทางตั้่างปริะเทศ	(International	Sales)	นอกจากน่�กลุ่ม

บริิษััทฯ	 ยังริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิแก่ผู้้�ว่าจ�างทั�งในปริะเทศ

และนอกปริะเทศ	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 จะยังคงสื่ริ�างเสื่ริิมและ 

เพิ�มขด่ความสื่ามาริถืในการิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลติั้ริายการิ	

(Content	Creator)	อยา่งต่ั้อเนื�อง	เพื�อมุง่สื่้ก่าริเป็นผู้้�ใหุ้�บริกิาริ

ช่ั�นนำในอตุั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและความบนัเทงิเพื�อริองริบัแผู้นการิ

เตั้ิบโตั้ในอนาคตั้	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 เล็งเห็ุ้นโอกาสื่ทางธุุริกิจ

ในการิร่ิวมมือกับพันธุมิตั้ริจากต่ั้างปริะเทศเพื�อริ่วมพัฒนา

ผู้ลิตั้ริายการิ	ซึ่่�งริวมถื่งโอกาสื่ในการิแลกเปล่�ยนริายการิเพื�อ

นำริายการิท่�มศั่กยภาพของกลุม่บริษิัทัฯ	ไปเผู้ยแพร่ิในริะดับ

ภ้มภิาค	หุ้ริอืจากเมด็เงนิลงทนุจากผู้้�ปริะกอบการิตั้า่งปริะเทศ

เช่่น	Netflix	และ	WeTV	เป็นตั้�น	ท่�ตั้�องการิว่าจ�างกลุม่บริิษัทั	ฯ	 

ใหุ้�ผู้ลิตั้ริายการิ	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	คาดว่าสื่ัดสื่่วนริายได�จาก

ช่่องทางตั้่างปริะเทศจะเพิ�มข่�นจากปริะมาณริ�อยละ	 5	 เป็น

ริ�อยละ	 7-10	 ของริายได�ทั�งหุ้มดของกลุ่มบริิษััทฯ	 ในช่่วง

ริะยะเวลา	 3–5	 ปี	 จากการิรัิบจ�างผู้ลิตั้และบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�

ริายการิใหุ้�แก่ผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางเผู้ยแพริ่ท่�มองหุ้าริายการิ

คณุภาพจำนวนมาก	โดยกลุม่บริษิัทัฯ	เปน็หุ้น่�งในผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์

และผู้ลิตั้ริายการิ	 (Content	 Creator)	 ช่ั�นนำท่�ม่แผู้นท่�จะ 

ยกริะดับคณุภาพริายการิและศักยภาพด�านการิผู้ลิตั้ริายการิ

เพื�อริองรัิบโอกาสื่ในการิเตั้ิบโตั้ดังกล่าว	 โดยปัจจุบันกลุ่ม

บริษิัทัฯ	มุ่งเน�นทำการิตั้ลาดใน	4	ปริะเทศ	ได�แก่	จน่	มาเลเซึ่ย่	

เว่ยดนาม	 และกัมพ้ช่า	 เพื�อนำริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ	 

ไปเผู้ยแพร่ิ	โดยกลุม่บริษิัทัฯ	มแ่ผู้นท่�จะขยายเป็น	11	ปริะเทศ

ในช่่วงริะยะเวลา	3–5	ปี	นอกจากน่�กลุ่มบริิษััทฯ	อย้่ริะหุ้ว่าง 

การิเจริจากับบริษิัทัช่ั�นนำเพื�อร่ิวมผู้ลิตั้ริายการิสื่ำหุ้รัิบเผู้ยแพร่ิ 

ในริะดับภ้มิภาค	และ/หุ้ริือริะดับโลกอ่ก	3-5	ริายการิ

	 (4)	กลุ่่่มบริิษััทฯ	 จะยั่งค์งลุ่งท่นในทรัิพย่ากริ

บ่ค์ลุ่ากริอย่่างต่อเน่�องเพ่�อท่�จะดึ้งด้้ด้	 ส่งเสริิม	 แลุ่ะ

พัฒนาบ่ค์ลุ่ากริแลุ่ะศิิลุ่ปิ็นของกลุ่่่มบริิษััทฯ	 เพ่�อการิ

เติบโตท่�ย่ั�งย่่น

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 เช่ื�อว่าบุคลากริและศิลปินท่�ม่ความ

สื่ามาริถืเป็นหุ้ัวใจสื่ำคัญและเป็นริากฐานของความสื่ำเร็ิจ 

ในการิดำเนนิธุุริกิจอยา่งยั�งยนื	โดยกลุม่บริษิัทัฯ	วางแผู้นท่�จะ 

ลงทุนในโคริงการิสื่ริริหุ้าและฝึ่กอบริมบุคลากริท่�ม่ความ

สื่ำคัญตั้่าง	 ๆ	 เช่่น	 บุคลากริฝ่่ายการิผู้ลิตั้	 และกลุ่มศิลปิน	 

เพื�อด่งด้ดและส่ื่งเสื่ริิมการิพัฒนาศักยภาพและข่ดความ

สื่ามาริถืของแตั้่ละบุคคล	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	มุ่งเน�นการิสื่ริ�าง

ทม่งานท่�มค่วามริ้�ความสื่ามาริถืริอบด�านและมป่ริะสื่บการิณ์

การิทำงานท่�หุ้ลากหุ้ลาย	 และกลุ่มศิลปินท่�ม่ฐานผู้้�ตั้ิดตั้าม

ในวงกว�างเพื�อเพิ�มโอกาสื่ในการิตั้่อยอดทางธุุริกิจผู่้าน

การิปริะช่าสื่ัมพันธุ์สื่ินค�าซึ่่�งเน�นการิเผู้ยแพริ่ทางสืื่�อสัื่งคม

ออนไลน์	(Social	Media)	เป็นตั้�น

	 ทั�งน่�	กลุม่บริิษัทัฯ	วางแผู้นท่�จะลงทนุในโคริงการิพฒันา

บคุลากริเพื�อเพิ�มปริะสื่ทิธุภิาพทางธุุริกจิ	ความสื่ามาริถืในการิ

แข่งขนัในอตุั้สื่าหุ้กริริม	และความสื่ามาริถืในการิทำกำไริของ

กลุ่มบริิษััทฯ

	 1.1.2	ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที�สำาคัญ
	 (1)	ป็ริะวัติค์วามเป็็นมาท่�สำค์ัญ

	 บริิษััทฯ	 จดทะเบ่ยนจัดตั้ั�งข่�น	 เมื�อวันท่�	 6	 กันยายน	

2556	โดยม่	GRAMMY	ถืือหุุ้�นริ�อยละ	100.0	ของหุุ้�นท่�ออก

และช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด	 โดยบริิษััทฯ	 ได�เข�าร่ิวมการิปริะม้ล

ใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบ

ดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไป

ความชั่ดส้ื่ง	(HD)	ผู่้าน	ONE31	และช่นะการิปริะมล้เมื�อเดอืน

ธุนัวาคม	2556	และได�ทำการิเผู้ยแพริภ่าพอย่างเปน็ทางการิ

เมื�อวันท่�	 1	พฤษัภาคม	2557	 ในนามช่่อง	ONE31	ภายใตั้�

การิบริิหุ้าริจัดการิของนายถืกลเก่ยริติั้	 ว่ริวริริณ	ซึ่่�งเข�าดำริง

ตั้ำแหุ้น่งปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริในเดือนมิถืุนายน	 2557	 

ผู้้�มป่ริะสื่บการิณใ์นการิผู้ลติั้ริายการิมาอยา่งยาวนานภายใตั้� 

เอ็กแซ็ึ่กท์	 ตั้ั�งแต่ั้ปี	 2533	และซึ่่เนริิโอ	ตั้ั�งแต่ั้ปี	 2547	 ทั�งน่�	 

เมื�อเดือนม่นาคม	 2558	 กลุ่มนายถืกลเก่ยริติั้	 ว่ริวริริณ(1)  

ได�เข�าลงทุนในบริิษััทฯ	 และสื่่งผู้ลใหุ้�สื่ัดสื่่วนการิถืือหุุ้�น

ภายหุ้ลังการิเพิ�มทุนจดทะเบ่ยนในบริิษััทฯ	 เปล่�ยนไป	 โดย	

GRAMMY	และกลุ่มนายถืกลเก่ยริตั้ิ	 ว่ริวริริณ(1)	 ถืือหุุ้�นใน

บริิษััทฯ	ท่�สื่ัดสื่่วนริ�อยละ	51.00	และริ�อยละ	49.00	ของหุุ้�น 

ท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดตั้ามลำดบั	และในเดือนเดย่วกันน่�	 

ซึ่่เนริิโอ	 และเอ็กแซ็ึ่กท์ได�ทำการิปริับโคริงสื่ริ�างทางธุุริกิจ	

โดยได�ทำการิโอนย�ายฝ่่ายบริิหุ้าริและบุคลากริฝ่่ายการิผู้ลิตั้

ท่�เก่�ยวข�องกับริายการิโทริทัศน์มาท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 เพื�อเสื่ริิม

สื่ริ�างศักยภาพในการิผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์	 ริวมถื่งได�ทำการิ

ขายหุุ้�น	 ACTS	ทั�งหุ้มดใหุ้�แก่บริิษััทฯ	 โดยลิขสื่ิทธิุ�ริายการิ 

ท่�ได�ทำการิผู้ลิตั้ภายหุ้ลังการิปริับโคริงสื่ริ�างดังกล่าวจะเป็น

ของกลุ่มบริิษััทฯ
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	 ตั้่อมาในปี	2560	บริิษััทฯ	ได�ทำการิเพิ�มทุนจดทะเบ่ยนแก่	ปริะนันท์ภริณ์	เพื�อเสื่ริิมสื่ริ�างความแข็งแกริ่งทางด�านการิเงิน

แก่กลุ่มบริิษััทฯ	และในปีเด่ยวกันน่�	ได�ม่การิปริับโคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของผู้้�ถืือหุุ้�นเดิม	สื่่งผู้ลใหุ้�สื่ัดสื่่วนการิถืือหุุ้�นเปล่�ยนแปลง

ไป	โดย	GRAMMY	กลุ่มนายถืกลเก่ยริตั้ิ	ว่ริวริริณ(1)	และปริะนันท์ภริณ์	ถืือหุุ้�นในบริิษััทฯ	ท่�สื่ัดสื่่วนริ�อยละ	31.27	ริ�อยละ	18.73	

และริ�อยละ	50.00	ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดตั้ามลำดับ

	 ตั้่อมาในปี	2563	บริิษััทฯ	ได�ทำการิซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม	GMMCH	จำนวนริ�อยละ	100.00	ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดจาก	

GRAMMY	และสื่ิริิดำริงธุริริม	ริวมม้ลค่า	2,200	ล�านบาท	เพื�อเสื่ริิมสื่ริ�างศักยภาพและความแข็งแกริ่งในการิใหุ้�บริิการิธุุริกิจสื่ื�อ

และความบันเทิงท่�คริอบคลุมตั้ั�งแตั้่การิเป็นผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิจนถ่ืงปลายน�ำคือการิเป็นเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพร่ิท่�คริอบคลุมทั�ง 

ช่อ่งทางออฟไลนแ์ละออนไลน	์ในขณะเด่ยวกนัเพื�อเปน็การิสื่ริ�างฐานธุุริกจิในอนาคตั้	และเตั้ริย่มความพริ�อมตั้อ่การิเปล่�ยนแปลง	

และการิขยายตั้ัวไปสื่้่ตั้ลาดตั้่างปริะเทศ

	 (2)	พัฒนาการิท่�สำค์ัญ	

	 การิเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการิท่�สื่ำคัญตั้่าง	ๆ	เป็นไปตั้ามลำดับเวลาดังน่�

2556 •	 เด้่อนกันย่าย่น	2556	จัดตั้ั�งบริิษััทฯ	ข่�นภายใตั้�ช่ื�อ	บริิษััท	จ่เอ็มเอ็ม	เอช่ด่	ดิจิทัล	ท่ว่	 เทริดดิ�ง	จํากัด	โดย	GRAMMY	ถืือหุุ้�นใน 
	 สื่ัดส่ื่วนริ�อยละ	 100.00	 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด	ด�วยทุนจดทะเบ่ยนเริิ�มตั้�น	 1.00	 ล�านบาท	และจัดตัั้�ง	ONE31	 
	 ข่�นภายใตั้�ช่ื�อบริิษััท	จ่เอ็มเอ็ม	วัน	ท่ว่	จํากัด
•	 เด้่อนต่ลุ่าค์ม	2556	บริิษััทฯ	เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนเป็น	200.00	ล�านบาทแก่ผู้้�ถืือหุุ้�นเดิม	
•	 เด้่อนธุันวาค์ม	2556	ONE31	ช่นะการิปริะม้ลใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิ 
	 ทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความช่ัดสื่้ง	(HD)

2557 • เด้่อนเมษัาย่น	2557	บริิษััทฯ	เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนเป็น	400.00	ล�านบาทแก่ผู้้�ถืือหุุ้�นเดิม
• เด้่อนพฤษัภาค์ม	2557	ช่่อง	ONE31	ทำการิเผู้ยแพริ่ภาพอย่างเป็นทางการิ	
• เด้อ่นมถ่ินาย่น	2557	นายถืกลเก่ยริตั้	ิว่ริวริริณ	เข�าดำริงตั้ำแหุ้นง่ปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�บริหิุ้าริในบริษิัทัฯ	และบริษิัทัฯ	เปล่�ยนช่ื�อเปน็ 
	 บริิษััท	จ่เอ็มเอ็ม	วัน	ท่ว่	เทริดดิ�ง	จำกัด

2558 • เด้อ่นม่นาค์ม	2558	บริษิัทัฯ	เพิ�มทนุจดทะเบย่นเปน็	900.00	ล�านบาท	โดยแบง่เปน็การิเพิ�มทนุแกก่ลุม่นายถืกลเกย่ริตั้	ิวร่ิวริริณ(1)	

	 และ	GRAMMY	สื่่งผู้ลใหุ้�กลุ่มนายถืกลเก่ยริตั้ิ	 ว่ริวริริณ(1)	และ	GRAMMY	ถืือหุุ้�นในบริิษััทฯ	 ริ�อยละ	49.00	และริ�อยละ	51.00	 
	 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดตั้ามลําดับ	 และได�ดำเนินการิปรัิบโคริงสื่ริ�างธุุริกิจของซึ่่เนริิโอ	 และเอ็กแซ็ึ่กท์	 โดยการิ 
	 โอนย�ายผู้้�บริิหุ้าริ	และบุคลากริฝ่่ายการิผู้ลิตั้ท่�เก่�ยวข�องกับริายการิโทริทัศน์ไปยังกลุ่มบริิษััทฯ
• เด้่อนเมษัาย่น	 2558	บริิษััทฯ	 เข�าลงทุนใน	Exact	 Scenario	 ในสัื่ดสื่่วนริ�อยละ	 100.00	 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด	 
	 โดยการิซึ่ื�อหุุ้�นจาก	GRAMMY	
• เด้่อนพฤษัภาค์ม	2558	บริิษััทฯ	เปล่�ยนช่ื�อเป็นบริิษััท	เดอะ	วัน	เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์	จํากัด
• เด้่อนมิถ่นาย่น	2558	บริิษััทฯ	เข�าลงทุนใน	ม่มิตั้ิ	ในสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	70.00	ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด	โดยการิซึ่ื�อหุุ้�น 
	 จาก	GMM	Media	
• เด้่อนสิงหาค์ม	2558	บริิษััทฯ	เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนเป็น	1,500.00	ล�านบาทแก่ผู้้�ถืือหุุ้�นเดิม	
• เด้่อนพฤศิจิกาย่น	2558	บริิษััทฯ	เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนเป็น	1,905.00	ล�านบาทแก่ผู้้�ถืือหุุ้�นเดิม	และเข�าลงทุนใน	ACTS	ในสื่ัดสื่่วน 
	 ริ�อยละ	100.00	ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด	โดยการิซึ่ื�อหุุ้�นจาก	GRAMMY	และซึ่่เนริิโอ	

2559 • เด้่อนธุันวาค์ม	 2559	บริิษััทฯ	ขายหุุ้�น	ม่มิตั้ิ	 จํานวน	27,000	หุุ้�นใหุ้�แก่นายริุ่งธุริริม	 พุ่มสื่่นิล	ผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์ปริะเภท 
	 ริายการิวาไริตั้่�ปริะเภทเกมโช่ว์เป็นหุ้ลัก	ซึ่่�งมผู่้ลงานท่�โดดเด่น	ได�แก่	“แฟนพันธ์ุุแท�”	“เกมทศกัณฐ์”	และ	“อจัฉริยิะข�ามคืน”	เปน็ตั้�น	 
	 เนื�องจากกลุ่มบริิษััทฯ	 ตั้�องการิท่�จะมุ่งเน�นการิผู้ลิตั้ริายการิปริะเภทละคริเป็นหุ้ลัก	 ส่ื่งผู้ลใหุ้�บริิษััทฯ	ม่สัื่ดสื่่วนการิถืือหุุ้�นม่มิติั้ 
	 ลดลงจากริ�อยละ	70.00	 เป็นริ�อยละ	25.00	ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�ว	อย่างไริก็ตั้าม	บริิษััทฯ	และนายริุ่งธุริริม	พุ่มสื่่นิล	ได�ม่ 
	 การิเข�าทำสื่ัญญาริะหุ้ว่างผู้้�ถืือหุุ้�นเพื�อใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ	ม่สิื่ทธุิริับซึ่ื�อริายการิท่�ผู้ลิตั้โดย	ม่มิตั้ิ	 ก่อนเพื�อป้องกันความขัดแย�งทาง 
	 ผู้ลปริะโยช่น์ท่�อาจเกิดข่�น



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)32

2560 • เด้่อนก่มภาพันธุ์	2560	บริิษััทฯ	เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนเป็น	2,405	ล�านบาทแก่ปริะนันท์ภริณ์	
• เด้อ่นพฤษัภาค์ม	2560	บริษิัทัฯ	เพิ�มทนุจดทะเบย่นจำนวน	3,810	ล�านบาท	ซึ่่�งเป็นหุุ้�นสื่ามัญจำนวน	3,800,000	หุุ้�น	มล้ค่าท่�ตั้ริาไว� 
	 หุุ้�นละ	 100	บาท	แก่ปริะนันท์ภริณ์	 โดย	GRAMMY	และกลุ่มนายถืกลเก่ยริตั้ิ	 ว่ริวริริณ(1)	 ได�ทำการิสื่ละสื่ิทธิุในการิจองซึ่ื�อหุุ้�น 
	 เพิ�มทุนทั�งหุ้มด	 สื่่งผู้ลใหุ้�สื่ัดสื่่วนการิถืือหุุ้�นภายหุ้ลังการิออกหุุ้�นเพิ�มทุนดังกล่าวเปล่�ยนแปลงไป	 โดย	 GRAMMY	 กลุ่ม 
	 นายถืกลเก่ยริตั้ิ	ว่ริวริริณ(1)	และปริะนันท์ภริณ์	ถืือหุุ้�นในบริิษััทฯ	ริ�อยละ	25.50	ริ�อยละ	24.50	และริ�อยละ	50.00	ของหุุ้�นท่�ออก 
	 และช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดตั้ามลําดับ
• เด้่อนพฤษัภาค์ม	 2560	 GRAMMY	 ซึ่ื�อหุุ้�นของบริิษััทฯ	 จํานวน	 220	 ล�านบาทจากซึ่่เนริิโอ	 ซึ่่�งเป็นหุุ้�นสื่ามัญจำนวน	 
	 2,200,000	หุุ้�น	ม้ลค่าท่�ตั้ริาไว�หุุ้�นละ	100	บาท	ซึ่่�งคิดเป็นริ�อยละ	5.77	ของจํานวนหุุ้�นทั�งหุ้มดในบริิษััทฯ	 ส่ื่งผู้ลใหุ้�	GRAMMY	 
	 กลุ่มนายถืกลเก่ยริติั้	 ว่ริวริริณ	และปริะนันท์ภริณ์	 ถืือหุุ้�นในบริิษััทฯ	 ริ�อยละ	31.27	 ริ�อยละ	18.73	และริ�อยละ	50.00	ของหุุ้�น 
	 ท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดตั้ามลําดับ

2563 • เด้่อนพฤศิจิกาย่น 2563 บริิษััทฯ	 ซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม	GMMCH	จำนวนริ�อยละ	 100.00	 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดจาก	 
	 GRAMMY	และสื่ิริิดำริงธุริริม	 ริวมม้ลค่า	 2,200	ล�านบาท	 โดย	GMMCH	 ได�ดำเนินการิปริับโคริงสื่ริ�างก่อนบริิษััทฯ	 เข�าซึ่ื�อหุุ้�น	 
	 โดย	GMMCH	การิหุุ้�นบริิษััทย่อย	จำนวน	3	บริิษััท	ใหุ้�แก่	บริิษััท	จ่เอ็มเอ็ม	โฮ่ลดิ�ง	จำกัด	(บริิษััทย่อยของ	GRAMMY	ซึ่่�งถืือหุุ้�น 
	 ริ�อยละ	100.00	ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด)	ดังน่�
	 -	 GMM	Channel	ริ�อยละ	100.00	ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด
	 -	 บริิษััท	คอนเทนตั้์	แอนด์	อาริ์ตั้ตั้ิสื่ท์	เน็ตั้เวิริ์ค	จํากัด	ริ�อยละ	100.00	ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด	
	 -	 บริิษััท	เอ-ไทม์	ทริาเวิลเลอริ์	จํากัด	ริ�อยละ	20.00	ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด
	 GMMCH	 (ภายใตั้�การิบริิหุ้าริโดยบริิษััทฯ)	 ได�เข�าทำสื่ัญญาตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	GMM25	กับ	GMM	Channel	 
โดยม่ผู้ลตัั้�งแตั้่วันท่�	 1	มกริาคม	2564	 เป็นตั้�นไป	 เพื�อทำหุ้น�าท่�จัดหุ้าล้กค�าเพื�อดำเนินการิผู้ลิตั้	 ริ่วมผู้ลิตั้ริายการิ	 เช่่าเวลาดำเนิน
ริายการิ	ริวมถื่งจัดจำหุ้น่ายเวลาโฆษัณาทั�งหุ้มดของช่่อง	GMM25	
	 ทั�งน่�	สื่ำนกังาน	กสื่ทช่.	พจิาริณาวา่การิเข�าทำสื่ญัญาแตั้ง่ตั้ั�งตั้วัแทนการิตั้ลาดสื่ามาริถืทำได�โดยไมข่ดัตั้อ่หุ้ลกัเกณฑแ์ละกฎหุ้มาย
ท่�เก่�ยวข�อง	ดังน่�
	 1.	 GMM	Channel	ยังคงเป็นผู้้�ปริะกอบกิจการิของช่อ่ง	GMM25	ด�วยตั้นเอง	โดยมน่ายสื่ถืานเ่ป็นของตั้นเองซึ่่�งทำหุ้น�าท่�ในการิ 
	 	 นำสื่ง่ผู้งัริายการิ	นำสื่ง่คา่ใช่�จ่ายท่�เก่�ยวข�องแกส่ื่ำนกังาน	กสื่ทช่.	และมอ่ำนาจในการิอนุมตัั้ผิู้งัริายการิ	ตั้ริวจสื่อบและควบคุม 
	 	 เนื�อหุ้าริายการิ	และเป็นผู้้�ริับผู้ิดช่อบค่าใช่�จ่ายท่�เก่�ยวข�องกับโคริงสื่ริ�างพื�นฐานของริะบบออกอากาศช่่อง	GMM25	
	 2.	 GMMCH	ไมไ่ด�เปน็ผู้้�รัิบแบง่เวลา	หุ้ริอืริว่มผู้ลติั้ริายการิใหุ้�แก	่GMM	Channel	แตั้เ่ปน็เพ่ยงผู้้�จดัหุ้าลก้ค�าแก	่GMM	Channel	 
	 	 เท่านั�น	จ่งไม่ขัดตั้่อหุ้ลักเกณฑ์เริื�องการิแบ่งเวลาใหุ้�ผู้้�อื�นดำเนินริายการิของสื่ำนักงาน	กสื่ทช่.

2564 • เด้่อนกริกฎาค์ม 2564 ปริะนันท์ภริณ์	ซึ่่�งเป็นผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ของบริิษััทฯ	ท่�ถืือหุุ้�นจำนวน	952,500,000	หุุ้�น	หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดสื่่วน 
	 ริ�อยละ	 50.00	 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดของบริิษััทฯ	 ได�ทำการิปรัิบโคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�น	 โดยปริะนันท์ภริณ์ได� 
	 ดำเนินการิโอนขายหุุ้�นของบริิษััทฯ	 ทั�งหุ้มดใหุ้�แก่แพทย์หุ้ญิงปริมาภริณ์	ปริาสื่าททองโอสื่ถื	ซึ่่�งเป็นผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่ท่�ถืือหุุ้�นใน 
	 ปริะนันท์ภริณ์	จำนวน	4,999,998	หุุ้�น	หุ้รืิอคิดเป็นสัื่ดส่ื่วนริ�อยละ	100.00	ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดของบริิษััท	 ทั�งน่�	 
	 การิโอนขายหุุ้�นดังกล่าวของปริะนันท์ภริณ์มิได�ทำใหุ้�สื่ัดสื่่วนการิถืือหุุ้�นของผู้้�ถืือหุุ้�นท่�แท�จริิง	 (Ultimate	 Shareholders)	 ของ 
	 บริิษััท	ฯ	เปล่�ยนแปลงไป
• เด้อ่นสิงหาค์ม	2564	ท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริษิัทัฯ	คริั�งท่�	6/2564	เมื�อวนัท่�	11	สิื่งหุ้าคม	2564	ได�มม่ติั้อนมุตัั้แิผู้นการิ 
	 ลดทุนเพื�อล�างขาดทุนสื่ะสื่มของ	ONE31	 และ	GMMCH	จำนวน	 1,148.10	 ล�านบาท	และ	 1,500.00	 ล�านบาท	 
	 ตั้ามลำดับ	เพื�อเพิ�มความสื่ามาริถืของบริิษััทย่อยดังกล่าวในการิจ่ายเงินปันผู้ลใหุ้�แก่บริิษััทฯ	
• เด้่อนกันย่าย่น	2564	ONE31	และ	GMMCH	ได�ดำเนินการิจดทะเบ่ยนลดทุนตั้ามมตั้ิท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััทฯ	 
	 คริั�งท่�	6/2564	เมื�อวันท่�	11	สื่ิงหุ้าคม	2564	แล�วเสื่ริ็จเมื�อวันท่�	28	กันยายน	2564
• เด้อ่นพฤศิจิกาย่น	2564	บริษิัทัฯ	ได�เสื่นอขายหุุ้�นสื่ามญัใหุ้�แก่ปริะช่าช่นทั�วไปเปน็คริั�งแริก	(IPO)	โดยเป็นหุุ้�นสื่ามญัเพิ�มทุน 
	 จำนวน	476,250,000	หุุ้�น	ในริาคาเสื่นอขายหุุ้�นละ	8.50	บาท	คิดเป็นเงินจำนวน	4,048.13	ล�านบาท	
• เด้อ่นธุนัวาค์ม	2564	มตั้ทิ่�ปริะช่มุวิสื่ามญัผู้้�ถืือหุุ้�น	คริั�งท่�	1/2564	เมื�อวันท่�	24	ธุนัวาคม	2564	ได�อนมุตัั้ใิหุ้�บริษิัทัฯ	ลดทุน 
	 จดทะเบย่น	2	บริษิัทัย่อย	คอืบริษิัทั	วนั	สื่ามสื่บิเอด็	จำกัด	และบริษิัทั	จเ่อม็เอม็	แช่นแนล	โฮ่ลดิ�ง	จำกัด	เพื�อล�างผู้ลขาดทุน 
	 สื่ะสื่ม	สื่่งผู้ลใหุ้�บริิษััท	เดอะ	วัน	เอ็นเตั้อริ์ไพริซึ่์	จำกัด	(มหุ้าช่น)	สื่ามาริถืจ่ายเงินปันผู้ลใหุ้�ผู้้�ถืือหุุ้�นได�

	 หมายเหตุุ:	 (1)	 กลุ�มนิายถิกลเกียรตุิ	วีรวรรณ	หมายถิ่ง	 (ก)	นิายถิกลเกียรตุิ	 วีรวรรณ	(ข้)	ซึ่ีเนิริโอ	 (ซึ่่�งจัดกลุ�มจากสัดส�วนิการถิือหุ้นิที�มากที�สุด)	และ	 
	 	 	 (ค)	วันิทำด	ี(ซึ่่�งจัดกลุ�มจากสดัส�วนิการถืิอหุน้ิที�มากที�สดุ)	ซึ่่�งเปน็ิผูู้้ถิอืหุ้นิเดมิในิบริษัทัฯ	โดยมไิด้หมายถ่ิงการจัดกลุ�มโดยนิบัรวมการถืิอหุน้ิ 
	 	 	 ที�อยู�ภายใตุ้ผูู้้มีอำนิาจควบคุมเดียวกันิหรือมีลักษัณะความสัมพัันิธ์ิ์หรือพัฤติุกรรมที�เข้้าลักษัณะเป็นิการกระทำร�วมกับบุคคลอื�นิตุาม 
	 	 	 ประกาศิคณะกรรมการกำกับตุลาดทุนิ	ที�	ทจ.	7/2552	แตุ�อย�างใด	



33ONE REPORT    •

	 1.1.3	 รายงานวัตถึุประสงค์การใชี้เงินที�ได้้จากการระด้มทุน
	 บริษิัทัฯ	ได�เสื่นอขายหุุ้�นสื่ามัญเพิ�มทุนต่ั้อปริะช่าช่นเปน็คริั�งแริก	(IPO)	โดยออกหุุ้�นสื่ำมัญเพิ�มทุน	จำนวน	476,250,000	หุุ้�น	 

ท่�ริาคา	 8.50	บาทตั้่อหุุ้�น	 ในเดือนพฤศจิกายน	 2564	 โดยบริิษััทฯ	 ได�รัิบเงินสืุ่ทธุิจากการิเพิ�มทุนจำนวน	 3,900	 ล�านบาท	 

(ภายหุ้ลังหุ้ักค่าใช่�จ่ายในการิเสื่นอขายหุ้ลักทริัพย์และค่าใช่�จ่ายอื�น	 ๆ	 ท่�เก่�ยวข�อง)	 ดังนั�นบริิษััทฯ	 ขอริายงานผู้ลการิใช่�เงิน 

เพิ�มทุนดังกล่าว	สื่ิ�นสืุ่ด	ณ	วันท่�	31	ธุันวาคม	2564	ดังน่�

	 1.1.5	 ข้้อผ่กพนัที�บริษััทฯ	ใหค้ำามั�นไว้ในแบบแสด้งรายการข้้อม่ลการเสนอข้ายหลักทรัพย	์และ/หรอืเงื�อนไข้การอนุญาต 
ข้องสำานักงาน	(ถึ้ามี)	และ/หรือเงื�อนไข้การรับหลักทรัพย์ข้องตลาด้หลักทรัพย์ฯ	(ถึ้ามี)
	 ไม่ม่

	 1.1.6	 ข้้อม่ลบริษััทฯ
 ช่�อบริิษััท	:	บริิษััท	เดอะ	วัน	เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์	จำกัด	(มหุ้าช่น)

 ช่�อย่่อหลุ่ักทริัพย่์	:	ONEE	

	 ท่�ตั�งสำนักงานใหญ่	 :	 50	 อาคาริ	 จ่เอ็มเอ็ม	 แกริมม่�เพลสื่	 ถืนนสืุ่ขุมวิท	 21	 (อโศกมนตั้ริ่)	 แขวงคลองเตั้ยเหุ้นือ	 

	 เขตั้วัฒนา	กริุงเทพฯ

	 ป็ริะเภทธุ่ริกิจ	 :	 	 บริิษััทฯ	ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น	 (Holding	Company)	 ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจด�านสืื่�อ 

และความบันเทิงท่�คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า	 (Vertically	 Integrated	 Service	 Provider)	 ตั้ั�งแตั้่การิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และ 

ผู้ลิตั้ริายการิ	 (Content	 Creator)	 ไปจนถ่ืงการิเป็นเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพร่ิท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์	 (Offline)	 

และออนไลน์	(Online)	

	 เลุ่ขทะเบ่ย่นนิติบ่ค์ค์ลุ่	:	0107564000146	

	 โทริศิัพท์	:	0-2669-9000

	 เว็บไซ่ต์	:	www.theoneenterprise.com		

	 ท่นจด้ทะเบ่ย่น	 :	 วันท่�	 31	 ธุันวาคม	2564	บริิษััทฯ	ม่ทุนจดทะเบ่ยนจำนวน	4,762,500,000	บาท	ซึ่่�งเป็นหุุ้�นสื่ามัญ 

จำนวน	2,381,250,000	หุุ้�น	มล้ค่าท่�ตั้ริาไว�หุุ้�นละ	2.0	บาท	และมทุ่นช่ำริะแล�วจำนวน	3,810,000,000	บาท	ซึ่่�งเป็นหุุ้�นสื่ามัญ 

จำนวน	1,905,000,000	หุุ้�น	ม้ลค่าท่�ตั้ริาไว�หุุ้�นละ	2.0	บาท

หน่วย	:	ล้านบาท

วิัตถุุประสงค์การใช่้เงินิ แผนิการใช่้เงินิ
(โดำย่ประมูาณ)

จำานิวินิเงินิท่�ใช่้ไป
(พ.ย.64 – ธ.ค.64)

จำานิวินิเงินิ
คงเห์ลือ

1.	 การิลงทุนพัฒนาศักยภาพในการิผู้ลิตั้ริายการิและเพิ�มงบปริะมาณผู้ลิตั้ริายการิ 500 -0- 500

2	 .การิลงทุนพฒันาขด่ความสื่ามาริถืของริะบบสื่าริสื่นเทศ	(Information	Technology) 130 16 114

3.	 การิปริับโคริงสื่ริ�างเงินทุนโดยการิช่ำริะคืนหุ้น่�เงินก้�ยืมจากสื่ถืาบันการิเงิน 2,200 2,200 -0-

4.	 เงินทุนหุ้มุนเว่ยนในการิดำเนินกิจการิ 1,070 -0- 1,070

ริวมทั�งสิ�น 3,900 2,216 1,684
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1.2	ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ
	 1.2.1	ธุุรกิจข้องกลุ่มบริษััทฯ	และโครงสร้างรายได้้
	 บริิษััทฯ	 ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น	

(Holding	Company)	 ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจด�านสื่ื�อและความ

บันเทิงท่�คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า	 (Vertically	 Integrated	

Service	Provider)	ตั้ั�งแต่ั้การิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลติั้ริายการิ	 

จนถ่ืงการิเปน็เจ�าของช่อ่งทางเผู้ยแพริท่่�คริอบคลมุทั�งช่อ่งทาง

ออฟไลน	์(Offline)	และออนไลน	์(Online)	โดยธุุริกจิหุ้ลกัของ

กลุ่มบริิษััทฯ	สื่ามาริถืแบ่งออกได�ดังน่�

 

	 (1)	ธุ่ริกิจผู้ลุ่ิตริาย่การิ	 บริิหาริลุ่ิขสิทธิุ�	 แลุ่ะให� 

บริิการิช่องโทริทัศิน์

	 กลุ่มบริิษััทฯ	ปริะกอบธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิปริะเภทตั้่าง	ๆ	 

ได�แก่	ละคริ	ซึ่ิทคอม	วาไริตั้่�	และข่าว	และบริิหุ้าริลิขสื่ิทธุิ�โดย

การินำริายการิไปเผู้ยแพร่ิใน	2	ช่่องทางหุ้ลัก	ปริะกอบด�วย	 

(1)	 ช่่องทางโทริทัศน์	 ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 ริับริ้�ริายได�จากการิใหุ้� 

บริกิาริเวลาโฆษัณาและปริะช่าสื่มัพันธ์ุ	 (2)	 ช่่องทางออนไลน์	 

และช่่องทางต่ั้างปริะเทศ	(Online	และ	International	Sales)	 

โดยช่่องทางออนไลน์	(Online)	เป็นการิเผู้ยแพริ่ริายการิผู้่าน 

การิริับสื่่งสื่ัญญาณภาพและเสื่่ยงผู้่านเคริือข่ายอินเทอริ์เน็ตั้	

ใหุ้�ผู้้�ช่มสื่ามาริถืเลือกริับช่มริายการิท่�ตั้�องการิโดยไม่จำกัด 

ช่่วงเวลาและสื่ถืานท่�	 (Video	 on	Demand)	 และช่่องทาง 

ตั้่างปริะเทศ	(International	Sales)	เป็นการิเผู้ยแพริ่ริายการิ 

ผู้า่นทั�งช่อ่งทางโทริทัศนแ์ละช่อ่งทางออนไลน์ในตั้า่งปริะเทศ		 

โดยกลุม่บริษิัทัฯ	จะริบัริ้�ริายได�จากการิใหุ้�สื่ทิธุใินการิเผู้ยแพร่ิ 

ริายการิแก่เจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่ในริ้ปแบบม้ลค่าสิื่ทธิุ 

ในการิเผู้ยแพริ่ริายการิ	หุ้ริือการิแบ่งปันริายได�ตั้ามเงื�อนไข 

ท่�ตั้กลง	 หุ้ริือริายได�จากการิใหุ้�บริิการิสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ใน

กริณ่ท่�กลุม่บริษิัทัฯ	นำริายการิไปเผู้ยแพริใ่นช่อ่งทางออนไลน์

ของตั้นเอง

	 ทั�งน่�	 ONE31	 เป็นผู้้�รัิบใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื� 

เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทาง

ธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความชั่ดสื่้ง	 (HD)	 ในช่ื�อช่่อง	

ONE31	โดย	ONE31	ม่การิจัดสื่ริริเวลาเผู้ยแพริ่บางสื่่วนใหุ้�

บคุคลภายนอกเช่า่เวลาซึ่่�ง	ONE31	จะริบัริ้�ริายได�ค่าเช่า่เวลา

	 นอกจากน่�กลุ่มบริิษััทฯ	 ยังเป็นตั้ัวแทนการิตั้ลาด 

ใหุ้�แก่สื่ถืาน่โทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่ช่่อง	 GMM25	 แก่	

GMM	Channel	 (ถืือหุุ้�นทางอ�อมโดย	GRAMMY	 จำนวน

ริ�อยละ	100.0	ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด)	ซึ่่�งเป็น

ผู้้�ริับใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ใน

ริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่

ทั�วไปความช่ัดปกตั้ิ	(SD)	โดยกลุ่มบริิษััทฯ	ได�ริับสื่ิทธุิในการิ

จัดหุ้าล้กค�าและจัดจำหุ้น่ายเวลาโฆษัณาของช่่อง	GMM25	 

แตั้่เพ่ยงผู้้�เด่ยว	 และกลุ่มบริิษััทฯ	 จะได�รัิบส่ื่วนแบ่งริายได�

ในอัตั้ริาริ�อยละ	 70.0	 ของริายได�ทั�งหุ้มดของช่่อง	GMM25	 

ทั�งน่�	 ส่ื่วนแบ่งริายได�ท่�	 GMM	Channel	 ได�รัิบจัดสื่ริริจะ 

ไม่เกิน	70.0	ล�านบาทตั้่อปีซึ่่�งสื่่วนท่�เกินจาก	70.0	ล�านบาท

ตั้่อปีนั�นจะถืือเป็นริายได�ของกลุ่มบริิษััทฯ	 แตั้่เพ่ยงผู้้�เด่ยว	

โดยสื่ญัญาแต่ั้งตัั้�งตัั้วแทนการิตั้ลาดริะหุ้ว่าง	GMMCH	และ	 

GMM	Channel	ม่ผู้ลบังคับใช่�เมื�อวันท่�	1	มกริาคม	2564

	 (2)	ธุ่ริกิจผู้ลุ่ิตริาย่การิวิทย่่

	 กลุม่บริิษัทัฯ	ปริะกอบธุุริกจิผู้ลติั้ริายการิวทิยุเพื�อเผู้ยแพร่ิ 

ผู้า่นคลื�นความถื่�วทิยกุริะจายเสื่ย่ง	และผู้า่นช่อ่งทางออนไลน์

บนเว็บไซึ่ตั้์	 และแอปพลิเคชั่นของกลุ่มบริิษััทฯ	 ริวมทั�งหุ้มด

จำนวน	3	 ริายการิ	 ได�แก่ริายการิ	 (1)	EFM	บนคลื�นความถื่�

เอฟ.เอ็ม.	 94.0	 เมกะเฮิ่ริตั้ซ์ึ่	 ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 ได�รัิบสื่ิทธิุจาก

กองทัพบกในการิเป็นผู้้�จัดริายการิริ่วมเพื�อดำเนินริายการิ	

วทิย	ุEFM	ตั้ามท่�ได�ริบัแบง่เวลา	และริว่มผู้ลติั้และจดัริายการิ

ในช่ว่งเวลาท่�มใิช่ร่ิายการิภาคบงัคบัตั้ามท่�กองทพับกกำหุ้นด	

และเผู้ยแพริ่ริายการิบนเว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ัน	 (2)	

GREENWAVE	บนคลื�นความถื่�เอฟ.	เอม็.	106.5	เมกะเฮ่ริิตั้ซึ่์	

ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 ได�ริับสื่ิทธุิในการิริ่วมผู้ลิตั้และจัดริายการิ 

วิทยุจากสื่ำนักงาน	 กสื่ทช่.	 และเผู้ยแพริ่ริายการิบน

เว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ัน	 (3)	 Chill	 Online	 บนเว็บไซึ่ตั้์	

และแอปพลิเคช่ัน	 ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 รัิบริ้�ริายได�จากธุุริกิจ

ผู้ลิตั้ริายการิวิทยุจากการิใหุ้�บริิการิเวลาโฆษัณาและ 

สื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ผู้่านริายการิวิทยุ
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	 (3)	ธุ่ริกิจริับจ�างผู้ลุ่ิตแลุ่ะบริิการิ

	 กลุ่มบริิษััทฯ	ปริะกอบธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิใหุ้�แก่สื่ถืาน่โทริทัศน์และช่่องทางออนไลน์ทั�งในปริะเทศและตั้่างปริะเทศ

ท่�ตั้�องการิผู้ลิตั้ริายการิของตั้นเองเพื�อนำไปเผู้ยแพริ่ในช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ต่ั้าง	 ๆ	ซึ่่�งลิขสื่ิทธิุ�ริายการิจะเป็นของผู้้�ว่าจ�างนั�น	 ๆ	

นอกจากน่�กลุ่มบริิษััทฯ	ยังริับจ�างจัดอ่เวนตั้์ใหุ้�แก่ผู้้�ว่าจ�างตั้่าง	 ๆ	 ซึ่่�งธุุริกิจดังกล่าวแตั้กตั้่างจากธุุริกิจจัดอ่เวนตั้์เนื�องจากกลุ่ม

บริิษััทฯ	 ริับริ้�ริายได�จากการิใหุ้�บริิการิตั้ามเงื�อนไขท่�ได�ตั้กลงกับผู้้�ว่าจ�างเท่านั�น	และไม่ได�เป็นผู้้�วางแผู้นจัดงานและริับริ้�ริายได�

จากการิจำหุ้น่ายบัตั้ริ

	 (4)	ธุ่ริกิจจัด้อ่เวนต์

	 กลุ่มบริิษััทฯ	ปริะกอบธุุริกิจจัดอ่เวนตั้์	ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นผู้้�วางแผู้นจัดงาน	และหุ้าริายได�จากการิจำหุ้น่ายบัตั้ริเข�าริ่วม

งานและการิใหุ้�บริิการิสืื่�อปริะช่าสัื่มพันธุ์ท่�เก่�ยวข�องกับงานอ่เวนต์ั้	 โดยตั้ัวอย่างงานอ่เวนต์ั้ท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 จัดได�แก่	 งานพบปะ

กับศิลปิน	(Fan	Meeting)	งานคอนเสื่ิริ์ตั้	และงานสื่ัมมนากิจกริริมตั้ามสื่ถืาบันการิศ่กษัาตั้่าง	ๆ	เป็นตั้�น

	 (5)	ธุ่ริกิจท่�เก่�ย่วเน่�องอ่�น

	 กลุ่มบริิษััทฯ	ปริะกอบธุุริกิจอื�น	 ๆ	 ท่�เก่�ยวเนื�องกับการิเป็นผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิได�แก่	 (1)	 ธุุริกิจบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน	 โดยกลุ่ม

บริิษััทฯ	 เป็นตั้ัวแทนในการิติั้ดตั้่อและวางแผู้นงานริะหุ้ว่างศิลปินและล้กค�าท่�ตั้�องการิว่าจ�างศิลปินในสัื่งกัดของกลุ่มบริิษััทฯ	

ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	จะริับริ้�ริายได�สื่่วนแบ่งจากค่าจ�างศิลปิน	(2)	ธุุริกิจขายสื่ินค�าท่�เก่�ยวเนื�องกับริายการิหุ้ริือศิลปินของกลุ่มบริิษััทฯ	

และ	(3)	ธุุริกิจใหุ้�บริิการิเช่่าสื่ถืานท่�สื่ำหุ้ริับการิถื่ายทำงานและจัดอ่เวนตั้์	อาทิ	งานโฆษัณา	ริายการิโทริทัศน์	ภาพยนตั้ริ์	และ

งานแตั้่งงาน

ตาริางด้�านลุ่่างแสด้งถึงลุ่ักษัณ์ะการิป็ริะกอบธุ่ริกิจของบริิษััทฯ	แลุ่ะบริิษััทย่่อย่

ธุุรกิจห์ลักท่�บริษััทฯ
และบริษััทย่่อย่ประกอบ
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ธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ	บริิหุ้าริลิขสื่ิทธุิ�	
และใหุ้�บริิการิช่่องโทริทัศน์	(1)

✓ ✓(2) ✓ ✓ ✓ ✓

ธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ ✓(3) ✓(4)

ธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้และบริิการิ(5) ✓ ✓ ✓ ✓

ธุุริกิจจัดอ่เวนตั้์ ✓ ✓ ✓

ธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องอื�น ✓(6) ✓(7) ✓(8) ✓(9) ✓(7) ✓(7)

	 หมายเหตุุ:	 (1)	 กลุ�มบริษััทฯ	เป็นิเจ้าข้องลิข้สิทธิ์ิ�รายการที�ผู้ลิตุ
	 	 (2)	 GMMCH	 ได้รับสิทธิ์ิจาก	GMM	Channel	 ในิการทำหนิ้าที�ตุัวแทนิการตุลาดตุั�งแตุ�วันิที�	 1	 มกราคม	 2564	 เป็นิตุ้นิไป	 (ในิปี	 2563	 
	 	 	 เคยประกอบธิ์ุรกิจให้บริการสนัิบสนิุนิธิ์ุรกิจ	 (Back-Office)	 แก�บริษััท	GMMTV	GMM	Media	Change2561	GMM	Studios	และ	 
	 	 	 A	Time	Media)
	 	 (3)	 GMM	Media	ได้รับสิทธิ์ิจากสำนิักงานิ	กสทชี.	ในิการร�วมผู้ลิตุและจัดรายการวิทยุบนิคลื�นิความถิี�เอฟ.เอ็ม.	106.5	 เมกะเฮิิรตุซึ่์	และ 
	 	 	 ได้รับสิทธิ์ิจากกองทัพับกในิการเป็นิผูู้้จัดรายการร�วมเพัื�อดำเนิินิรายการวิทยุ	EFM	ตุามที�ได้รับแบ�งเวลา	และร�วมผู้ลิตุและจัดรายการ 
	 	 	 วิทยุในิชี�วงเวลาที�มิใชี�รายการภาคบังคับตุามที�กองทัพับกกำหนิดบนิคลื�นิความถิี�เอฟ.เอ็ม.	94.0	เมกะเฮิิรตุซึ่์
	 	 (4)	 A	Time	Media	ได้รับสิทธิ์ิจากกองทัพับกในิการเป็นิผูู้้จัดรายการร�วมเพัื�อดำเนิินิรายการวิทยุ	EFM	ตุามที�ได้รับแบ�งเวลา	และร�วมผู้ลิตุ 
	 	 	 และจัดรายการวิทยุในิชี�วงเวลาที�มิใชี�รายการภาคบังคับตุามที�กองทัพับกกำหนิดบนิคลื�นิความถิี�เอฟ.เอ็ม.	94.0	เมกะเฮิิรตุซึ่์
	 	 (5)	 บุคคลภายนิอกเป็นิผูู้้ว�าจ้างและเป็นิเจ้าข้องลิข้สิทธิ์ิ�รายการที�ถิูกผู้ลิตุ
	 	 (6)	 ประกอบธิ์ุรกิจให้บริการสนิับสนิุนิธิ์ุรกิจ	(Back-Office)	แก�บริษััทย�อย
	 	 (7)	 ประกอบธิ์ุรกิจบริหารจัดการศิิลปินิ
	 	 (8)	 ประกอบธิ์ุรกิจให้บริการเชี�าสถิานิที�สำหรับการถิ�ายทำงานิและจัดอีเวนิตุ์
	 	 (9)	 ประกอบธิ์ุรกิจบริหารจัดการศิิลปินิ	และข้ายสินิค้าที�เกี�ยวเนิื�องกับรายการหรือศิิลปินิข้องกลุ�มบริษััทฯ
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	 หมายเหตุุ:	 (1)	 ข้้อมูลทางการเงินิสำหรับปี	 2561–2563	ที�ถิูกแสดงอยู�ในิส�วนินิี�เป็นิข้้อมูลทางการเงินิรวมเสมือนิ	ซึ่่�งสะท้อนิการปรับโครงสร้างธิ์ุรกิจ 
	 	 	 จากการที�บริษััทฯ	ได้เข้้าซึ่ื�อหุ้นิ	GMMCH	จำนิวนิร้อยละ	100.0	ข้องหุ้นิที�ออกและชีำระแล้วทั�งหมดจาก	GRAMMY	และสิริดำรงธิ์รรม	 
	 	 	 โดยข้้อมูลทางการเงินิรวมเสมือนิถิูกจัดทำข้่�นิบนิสมมตุิฐานิเสมือนิว�าการปรับโครงสร้างทางธิ์ุรกิจเกิดข้่�นิ	ณ	วันิที�	31	ธิ์ันิวาคม	2560	
	 	 (2)	 รายได้จากการบริการโฆษัณาและการประชีาสัมพัันิธิ์์	 และรายได้อื�นิจากการให้บริการสถิานีิโทรทัศินิ์	 สำหรับปี	 2561–2563	 
	 	 	 ข้้อมูลทางการเงินิรวมเสมือนิ	 ไม�รวมรายได้จากการเป็นิตุัวแทนิการตุลาดให้แก�ชี�อง	GMM25	 โดยกลุ�มบริษััทฯ	 ได้เริ�มรับรู้รายได้ 
	 	 	 จากการเป็นิตุัวแทนิการตุลาดตุั�งแตุ�วันิที�	1	มกราคม	2564
	 	 (3)	 รายได้จากธุิ์รกิจที�เกี�ยวเนิื�องอื�นิ	 ประกอบด้วย	 รายได้ค�าบริหารงานิศิิลปินิ	 รายได้จากการข้ายสินิค้า	 รายได้จากการให้บริการเชี�า 
	 	 	 สถิานิที�	และ	รายได้อื�นิ	ๆ	จากธิ์ุรกิจที�เกี�ยวเนิื�องอื�นิ

	 1.2.2		โครงสร้างรายได้้จากการข้ายและการให้บริการ(1)	จำาแนกตามประเภทข้องรายได้้

	 1.2.3	การประกอบธุุรกิจตามลักษัณะผลิตภัณฑ์์และบริการ
	 (1)	ธุ่ริกิจผู้ลุ่ิตริาย่การิ	บริิหาริลุ่ิขสิทธุิ�	แลุ่ะให�บริิการิช่องโทริทัศิน์	

	 กลุม่บริษิัทัฯ	มุง่เน�นการิเปน็ผู้้�สื่ริ�างสื่ริริคแ์ละผู้ลติั้ริายการิ	(Content	Creator)		ท่�สื่ริ�างปริะสื่บการิณก์าริริบัช่มท่�มค่ณุภาพ

และแตั้กตั้่างตั้่อผู้้�ช่ม	 โดยริายการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ	ผู้ลิตั้คริอบคลุมทุกหุ้มวดหุ้ม้่และหุ้ลากหุ้ลายริสื่นิยมของกลุ่มผู้้�ช่ม	 โดยธุุริกิจ

ผู้ลิตั้ริายการิและบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�ของกลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นลักษัณะคริบวงจริท่�คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า	 (Vertically	 Integrated	

Service	Provider)	 ซึ่่�งได�แก่การิเป็นผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิและการิเป็นเจ�าของลิขสิื่ทธิุ�ริายการิ	 ไปจนถ่ืงการิเป็นเจ�าของช่่องทางการิ 

เผู้ยแพริร่ิายการิท่�คริอบคลมุทั�งช่อ่งทางออฟไลน	์(Offline)	และออนไลน	์(Online)	ริวมถืง่การิบริหิุ้าริลขิสื่ทิธุิ�โดยการินำริายการิ

ไปเผู้ยแพร่ิผู้่านเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพร่ิริายอื�นทั�งในปริะเทศและต่ั้างปริะเทศ	ซึ่่�งริ้ปแบบและลักษัณะการิหุ้าริายได�ข่�นอย่้กับ

แตั้่ละช่่องทางการิเผู้ยแพริ่	ทั�งน่�ปริะเภทริายการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ	ผู้ลิตั้แบ่งออกเป็น	4	ปริะเภทหุ้ลัก	ดังน่�

ราย่ไดำ้จากการขาย่และการให์้บริการ

สำาห์รับปีสิ�นิสุดำวิันิท่�	31	ธุ.ค.

2561 2562 2563 2564

ล้านิบาท ร้อย่ละ ล้านิบาท ร้อย่ละ ล้านิบาท ร้อย่ละ ล้านิบาท ร้อย่ละ

ริายได�จากการิผู้ลิตั้ริายการิ	บริิหุ้าริลิขสื่ิทธุิ�	
และใหุ้�บริิการิช่่องโทริทัศน์

2,976.09 72.6 3,253.53 69.0 3,496.19 73.5 4,125.74 77.1

	 ริายได�จากการิบริิการิโฆษัณาและ
	 การิปริะช่าสื่ัมพันธุ์(2)

2,436.66 59.4 2,407.14 51.0 2,430.82 51.1 2,881.55 53.5

	 ริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธุิ�	
	 (Online	International	Sales	และอื�น	ๆ)

492.24 12.0 776.59 16.5 986.76 20.7 1,244.19 23.2

	 ริายได�อื�นจากการิใหุ้�บริิการิสื่ถืาน่โทริทัศน์(2) 47.19 1.2 69.80 1.5 78.61 1.7 113.96 2.1

ริายได�จากการิผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ 444.46 10.8 426.62 9.0 269.22 5.7 188.60 3.5

ริายได�จากการิริับจ�างผู้ลิตั้และบริิการิ 108.70 2.7 422.24 9.0 535.95 11.3 316.80 5.9

ริายได�จากการิจัดอ่เวนตั้์ 270.41 6.6 332.55 7.1 56.28 1.2 37.40 0.7

ริายได�จากธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องอื�น(3) 302.26 7.4 281.98 6.0 399.93 8.4 564.30 10.5

ริวมริาย่ได้�จากการิขาย่แลุ่ะการิให�บริกิาริ 4,101.92 100.00 4,716.92 169.0 4,757.57 100.00 5,346.80 100.00
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	 (1)	 ละคริ	คอืริายการิท่�นำเสื่นอความบนัเทงิใหุ้�แกผู่้้�รัิบช่ม	ซึ่่�งโดยปกตั้จิะมจ่ำนวนตั้อนปริะมาณ	12	–	24	ตั้อน	และแต่ั้ละ

ตั้อนจะม่เนื�อหุ้าท่�เก่�ยวเนื�องกัน	โดยริายการิปริะเภทละคริของกลุ่มบริิษััทฯ	ได�ริับกริะแสื่ตั้อบริับท่�ด่จากผู้้�ช่มมาอย่างตั้่อเนื�อง

	 (2)	 ซึ่ิทคอม	 (Sitcom	หุ้รืิอ	 Situation	Comedy)	 คือริายการิท่�นำเสื่นอความบันเทิงท่�เน�นเรืิ�องริาวความสื่นุกสื่นาน	 

เฮ่ฮ่า	 โดยเนื�อหุ้าจะจบภายในตั้อน	 และในการิเริิ�มตั้�นตั้อนใหุ้ม่เนื�อหุ้าจะถ้ืกนำเสื่นอด�วยตั้ัวละคริชุ่ดเดิม	 แต่ั้เปล่�ยนแปลง

สื่ถืานการิณ์ไป	และในหุ้ลาย	ๆ	คริั�งจะม่ความสื่อดคล�องกับสื่ถืานการิณ์ปัจจุบัน	 โดยริายการิปริะเภทซึ่ิทคอมจะถ้ืกเผู้ยแพริ่ 

เป็นตั้อน	ๆ	ตั้่อเนื�องตั้ลอดทั�งปีหุ้ริือแบ่งเป็นซึ่่ซึ่ั�น	(Season)

	 (3)	 ริายการิวาไริตั้่�	 คือริายการิท่�นำเสื่นอความบันเทิงในหุ้ลายริ้ปแบบ	 เช่่น	 ริายการิแข่งขันริ�องเพลง	 ริายการิแข่งขัน 

ทำอาหุ้าริ	ริายการิแข่งขันหุ้าค้่	 ริายการิสื่ัมภาษัณ์ทอล์คโช่ว์	ริายการิพาเท่�ยว	 เป็นตั้�น	ซึ่่�งริายการิปริะเภทวาไริตั้่�จะถื้กเผู้ยแพริ่

เป็นตั้อน	ๆ	ตั้่อเนื�องตั้ลอดทั�งปีหุ้ริือแบ่งเป็นซึ่่ซึ่ั�น	(Season)	หุ้ริืออาจถื้กนำมาเผู้ยแพริ่ในช่่วงเวลาหุ้น่�งของทุก	ๆ	ปี	
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	 (4)	 ข่าว	คือริายการิท่�นำเสื่นอสื่าริะ	ข่าวสื่าริตั้่าง	 ๆ	ท่�เกิดข่�นในปัจจุบัน	ทั�งข่าวเศริษัฐกิจ	การิเมือง	สื่ังคม	และบันเทิง	

เป็นตั้�น	 โดยริายการิข่าวจะถ้ืกเผู้ยแพริ่หุ้ลายคริั�งในทุก	 ๆ	 วัน	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	ม่ท่มนักข่าวและผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิข่าวของตั้นเอง

เพื�อท่�จะตั้ิดตั้ามเหุ้ตัุ้การิณ์	ลำดับเริื�องริาว	และผู้ลิตั้ริายการิข่าวแบบคริบวงจริ

	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 สื่ามาริถืสื่ริ�างสื่ริริค์ริายการิท่�ได�กริะแสื่ตั้อบรัิบท่�ด่จากผู้้�ช่มในช่่องทางโทริทัศน์และช่่องทางออนไลน์	

(Online)	อย่างตั้่อเนื�องและสื่ำหุ้รัิบริายการิทุกปริะเภท	ซึ่่�งปริากฏิในข�อม้ลเริตั้ติั้�ง	 (Rating)	และริางวัลท่�ริายการิได�รัิบ	 โดยม่

ตั้ัวอย่างริายการิท่�ม่ผู้ลงานโดดเด่นดังน่�

ประเภัทราย่การ ราย่ละเอ่ย่ดำของการจัดำอันิดำับ

	 ลุ่ะค์ริ วันทอง
ละคริท่�ม่เริตั้ตั้ิ�งอันดับ	1	ของปริะเทศไทยในปี	2564	หุ้ากเปริ่ยบเท่ยบ
เริตั้ตั้ิ�งตั้อนจบเทย่บกบัเริตั้ตั้ิ�งตั้อ่ตั้อนของละคริเริื�องอื�นๆ	ท่�ถ้ืกเผู้ยแพริ่
ในช่่วงเดือนมกริาคมปี	2564	ถื่งธุันวาคมปี	2564	

	 ลุ่ะค์ริ กริะเช�าส่ด้า
ละคริท่�มเ่ริตั้ตั้ิ�งอนัดบั	1	ในหุ้มวดหุ้ม้ล่ะคริหุ้ลงัขา่วฯ	(20.30	น.)	เฉพาะ
วนัพธุุถ่ืงวนัพฤหุ้สัื่บด	่(วนัท่�ออกอากาศ)	ในเดอืนพฤษัภาคม	2564	และ
ยังคงสื่ริ�างเริตั้ตั้ิ�งอันดับ	1	 ในการิกลับมาออกอากาศอ่กคริั�งเมื�อเดือน
ตัุ้ลาคม-พฤศจิกายน	2564

	 ลุ่ะค์ริ เม่ย่	2018
ริายการิท่�ม่ยอดเข�าช่มสื่้งสืุ่ดใน	LINE	TV	(2561)

	 ลุ่ะค์ริ เพริาะเริาค์้่กัน
ริายการิขวัญใจมหุ้าช่น	Maya	Award	ในปี	2563

	 ลุ่ะค์ริ ใบไม�ท่�ป็ลุ่ิด้ป็ลุ่ิว
ละคริท่�ม่ยอดเข�าช่มสื่้งสืุ่ดใน	LINE	TV	(2563)
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	 ลุ่ะค์ริ ส้ตริริักแซ่่บอ่หลุ่่
ละคริท่�ม่เริตั้ตั้ิ�งอันดับ	1	ในหุ้มวดหุ้ม้่ละคริภาคค�ำ	(ช่่วงเวลา	18.00	–	
20.00	น.)	ในเดือนธุันวาคม	2563	และเดือนกุมภาพันธุ์	2564

	 ลุ่ะค์ริ เด้็กใหม่	ซ่่ซ่ั�น	2
ตั้ิดอันดับ	 1	 ในการิจัดอันดับริายการิท่�ม่ยอมช่มส้ื่งสืุ่ดใน	 Netflix	 
5	ปริะเทศได�แก่	ปริะเทศไทย	ฟิลิปปินสื่์	เว่ยดนาม	ฮ่่องกง	และไตั้�หุ้วัน	
และตั้ิดหุ้น่�งใน	10	อันดับริายการิท่�ม่ยอมช่มสื่้งสืุ่ดใน	Netflix	อ่กกว่า	
5	ปริะเทศ	

	 ซ่ิทค์อม เป็็นต่อ
ริายการิซึ่ิทคอมท่�ม่ยอดค�นหุ้ามากท่�สืุ่ดทาง	LINE	TV

	 ซ่ิทค์อม ส่ภาพบ่ริ่ษั	ส่ด้ซ่อย่
ริายการิซิึ่ทคอมท่�ม่เริตั้ตั้ิ�งอันดับ	 1	 ของริายการิซึ่ิทคอมทั�งหุ้มด	 ใน
ไตั้ริมาสื่ท่�	4	ปี	2563	และปี	2564	ตั้ลอดทั�งปี

ริาย่การิวาไริต่� เด้อะ	โกลุ่เด้�น	ซ่อง	เวท่เพลุ่งเพริาะ
ริายการิท่�ม่เริตั้ตั้ิ�งอันดับ	 1	 ในหุ้มวดหุ้ม้่ริายการิแข่งขันริ�องเพลง(1)	

ทั�งหุ้มด	ในกลุม่ผู้้�ช่มในกริงุเทพฯ	ป	ี2563	และเดอืนมกริาคม-มถิืนุายน	
2564

ริาย่การิวาไริต่� ด้วลุ่เพลุ่งชิงท่น
ริายการิท่�ม่เริตั้ตั้ิ�งอันดับ	 1	 ในหุ้มวดหุ้ม้่ริายการิแข่งขันริ�องเพลง(1)	

ทั�งหุ้มด	 ในไตั้ริมาสื่ท่�	 4	 ปี	 2563	และเป็นริายการิแข่งขันริ�องเพลง 
เริตั้ตั้ิ�งสื่้งสืุ่ดในปี	 2564	 เมื�อเปริ่ยบเท่ยบเริตั้ตั้ิ�งตั้่อตั้อนกับริายการิ
แข่งขันริ�องเพลงริายการิอื�น	ๆ

ข่าว ข่าววันศิ่กริ์
ริายการิท่�มเ่ริตั้ตั้ิ�งอนัดบั	1	ในหุ้มวดหุ้ม้ข่า่วภาคค�ำ	(18.00	–	20.00	น.)	
ท่�ม่ความยาวมากกว่า	10	นาท่	ปี	2563	

	 หมายเหตุุ:	 (1)	 เป็นิการจัดกลุ�มประเภทหมวดหมู�รายการโดยกลุ�มบริษััทฯ
	 แหล�งที�มา:	 เรตุตุิ�งข้องกลุ�มผูู้้ชีมอายุ	15	ปีข้่�นิไปที�จัดทำโดย	Nielsen	กับการรับรู้รายได้ตุามข้้อมูลทางการเงินิข้องงบการเงินิ
	 	 (2)	 ประกอบด้วยรายการประเภท	ละคร	และซึ่ิทคอม



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)40

	 (2)	ริาย่ได้�จากการิบริิการิโฆษัณ์าแลุ่ะการิป็ริะชาสัมพนัธ์ุ

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 นำริายการิท่�ผู้ลิตั้ไปเผู้ยแพริ่ในช่่องทาง

โทริทัศน์	 สื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	ONE31	ซึ่่�งเป็นสื่ถืาน่โทริทัศน์ท่�

กลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นเจ�าของ	และผู้้�บริิหุ้าริจัดการิสื่ถืาน่โทริทัศน์

ช่่อง	GMM25	ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	ทำหุ้น�าท่�เป็นตั้ัวแทนการิตั้ลาด	

และสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่องอื�น	ๆ	 ในช่่วงเวลาท่�เหุ้มาะสื่มและตั้ริง

กับพฤติั้กริริมการิริับช่มของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายของริายการิ	

โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 จัดหุ้าริายได�จากการิจำหุ้น่ายเวลาโฆษัณา

และใหุ้�บริิการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์แก่ล้กค�าทั�งบริิษััทเอเจนซึ่่�และ

เจ�าของสิื่นค�าและบริิการิ	และกลุ่มบริิษััทฯ	 ได�เริิ�มรัิบร้ิ�ริายได�

จากการิทำหุ้น�าท่�ตั้ัวแทนการิตั้ลาดแก่ช่่อง	GMM25	ภายใตั้�

สื่ญัญาตัั้วแทนการิตั้ลาดตัั้�งแต่ั้วันท่�	1	มกริาคม	2564	เนื�องจาก

สื่ัญญาแต่ั้งตั้ั�งตั้ัวแทนการิตั้ลาดริะหุ้ว่าง	 GMMCH	 และ	

GMM	Channel	ม่ผู้ลบังคับใช่�เมื�อวันท่�	1	มกริาคม	2564	ทั�งน่�	

ปริะกาศของสื่ำนักงาน	 กสื่ทช่.	 กำหุ้นดใหุ้�โทริทัศน์ในริะบบ

ดิจิทัลท่ว่สื่ามาริถืโฆษัณาได�ไม่เกินช่ั�วโมงละ	12.5	นาท่	และ

เมื�อริวมเวลาโฆษัณาตั้ลอดทั�งวันเฉล่�ยแล�วตั้�องไม่เกินช่ั�วโมง

ละ	 10	 นาท่ของทุกวัน	 นอกจากการิจำหุ้น่ายเวลาโฆษัณา

และใหุ้�บริิการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์แล�ว	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่การิพ่วงขาย

บริิการิโฆษัณาและปริะช่าสื่ัมพันธ์ุผู้่านช่่องทางออนไลน์ของ

กลุม่บริษิัทัฯ	และแบ่งพื�นท่�โฆษัณาบางส่ื่วนของสื่ถืาน่โทริทัศน์

ช่อ่ง	ONE31	ใหุ้�แก	่O	Shopping	ในการิขายสื่นิค�าโฮ่มช่อ็ปปิ�ง	 

โดย	ONE31	จะได�ริับสื่่วนแบ่งริายได�จากยอดขายสื่ินค�า	ทั�งน่�	

ONE31	ม่การิใหุ้�ผู้้�ปริะกอบการิโฮ่มช็่อปปิ�งริายอื�นเช่่าเวลา 

ออกอากาศเพื�อเผู้ยแพร่ิริายการิด�วย	 ซึ่่�งในกริณ่ดังกล่าว	

ONE31	จะริับริ้�ริายได�จากค่าเช่่าเวลาออกอากาศเท่านั�น

	 นอกจากน่�เพื�อใหุ้�ผู้ังริายการิของสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	

ONE31	มค่วามหุ้ลากหุ้ลายและนา่สื่นใจมากข่�น	กลุม่บริิษัทัฯ	

อาจพจิาริณาใหุ้�ผู้้�ผู้ลติั้ริายกายริายอื�นนำริายการิท่�ตั้นผู้ลติั้และ

เป็นเจ�าของลิขสื่ิทธิุ�มาเผู้ยแพร่ิในสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	ONE31	

และช่่อง	GMM25	ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นตั้ัวแทนการิตั้ลาด	 ใน

ริ้ปแบบการิร่ิวมผู้ลิตั้	 (Timeshare)	 โดยสื่ถืาน่โทริทัศน์	 และ

ผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิจะดำเนินการิตั้กลงจัดสื่ริริแบ่งริายได�	 หุ้รืิอ

เวลาโฆษัณาของริายการิท่�เผู้ยแพริ่	 ในกริณ่ท่�เป็นการิแบ่ง

เวลาโฆษัณา	 ต่ั้างฝ่่ายสื่ามาริถืนำเวลาโฆษัณาท่�ถ้ืกจัดสื่ริริ

ไปจำหุ้น่ายได�ด�วยตั้นเอง	 โดยตั้ัวอย่างริายการิท่�เคยริ่วมผู้ลิตั้	

(Timeshare)	กับสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	ONE31	ได�แก่ละคริเริื�อง	

“เลือดข�นคนจาง”	 “ริักฉุดใจนายฉุกเฉิน	 (My	Ambulance)”	

และริายการิ	“บริิษััทฮ่าไม่จำกัด”	เป็นตั้�น

	 (3)	การิบริหิาริลุ่ขิสทิธิุ�ผู่้านช่องทางออนไลุ่น์	ช่องทาง 

ต่างป็ริะเทศิ	แลุ่ะอ่�น 	ๆ(Online	International	Sales	แลุ่ะอ่�น	ๆ )

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 บริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�ริายการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ	

ผู้ลิตั้และเป็นเจ�าของลิขสิื่ทธิุ�โดยการิใหุ้�สื่ิทธิุ�ในการิเผู้ยแพริ่ 

ริายการิแก่ผู้้�ท่�ตั้�องการินำริายการิดังกล่าวไปเผู้ยแพร่ิใน 

ช่่องทางของตั้น	 ซึ่่�งปริะกอบด�วยช่่องทางการิเผู้ยแพริ่	 

2	 ปริะเภทหุ้ลัก	 ได�แก่	 ช่่องทางออนไลน์	 (Online)	 และ 

ช่่องทางตั้่างปริะเทศ	(International	Sales)

	 	 (1)	 การิบริิหาริลิุ่ขสิทธุิ�ผู้่านช่องทางออนไลุ่น์	 

	 	 	 (Online)

	 	 	 ช่่องทางออนไลน์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ	นำริายการิไป 

เผู้ยแพริ่	ได�แก่ช่่องทางออนไลน์ซึ่่�งถื้กบริิหุ้าริจัดการิโดยผู้้�ใหุ้�

บริิการิอื�น	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 ได�ดำเนินการิเพิ�มพันธุมิตั้ริกับ 

ผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางดังกล่าวตั้ลอดริะยะเวลาท่�ผู้่านมา	ซึ่่�ง	ณ	 

วันท่�	30	มถิืนุายน	2564	กลุ่มบริษิัทัฯ	ได�เผู้ยแพร่ิริายการิของ 

กลุ่มบริษิัทัฯ	ผู้า่นทางช่อ่งทางออนไลน์ซึ่่�งถ้ืกบริิหุ้าริจดัการิโดย 

ผู้้�ใหุ้�บริิการิอื�นในปริะเทศไทย	 ริวมทั�งสื่ิ�น	 8	 ช่่องทาง	 ซึ่่�ง

ปริะกอบด�วย	LINE	TV,	Disney+	hotstar,	Netflix,	WeTV,	

Viu,	TRUE	ID,	AIS	Play,	และ	IQIYI	ริวมถ่ืงช่อ่งทางออนไลน์

ท่�กลุ่มบริิษััทฯ	บริิหุ้าริจัดการิเพจของตั้นเอง	 เช่่น	YouTube	

และ	Facebook	เป็นตั้�น	

	 	 นอกจากน่�	กลุ่มบริิษััทฯ	ยังได�นำริายการิดังกล่าว

ไปเผู้ยแพริ่ในช่่องทางออนไลน์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ	พัฒนาข่�นเอง	

ได�แก่เว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ันของกลุ่มบริิษััทฯ	 ภายใตั้� 

ช่ื�อ	 “ONE31”	 และ	 “GMMTV”	 เพื�อเพิ�มช่่องทางในการิ 

ริับช่มใหุ้�แก่ผู้้�ช่มในกลุ่มตั้่าง	 ๆ	 โดย	ณ	 วันท่�	 30	มิถุืนายน	 

2564	 แอปพลิเคชั่น	ONE31	ม่จำนวนดาวน์โหุ้ลดไปแล�ว

มากกว่า	 7.6	 ล�านครัิ�ง	 และแอปพลิเคชั่น	 GMMTV	 ม่ 

ผู้้�ดาวน์โหุ้ลดไปแล�วมากกว่า	740,000	คริั�ง

	 	 (2)	 การิบริหิาริลุ่ขิสทิธุิ�ผู้า่นชอ่งทางตา่งป็ริะเทศิ	 

	 	 	 (International	Sales)

	 	 	 กลุ่มบริิษัทัฯ	ยงันำริายการิท่�กลุม่บริิษัทัฯ	ผู้ลิตั้ไป 

เผู้ยแพร่ิในช่่องทางต่ั้างปริะเทศโดยการิใหุ้�สิื่ทธุใินการิเผู้ยแพร่ิ 

ริายการิแก่ผู้้�ปริะกอบการิในตั้่างปริะเทศผู้่านพันธุมิตั้ริ

ตั้ัวแทนจำหุ้น่ายและเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่ในปริะเทศ

นั�น	 เช่่น	 สื่ถืาน่โทริทัศน์หุ้ริือผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางออนไลน์ 

ท่�ปริะกอบธุุริกิจในตั้่างปริะเทศ	 เช่่น	 tv	 ashai,	 Rakuten	

TV,	YOUKU,	Tencent	Video,	และ	SCTV	เป็นตั้�น	โดย	ณ	
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วันท่�	 30	 มิถืุนายน	กลุ่มบริิษััทฯ	 ได�ใหุ้�สิื่ทธิุในการิเผู้ยแพร่ิ

ริายการิแก่ผู้้�ปริะกอบการิในต่ั้างปริะเทศซึ่่�งคริอบคลุมคริบทั�ง	 

10	ปริะเทศในสื่มาคมปริะช่าช่าตั้แิหุ้ง่เอเช่ย่ตั้ะวันออกเฉย่งใตั้�	 

และในภ้มิภาคอื�น	ๆ 	อาทิ	ปริะเทศจน่	เกาหุ้ลใ่ตั้�	ญ่�ปุน่	ไตั้�หุ้วัน	

สื่เปน	ริวมถื่งปริะเทศตั้่าง	ๆ	ในทว่ปอเมริิกาเหุ้นือ	อเมริิกาใตั้�	

และแอฟริิกา	เป็นตั้�น	

	 (4)	การิให�บริิการิสถาน่โทริทัศิน์

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่การิจัดสื่ริริเวลาเผู้ยแพร่ิของช่่อง	 

ONE31	และช่่อง	GMM25	 ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 ทำหุ้น�าท่�เป็น

ตั้ัวแทนการิตั้ลาดบางส่ื่วนใหุ้�แก่บุคคลภายนอกเพื�อทำการิ

เช่่าเวลา	 ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�สื่ถืาน่ช่่องโทริทัศน์สื่ามาริถืสื่ริ�างริาย

ได�เพิ�มเตั้ิม	 ลดความเสื่่�ยงจากการิลงทุนผู้ลิตั้ริายการิด�วย

ตั้นเอง	และเพิ�มความหุ้ลากหุ้ลายของริายการิในผู้งัของสื่ถืาน่

โทริทศัน	์ทั�งน่�	ปริะกาศของสื่ำนกังาน	กสื่ทช่.	เริื�องหุ้ลกัเกณฑ์

การิแบ่งเวลาใหุ้�ผู้้�อื�นดำเนินริายการิ	พ.ศ.	 2556	กำหุ้นดใหุ้� 

ผู้้�ริับใบอนุญาตั้แบ่งเวลาออกอากาศไม่น�อยกว่าริ�อยละ	 

10.0	 และไม่เกินกว่าริ�อยละ	 40.0	 ใหุ้�ผู้้�อื�นเช่่าช่่วงเพื�อ 

ดำเนินการิแทน	 โดยตั้ัวอย่างริายการิท่�บุคคลภายนอก 

เช่่าเวลากับสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	ONE31	 เพื�อเผู้ยแพร่ิได�แก่

ริายการิ	“คุยแซึ่่บโช่ว์”	ละคริ”	“ฟินตั้ามฝ่ัน	วันซึุ่ปตั้าริ์”	และ

ริายการิ	“True	Shopping”	เป็นตั้�น

 

	 (5)	ธุ่ริกิจผู้ลุ่ิตริาย่การิวิทย่่

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ปริะกอบธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุและ

ริายการิออนไลน์เพื�อเผู้ยแพริ่ผู้่านคลื�นความถื่�วิทยุกริะจาย

เส่ื่ยง	 เว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ันของกลุ่มบริิษััทฯ	 ทั�งหุ้มด

จำนวน	3	ริายการิ	โดยแต่ั้ละริายการิมลั่กษัณะท่�แตั้กต่ั้างกัน	

เพื�อเข�าถ่ืงและตั้อบสื่นองต่ั้อริสื่นิยมและพฤตั้กิริริมการิรัิบฟัง

ของผู้้�ฟังท่�หุ้ลากหุ้ลาย	โดยกลุ่มบริิษััทฯ	เป็นผู้้�ได�ริับสื่ิทธุิจาก

กองทัพบกในการิเป็นผู้้�จัดริายการิริ่วมเพื�อดำเนินริายการิ

วิทยุ	EFM	บนคลื�นความถื่�เอฟ.เอ็ม.	94.0	 เมกะเฮ่ิริตั้ซึ่์	จาก

กองทพับกตั้ามท่�ได�รัิบแบง่เวลา	และริว่มผู้ลติั้และจดัริายการิ

วิทยุ	 ในช่่วงเวลาท่�มิใช่่ริายการิภาคบังคับตั้ามท่�กองทัพบก

กำหุ้นด	และได�รัิบสิื่ทธิุในการิร่ิวมผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุ	

GREENWAVE	บนคลื�นความถื่�เอฟ.เอ็ม.	106.5	เมกะเฮ่ิริตั้ซึ่์	

จากสื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	ทั�งน่�	กลุ่มบริิษััทฯ	เป็นผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิ	

EFM	และ	GREENWAVE	ซึ่่�งเผู้ยแพริ่ผู้่านคลื�นความถื่�วิทยุ 

ท่�ม่สื่่วนแบ่งการิตั้ลาดริวมกันเป็นอับดับท่�	1	ในอุตั้สื่าหุ้กริริม

สื่ื�อโฆษัณาปริะเภทวิทยุในพื�นท่�กริุงเทพฯ	และปริิมณฑล

	 ทั�งน่�	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ได�ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความเปล่�ยนแปลง

ของอุตั้สื่าหุ้กริริมและพฤตั้ิกริริมของผู้้�ฟังท่�มุ่งเน�นการิริับฟัง

ผู้า่นช่อ่งทางออนไลนม์ากข่�น	โดยกลุม่บริษิัทัฯ	ได�พัฒนาและ 

ขยายช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ริายการิผู้่านเว็บไซึ่ต์ั้ในปี	 2540	

และผู่้านแอปพลิเคช่ัน	 Atime	 Online	 ในปี	 2555	 โดย

แอปพลิเคช่ัน	Atime	Online	ถื้กดาวน์โหุ้ลดมาแล�วมากกว่า	

5.5	 ล�านคริั�ง	 นอกจากน่�	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ได�ตั้่อยอดทางธุุริกิจ	

โดยริิเริิ�มผู้ลิตั้ริายการิทอล์คโช่ว์	 “พุธุทอล์คพุธุโทริ”	 “อังคาริ

คลุมโปง”	และ	“ใตั้�โตั้�ะทำงาน”	โดยในปี	2563	ริายการิวิทยุ	

EFM	และ	GREENWAVE	 ท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นผู้้�ได�ริับสิื่ทธิุ 

ในการิริ่วมผู้ลิตั้	 และจัดริายการิวิทยุ	 และริายการิ	 Chill	

Online	 ท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นผู้้�บริิหุ้าริ	ม่จำนวนผู้้�ฟังเฉล่�ยตั้่อ

เดือนริวมกันกว่า	 16	 ล�านริาย	 หุ้ากนับริวมผู้้�ฟังของคลื�น

ความถื่�วิทยุท่�ริายการิถ้ืกเผู้ยแพร่ิและผู้้�ฟังผู้่านเว็บไซึ่ตั้์และ

แอปพลิเคช่ัน	Atime	Online	โดยกลุ่มบริิษััทฯ	ม่ริายได�หุ้ลัก

จากการิใหุ้�บริิการิเวลาโฆษัณาในช่่วงเวลาเผู้ยแพริ่ของ

ริายการิวิทยุผู้่านทางคลื�นความถื่�วิทยุกริะจายเสื่่ยง	 เว็บไซึ่ตั้์	

และแอปพลิเคช่ัน	

	 	 (1)	 ริาย่การิวิทย่่	EFM

	 	 	 ริายการิวิทยุ	 EFM	 “ทอล์คอาริมณ์ด่	 เพลงด่	 

ทกุแนว”	 เริิ�มใหุ้�บริิการิเป็นคริั�งแริกในปี	 2535	 เดิมใช่�ช่ื�อว่า	 

“Radio	 Vote	 Satellite”	 ภายหุ้ลังเปล่�ยนช่ื�อเป็น	 “EFM”	 

เพื�อใหุ้�เหุ้มาะกบัริป้แบบริายการิท่�เน�นความบนัเทงิ	 ในปัจจบุนั 

ได�ใหุ้�บริิการิผู้่านคลื�นความถื่�เอฟ.เอ็ม.	 94.0	 เมกะเฮ่ิริตั้ซึ่์	 

ในพื�นท่�กรุิงเทพฯ	 และปริิมณฑล	 เว็บไซึ่ตั้์	 www.efm.fm	 

และแอปพลิเคช่ัน	Atime	Online	ซึ่่�งริายการิวิทยุ	EFM	เป็น 

แหุ้ล่งริวบริวมด่เจช่ื�อดัง	 เช่่น	คุณคช่าภา	ตั้ันเจริิญ	(มดดำ),	 

คุณศกุนตั้ลา	เท่ยนไพโริจน์	 (ตั้�นหุ้อม),	คุณพงศธุริ	จงวิลาสื่	 

(เผู้ือก)	และคุณปิยะวัฒน์	เข็มเพช่ริ	(พ่เค)	และริวมริายการิ 

ทอล์คโช่ว์ท่�โด่งดัง	เช่่น	“แฉข่าวเช่�า”	และ	“พุธุทอล์คพุธุโทริ”	 

ซึ่่�งริายการิ	พธุุทอล์คพธุุโทริ	ได�ริบัริางวลันาฏิริาช่สื่าขาริายการิ 

บันเทิงยอดเย่�ยมปริะเภทวิทยุในปี	2560	อ่กทั�งริายการิวิทยุ	

EFM	ยังเป็นริายการิท่�มจ่ำนวนผู้้�ติั้ดตั้ามในสืื่�อสื่งัคมออนไลน์	

(Social	Media)	มากท่�สืุ่ดเมื�อเท่ยบกับริายการิวิทยุอื�น	ๆ	

	 	 (2)	 ริาย่การิวิทย่่	GREENWAVE
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	 	 	 ริายการิวิทยุ	 GREENWAVE	 “เพลงด่ด่กับ 

ความริ้�สื่่กด่	ๆ”	 เริิ�มใหุ้�บริิการิเป็นคริั�งแริกในปี	2534	ท่�สื่ริ�าง 

ความสื่ขุใหุ้�ผู้้�ฟงัมายาวนานกวา่	30	ป	ีโดยใหุ้�บริกิาริผู้า่นคลื�น

ความถื่�เอฟ.เอ็ม.	106.5	เมกะเฮ่ิริตั้ซึ่์	ในพื�นท่�กริุงเทพฯ	และ

ปริิมณฑล	เว็บไซึ่ตั้์	www.greenwave.fm	และแอปพลิเคช่ัน	

Atime	Online	 โดยมุง่การิเน�นเปิดเพลงฟังสื่บายสื่ไตั้ล์	Easy	

Listening	ริวมทั�งม่ริายการิทอล์คโช่ว์ท่�ได�ริับความนิยม	อาทิ	

“Club	 Friday”	 ริายการิท่�เหุ้มือนเป็นสื่ัญลักษัณ์ด�านการิใหุ้� 

คำปริ่กษัาด�านความรัิก	 ดำเนินริายการิโดย	 คุณสื่ายทิพย์	 

มนตั้ร่ิกลุ	ณ	อยธุุยา	(พ่�ฉอด)	และคณุนภาพริ	ไตั้ริวทิยว์าริก่ลุ	 

(พ่�อ�อย)	 และริายการิเล่าข่าว	 “Green	Morning	 Show”	

ดำเนินริายการิโดย	คุณภ้วนาท	คุนผู้ลิน	(อั�น)	เป็นตั้�น

	 (7)	ธุ่ริกิจจัด้อ่เวนต์		

	 กลุ่มบริิษัทัฯ	ปริะกอบธุุริกจิจดัอเ่วนต์ั้	ซึ่่�งเป็นการิต่ั้อยอด

ความเช่่�ยวช่าญด�านการิสื่ริ�างสื่ริริค์ผู้ลงานแสื่ดง	และเครืิอข่าย

ศลิปินของกลุม่บริษิัทัฯ	 โดยกลุม่บริษิัทัฯ	 เป็นผู้้�วางแผู้นจัดงาน	

สื่ริริหุ้าศลิปิน	และหุ้าสื่ถืานท่�ด�วยตั้นเอง

	 โดยงานอ่เวนต์ั้ม่หุ้ลากหุ้ลายร้ิปแบบและขนาด	ตั้ั�งแต่ั้ 

งานพบปะกับศลิปิน	 (Fan	Meeting)	คอนเสิื่ร์ิตั้	 งานสื่มัมนา

กิจกริริมตั้ามสื่ถืาบันการิศ่กษัาต่ั้าง	 ๆ	และงานวิ�งมาริาธุอน 

คอนเซ็ึ่ปต์ั้	Pokemon	Run	 เป็นตั้�น	ซึ่่�งร้ิปแบบริายได�ท่�กลุ่ม 

บริษิัทัฯ	 ได�ริบั	 ได�แก่ริายได�จากการิจำหุ้น่ายบัตั้ริเข�างาน	และ 

ริายได�จากการิใหุ้�บริิการิสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธ์ุท่�เก่�ยวข�องกับ

งานอ่เวนต์ั้	 ทั�งน่�ในสื่ภาวะการิแพร่ิริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อ 

โควิด-19	 ในปี	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ได�ปริับร้ิปแบบของ 

การิจดังานอเ่วนต์ั้	 โดยได�ทำการิจดังานผู่้านช่่องทางออนไลน์	 

เช่่น	 ผู่้านแอปพลิเคชั่น	 “V	 Live”	 หุ้รืิอ	 “Zoom”	 เช่่นงาน	

“Global	 Live	 Fan	Meeting”	ของศลิปิน	 “ไบร์ิท-วนิ”	ซึ่่�งถ้ืก

เผู้ยแพร่ิในมากกว่า	93	ปริะเทศทั�วโลก	นอกจากน่�	แฮ่ช่แทก็	

“#GlobalLiveFMxBrightWin”	ของงานอ่เวนต์ั้ดงักล่าวสื่ามาริถื

ตั้ดิอนัดับ	1	แบบเร่ิยลไทม์บนทวิตั้เตั้อร์ิในริะดบัโลก	โดยอ�างองิ

ข�อมล้จาก	Marketeer	Online	ณ	วันท่�	22	มถิืนุายน	2564

	 	 (3)	 ริาย่การิ	Chill	Online

	 	 	 ริายการิ	 Chill	 Online	 “เพลงเยอะ	 ฟังง่าย	 

อนิไซึ่ดค์นทำงาน”	เริิ�มใหุ้�บริกิาริในริป้แบบออนไลนอ์ยา่งเตั้ม็ 

ริ้ปแบบในปี	2560	โดยใหุ้�บริิการิผู้่านเว็บไซึ่ตั้์	www.chill.fm	

และแอปพลิเคช่ัน	Atime	Online	ซึ่่�งเน�นเปิดเพลงไทยสื่ากล 

ฟังสื่บายและริายการิทอล์คโช่ว์	 ได�แก่	 “ใตั้�โตั้�ะทำงาน”	 

เป็นตั้�น	เพื�อตั้อบสื่นองความตั้�องการิและริ้ปแบบการิใช่�ช่่วิตั้

ของผู้้�ฟังวัยทำงาน

	 (6)	ธุ่ริกิจริับจ�างผู้ลุ่ิตแลุ่ะบริิการิ

	 กลุม่บริษิัทัฯ	ริบัจ�างผู้ลติั้ริายการิใหุ้�กบัผู้้�ใหุ้�บริกิาริสื่ถืาน่

โทริทัศน์	 และช่่องทางออนไลน์อื�น	 ๆ	 ท่�ตั้�องการิสื่ริริหุ้าและ

พัฒนาริายการิเพื�อนำไปเผู้ยแพร่ิในช่่องทางเผู้ยแพร่ิของตั้น	

โดยลขิสิื่ทธิุ�ริายการิท่�ผู้ลิตั้จะเป็นของผู้้�ว่าจ�าง	ซึ่่�งแต่ั้ละบริษิัทั

ย่อยของบริิษััทฯ	 ท่�ริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิม่เอกลักษัณ์ในการิ

ผู้ลติั้ริายการิท่�มค่วามโดนเดน่เฉพาะด�าน	เช่น่	Change2561	 

ม่ความโดดเด่นทางด�านริายการิปริะเภทดริาม่าแบบช่่วิตั้

จริิงท่�สื่อดแทริกแนวคิดการิใช่�ช่่วิตั้	 เช่่น	 “ตั้ะวันตั้กดิน”	และ 

GMM	Studios	 ซึ่่�งเป็นผู้้�ผู้ลิตั้	 "เคว�ง	 หุ้รืิอ	 The	 Stranded"	 

ซึ่่�งเป็นซึ่่ร่ิส์ื่	 Netflix	 Original	 เรืิ�องแริกของปริะเทศไทย		

นอกจากน่�	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ยังริับจ�างบริิการิจัดอ่เวนตั้์ใหุ้�แก่ 

ผู้้�ว่าจ�างตั้่าง	ๆ	



43ONE REPORT    •

	 (8)	ธุ่ริกิจท่�เก่�ย่วเน่�องอ่�น

	 กลุม่บริษิัทัฯ	ปริะกอบธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องอื�นกบัธุุริกิจหุ้ลักของ

กลุม่บริษิัทัฯ	ซึ่่�งเป็นการิต่ั้อยอดโอกาสื่ทางธุุริกจิและเพื�อเป็นการิ

บริหิุ้าริจัดการิทริพัยากริของกลุม่บริษิัทัฯ	ใหุ้�เกดิปริะโยช่น์ส้ื่งสื่ดุ	

โดยธุรุิกจิท่�เก่�ยวเนื�องสื่ามาริถืแบ่งออกเป็น	3	ธุุริกิจ	ดงัน่�

	 	 (1)	 ธุร่ิกจิบริหิาริจัด้การิศิลิุ่ปิ็น

	 	 	 กลุม่บริษิัทัฯ	ปริะกอบธุุริกิจบริหิุ้าริจดัการิศลิปิน	

โดยกลุม่บริษิัทัฯ	 เป็นศ้นย์กลางในการิตั้ดิต่ั้อและวางแผู้นงาน

ริะหุ้ว่างศลิปินและลก้ค�าท่�ตั้�องการิว่าจ�างศลิปิน	ซึ่่�งกลุม่บริษิัทัฯ	

จะได�ริบัส่ื่วนแบ่งริายได�ค่าจ�างศลิปิน	 เช่่น	ริายได�ค่าจ�างศลิปิน

เมื�อออกงานอเ่วนต์ั้	 เมื�อเป็นพริเ่ซ็ึ่นเตั้อร์ิ	หุ้รืิอเมื�อถ่ืายโฆษัณา	

โดยในปัจจบัุนกลุม่บริษิัทัฯ	มศ่ลิปินในสื่งักดักว่า	200	คน	 เช่่น	 

"ป้อง	ณวฒัน์”	 “บ่�	 สื่กุฤษัฎิ�”	 “โตั้โน่	ภาคนิ”	 “มอสื่	ปฏิภิาณ”	

“เจษั	 เจษัพิพฒัน์”	 “ฟิล์ม	ธุนภัทริ”	 “ตั้ริ	่ภริภัทริ”	 “กนั	นภทัริ”	

“เน๋ง	ศริณัย์”	 “ตั้งตั้ง	กฤษักริ"	 “คริสิื่	 พ่ริวัสื่”	 “สื่งิโตั้	ปริาช่ญา”	

“ไบร์ิท	วช่ริิวชิ่ญ์”	“วนิ	เมธุวิน”	“บ	่น�ำทิพย์”	“ววิ	วริริณริท”	“มาร่ิ	 

เบรินิเนอร์ิ”	“เฟิร์ิน	นพจริิา”	และ	“ไขม่กุ	ริุง่รัิตั้น”์	นอกจากน่�	กลุม่

บริิษััทฯ	 ยังคงมุ่งแสื่วงหุ้าศิลปินริายใหุ้ม่เพื�อเข�าร่ิวมสัื่งกัด

อย่างสื่ม�ำเสื่มอ	 เช่่น	 การิค�นหุ้าผู้่านริายการิวาไริตั้่�ในช่่อง	

ONE31	เช่น่ริายการิ	“The	Next	One”	ซึ่่�งเปน็ริายการิเร่ิยลลต่ิั้�

เพื�อค�นหุ้าศิลปินริายใหุ้ม่มาเข�าริ่วมสื่ังกัด	 และริายการิ	 

“The	Star”	ซึ่่�งเป็นริายการิปริะกวดริ�องเพลง

 

	 	 (2)	 ธุ่ริกิจขาย่สินค์�า

	 	 	 กลุม่บริษิัทัฯ	ปริะกอบธุุริกิจขายสื่นิค�าท่�เก่�ยวเนื�อง 

กับริายการิหุ้รืิอศิลปินของกลุ่มบริิษััทฯ	 เช่่น	 เสื่ื�อผู้�า	 และ	

Photobook	 เป็นตั้�น	 ซึ่่�งเป็นการิต่ั้อยอดความนิยมของ

ริายการิและศลิปนิ	โดยกลุม่บริษิัทัฯ	ได�วา่จ�างบริษิัทัภายนอก	

(Outsource)	 ใหุ้�เป็นผู้้�ผู้ลิตั้สิื่นค�าตั้่าง	 ๆ	 และกำหุ้นดใหุ้�

ม่พนักงานของกลุ่มบริิษััทฯ	 คอยตั้ริวจสื่อบคุณภาพและ

บริิหุ้าริการิจำหุ้น่าย	 ซึ่่�งในปัจจุบันกลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ช่่องทาง 

การิจำหุ้น่ายหุ้ลักทางเว็บไซึ่ตั้์	 www.gmm-tv.com/shop	 

ท่�สื่ามาริถืริองริับคำสื่ั�งซึ่ื�อสื่ินค�าจากล้กค�าทั�งในปริะเทศและ

ตั้า่งปริะเทศ	เช่น่	ปริะเทศจน่	ปริะเทศญ่�ปุน่	ปริะเทศเกาหุ้ล่ใตั้�	

และปริะเทศสื่ิงคโปริ์	เป็นตั้�น

	 	 (3)	 ธุ่ริกิจให�บริิการิเช่าสถานท่�

	 	 	 กลุ่มบริิษัทัฯ	ปริะกอบธุุริกจิใหุ้�บริกิาริเช่่าสื่ถืานท่� 

สื่ำหุ้รัิบการิถ่ืายทำงานและจัดอ่เวนต์ั้	เช่่น	งานโฆษัณา	ริายการิ 

โทริทศัน์	ภาพยนตั้ร์ิ	และงานแต่ั้งงาน	เป็นตั้�น	แก่บคุคลภายนอก 

ท่�ตั้�องการิใช่�สื่ถืานท่�	โดย	ณ	วันท่�	30	มิถืุนายน	2564	ACTS	 

เป็นเจ�าของสื่ตั้้ดิโอจำนวน	 9	 อาคาริ	 บนพื�นท่�กว่า	 63	 ไริ่	 

ท่�อำเภอเมืองปทุมธุาน่	จังหุ้วัดปทุมธุาน่

	 1.2.4	การวิจัยและพัฒนา
	 ด�วยความมุง่มั�นท่�จะเปน็ผู้้�นำการิใหุ้�บริกิาริด�านสื่ื�อและ

ความบันเทิงของปริะเทศไทย	 กลุ่มบริิษััทฯ	 จ่งมุ่งเน�นการิ

พัฒนาความสื่ามาริถืในการินำเสื่นอสื่ื�อและริายการิท่�ตั้ริง

กับความตั้�องการิของกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มายผู้่านกริะบวนการิ

วิเคริาะหุ้์และพัฒนาริายการิ	 โดยเนื�องจากความเข�าใจใน

พฤติั้กริริมการิรัิบช่ม	และริสื่นิยมของกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มาย

เป็นปัจจัยท่�สื่ำคัญต่ั้อการิพัฒนาร้ิปแบบริายการิ	กลยุทธ์ุใน

การิเผู้ยแพริ่	 และแนวทางในการิดำเนินธุุริกิจ	 กลุ่มบริิษััทฯ	

จ่งตั้�องศ่กษัา	 วิเคริาะหุ้์	 และทำความเข�าใจพฤตั้ิกริริมและ

ริสื่นยิมของกลุม่ลก้ค�าเป้าหุ้มาย	ริวมถ่ืงโอกาสื่ทางธุุริกิจและ

การิเปล่�ยนแปลงของอุตั้สื่าหุ้กริริมและช่่องทางการิเผู้ยแพริ่	

(Trends)	 ซึ่่�งจากการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นผู้้�ใหุ้�บริิการิด�านสื่ื�อ

และความบันเทิงท่�ดำเนินธุุริกิจท่�คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า		 

(Vertically	 Integrated	 Service	 Provider)	 ซึ่่�งริวมถ่ืง 

การิเป็นเจ�าของช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ทั�งในร้ิปแบบออฟไลน์	

(Offline)	 ได�แก่	 ช่่องทางโทริทัศน์	 ช่่องทางทางวิทยุ	 และ 

ช่่องทางอ่เวนตั้์	และออนไลน์	(Online)	ได�แก่	ช่่อง	YouTube	

เพจ	 Facebook	และบัญช่่	 Social	Media	 ริวมถ่ืงเว็บไซึ่ตั้์ 

และแอปพลิเคชั่นของกลุ่มบริิษััทฯ	 ส่ื่งผู้ลใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ	

สื่ามาริถืเข�าถ่ืงและเข�าใจกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มายเป็นอย่างด่	 

โดยบริิษััทฯ	 ศ่กษัาและวิเคริาะหุ้์ข�อม้ลของกลุ่มล้กค�า 

เป้าหุ้มายอย่างสื่ม�ำเสื่มอ

	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	ทำการิศ่กษัาและวิเคริาะหุ้์พฤตั้ิกริริม

และริสื่นิยมของกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มาย	 ช่่องทางการิเผู้ยแพริ่	 

และการิวางตั้ำแหุ้น่งทางการิตั้ลาดของกลุ่มบริิษััทฯ	 เมื�อ

เท่ยบกับค้่แข่ง	 โดยปริะยุกตั้์ข�อม้ลจาก	 (1)	 ฐานข�อม้ล

อุตั้สื่าหุ้กริริมของช่่องทางการิเผู้ยแพร่ิตั้่าง	 ๆ	 เช่่น	Nielsen	

และ	DAAT	 เป็นตั้�น	 (2)	 สื่ถิืตั้ิทางช่่องทางออนไลน์ท่�กลุ่ม

บริษิัทัฯ	เปน็เจ�าของและบริหิุ้าริเพจเปน็ของตั้นเอง	(3)	ติั้ดตั้าม

กริะแสื่ความนิยมใน	Social	Media	โดยริวม	ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 
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ม่กริะบวนการิตั้ิดตั้ามกริะแสื่และผู้ลตั้อบริับของช่่องทางเผู้ยแพริ่ของกลุ่มบริิษััทฯ	 โดยริวมและริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ	 และ

โอกาสื่ทางธุุริกิจและการิเปล่�ยนแปลงของอุตั้สื่าหุ้กริริมและช่่องทางการิเผู้ยแพริ่	(Trends)	เป็นปริะจำ	โดยกลุ่มบริิษััทฯ	นำผู้ล

การิศ่กษัามาปริับใช่�ในการิออกแบบริายการิและพัฒนากริะบวนการิผู้ลิตั้	 การิเลือกช่่องทางและช่่วงเวลาท่�เหุ้มาะสื่มในการิ 

เผู้ยแพร่ิริายการิ	ซึ่่�งริวมถ่ืงการิวางผู้งัริายการิ	และการินำเสื่นอโปริแกริมทางการิตั้ลาดแก่ผู้้�ซืึ่�อสื่ื�อโฆษัณา	ยกตัั้วอย่างเช่่น	การิพัฒนา 

ริายการิริป้แบบใหุ้ม่หุ้ริอืปรัิบเปล่�ยนริป้แบบริายการิใหุ้�ตั้ริงกับกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายในช่่องทางเผู้ยแพร่ิหุ้รืิอช่่วงเวลาเผู้ยแพร่ิต่ั้าง	ๆ	 

ทั�งน่�	เนื�องจากกริะบวนการิศ่กษัาและวิเคริาะห์ุ้เป็นกริะบวนทางธุุริกิจท่�ผู้้�บริิหุ้าริและฝ่า่ยท่�เก่�ยวข�อง	เช่น่	ฝ่า่ยการิตั้ลาดการิขาย	

ทำเป็นปริะจำควบค้่กับการิปฏิิบัตั้ิหุ้น�าท่�อื�น	กลุ่มบริิษััทฯ	จ่งไม่ได�ม่การิแยกค่าใช่�จ่ายท่�เก่�ยวข�องกับการิศ่กษัาและวิเคริาะหุ้์

	 ท่ามกลางการิเปล่�ยนแปลงอย่างริวดเริว็ของอตุั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อและความบนัเทงิท่�ช่อ่งทางออนไลนไ์ด�เข�ามาเปน็สื่ว่นหุ้น่�งของ

การิดำเนินธุุริกิจมากข่�น	กลุม่บริษิัทัฯ	มุง่เน�นการิพัฒนาความสื่ามาริถืและเทคโนโลย่ในการิวิเคริาะหุ้ข์�อมล้	เพื�อเสื่ริิมสื่ริ�างความ

แข็งแกริ่งในการิปริะกอบธุุริกิจและการิเตั้ิบโตั้อย่างยั�งยืนของกลุ่มบริิษััทฯ	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	อย้่ริะหุ้ว่างการิศ่กษัาแนวทางการิ

เพิ�มปริะสื่ทิธุภิาพด�านการิวเิคริาะหุ้ข์�อมล้	(Data	Analytics)	ซึ่่�งริวมถ่ืงการิขยายขด่ความสื่ามาริถืในการิใหุ้�บริกิาริริบัช่มริายการิ

ผู้่านช่่องทางออนไลน์ของกลุ่มบริิษััทฯ	ซึ่่�งริวมถื่งเว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ัน	ONE31	GMMTV	และ	AtimeOnline	โดยมุ่งใหุ้�ช่่อง

ทางออนไลน์เปน็ฐานข�อมล้หุ้ลักในการิริวบริวมข�อมล้พฤตั้กิริริมการิริบัช่มริายการิริว่มกับช่อ่งทางอื�น	ๆ 	ของกลุม่บริษิัทัฯ	ริวมถ่ืง 

กลุ่มบริิษััทฯ	ม่แผู้นท่�จะขยายท่มงานท่�ม่ความเช่่�ยวช่าญด�านการิวิเคริาะหุ้์ข�อม้ลเพื�อเพิ�มศักยภาพในการิวิเคริาะหุ้์พฤตั้ิกริริม

และริสื่นิยมของกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มาย	และนำไปสื่้่การิริวบริวมข�อม้ล	Big	Data	 เพื�อใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ	 สื่ามาริถืม่ข�อม้ลเช่ิงล่ก	 

(Data	Insight)	และเหุ้น็ทศิทางหุ้ริอืแนวโน�มการิเปล่�ยนแปลงต่ั้างๆ	ท่�นา่สื่นใจเพื�อนำมาปรัิบใช่�และพัฒนากริะบวนการิตัั้ดสื่นิใจ 

ในการิดำเนินธุุริกิจและกลยุทธุ์การิพัฒนาริายการิและใหุ้�บริิการิ	 ใหุ้�ตั้อบสื่นองความตั้�องการิของตั้ลาดอย่างแม่นยำและ 

ม่ปริะสื่ิทธุิภาพยิ�งข่�น

	 1.2.5	การตลาด้และการแข้่งข้ัน
	 กลุ่มบริิษััทฯ	มุ่งเน�นการิเป็นผู้้�นำในการิสื่ริ�างความบันเทิง	ความริ้�	และแริงบันดาลใจ	เพื�อสื่่งมอบความสืุ่ขใหุ้�ผู้้�ช่มทุกเพศ	

ทุกวัย	ด�วยหุ้ลักการิทำงานของกลุ่มบริิษััทฯ	 ท่�ย่ดผู้้�ช่มเป็นศ้นย์กลาง	 โดยฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายเป็นศ้นย์กลางการิติั้ดตั้่อ

และนำเสื่นอผู้ลิตั้ภัณฑ์แก่ล้กค�า	ซึ่่�งจะทำงานควบค้่กับฝ่่ายการิผู้ลิตั้	เพื�อวิเคริาะหุ้์เริตั้ตั้ิ�ง	(Rating)	หุ้ริือกริะแสื่ความนิยม	และ

พัฒนาริายการิท่�ตั้อบสื่นองความตั้�องการิของกลุ่มล้กค�า

 1.2.5.1 ลักษณะล้กค�า และกลุ่มล้กค�าเป้าหมาย
	 กลุ่มผู้้�ช่มหุ้ริือผู้้�ฟังริายการิผู้่านช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ตั้่าง	ๆ	เช่่น	ช่่องทางโทริทัศน์	ช่่องทางวิทยุ	และช่่องทางออนไลน์	คือ 

กลุ่มล้กค�าหุ้ลักของกลุ่มบริิษััทฯ	 โดยจากผู้ลสื่ำริวจพฤตั้ิกริริมและแนวโน�มการิบริิโภคสื่ื�อของไทยในปี	 2562	 ของสื่ำนักงาน	 

กสื่ทช่.	สื่ัดสื่่วนอุปกริณ์สื่ื�อสื่าริหุ้ลักท่�ปริะช่ากริไทยใช่�ในการิริับช่มหุ้ริือริับฟังสื่ื�อแตั้่ละปริะเภทสื่ามาริถืแบ่งได�ดังน่�

ตาริางด้�านลุ่่างแสด้งสัด้ส่วนอ่ป็กริณ์์ส่�อสาริหลุ่ักท่�ป็ริะชากริเลุ่่อกใช�	จำแนกตามช่วงอาย่่	ในป็ี	2562

ประเภัทอุปกรณ์ G.I Generation
อายุ่	76	ปีข้�นิไป

Baby Boomber
อายุ่	57	–	75	ปี

Gen X
อายุ่	42	–	56	ปี

Gen Y
อายุ่	24	–	41	ปี

Gen Z
อาย่	ุ23	ปีห์รือน้ิอย่กว่ิา

โทริทัศิน์ 73.4 67.7 41.5 13.0 6.1

วิทย่่ 20.3 10.5 3.6 0.9 0.2

โทริศิัพท์เค์ลุ่่�อนท่� 6.3 18.4 46.0 73.0 84.3

อ่�น	ๆ(1) 0.0 3.4 8.9 13.1 9.4

ริวม 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

	 หมายเหตุุ:	 (1)	 ประกอบด้วย	แท็บเล็ตุ	คอมพัิวเตุอร์ตุั�งโตุ๊ะ	โนิ้ตุบุ๊ก	แล็ปท็อป	คอมพัิวเตุอร์พักพัา	และเครื�องเล�นิเกม
	 แหล�งที�มา:	 ผู้ลสำรวจพัฤตุิกรรมและแนิวโนิ้มการบริโภคสื�อข้องไทยในิปี	2562	
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	 (1)	กลุ่่่มผู้้�ชมเป็้าหมาย่ของช่องทางโทริทัศิน์

	 กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ช่่องทางโทริทัศน์ของตั้นเองได�แก่สื่ถืาน่

โทริทศันช์่อ่ง	ONE31	ซึ่่�งมก่ลุม่ผู้้�ช่มเปา้หุ้มายเปน็ผู้้�ช่มทกุเพศ	

ทุกวัย	ทุกอาช่่พ	ทั�วปริะเทศ	โดยกลุ่มบริิษััทฯ	วางผู้ังริายการิ

เพื�อสื่ริ�างริายการิท่�ม่สื่าริะและความบันเทิงท่�สื่อดคล�องกับ

ความตั้�องการิริับช่มริายการิของผู้้�ช่มในแตั้่ละช่่วงเวลา

 

	 (2)	กลุ่่ม่ผู้้�ชมเป้็าหมาย่ของช่องทางออนไลุ่น์	(Online)

	 กลุม่บริษิัทัฯ	หุ้นัมาใหุ้�ความสื่ำคญักบัการิพฒันาช่่องทาง 

ออนไลน์ของกลุ่มบริิษััทฯ	เนื�องจากกลุ่มบริิษััทฯ	ตั้ริะหุ้นักถื่ง

พฤติั้กริริมของผู้้�ช่มท่�เปล่�ยนแปลงไป	 โดยกลุ่มผู้้�ช่มท่�ม่อายุ

น�อยกว่า	 41	 ปีมักรัิบช่มริายการิผู่้านโทริศัพท์เคลื�อนท่�เป็น

หุ้ลัก	 โดยช่่องทางออนไลน์ของกลุ่มบริิษััทฯ	 ปริะกอบด�วย	

เวบ็ไซึ่ต์ั้	แอปพลิเคชั่น	และช่อ่งทางการิเผู้ยแพริท่างออนไลน์	

เช่่น	YouTube	และ	Facebook	จากการิเข�าเป็นพันธุมิตั้ริกับ 

ผู้้�ใหุ้�บริกิาริตั้า่ง	ๆ 	เพื�อเผู้ยแพริร่ิายการิของกลุม่บริษิัทัฯ	เปน็ตั้�น	 

โดยกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายหุ้ลักได�แก่ผู้้�ช่มท่�เป็นคนริุ่นใหุ้ม่

	 (3)	กลุ่่่มผู้้�ฟังเป็้าหมาย่ของริาย่การิวิทย่่

	 กลุ่มบริิษััทฯ	ผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุเพื�อเผู้ยแพริ่ผู้่าน

คลื�นความถื่�วิทยุกริะจายเสื่่ยง	และผู้่านช่่องทางออนไลน์บน

เว็บไซึ่ต์ั้	และแอปพลิเคชั่นของกลุ่มบริิษััทฯ	 ทั�งหุ้มดจำนวน	 

3	 ริายการิ	 โดยกลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มายของแตั้่ละริายการิวิทยุม่

ริายละเอ่ยดดังน่�

	 I.	 ริาย่การิวิทย่่	EFM

	 	 กลุม่ผู้้�ฟังเป้าหุ้มายได�แก่ผู้้�ฟังอายุตัั้�งแต่ั้	18	–	40	ปี 

	 	 ท่�ตั้�องการิรัิบฟังริายการิเก่�ยวกับความบันเทิงและ 

	 	 ไลฟ์สื่ไตั้ล์

	 II.	 ริาย่การิวิทย่่	GREENWAVE

	 	 กลุม่ผู้้�ฟังเป้าหุ้มายได�แก่ผู้้�ฟังอายุตัั้�งแต่ั้	25	–	50	ปี 

	 	 คริอบคลุมวัยทำงานไปจนถื่งริะดับผู้้�บริิหุ้าริ

	 III.	ริาย่การิ	Chill	Online	

	 (4)	กลุ่่ม่ผู้้�ฟังเป้็าหมาย่ได้�แก่ผู้้�ฟังอาย่่ตั�งแต่	18	–	40	ปี็ 

โด้ย่เฉพาะกลุ่่่มวัย่ทำงานสมัย่ใหม่	 กลุ่่่มผู้้�เข�าร่ิวมงาน 

เป็้าหมาย่ของงานอ่เวนต์

	 เนื�องจากงานอ่เวนตั้์เป็นงานท่�ถ้ืกจัดข่�นเป็นคริั�งคริาว

และม่ลักษัณะท่�แตั้กตั้่างกัน	กลุ่มผู้้�เข�าริ่วมงานเป้าหุ้มายจะ

ข่�นอย่้กับงานอ่เวนตั้์ท่�ถ้ืกจัดข่�น	 เช่่น	 สื่ำหุ้ริับงานพบปะกับ

ศิลปิน	(Fan	Meeting)	และงานคอนเสื่ิริ์ตั้	กลุ่มผู้้�เข�าริ่วมงาน

เป้าหุ้มายของงานอ่เวนตั้์ได�แก่ผู้้�คนท่�ช่ื�นช่อบและตั้�องการิ 

ริับช่มศิลปินนั�น	ๆ

 1.2.5.2 ช่องที่างการจำาหน่าย และร้ปแบบการขาย
	 (1)	ช่องทางโทริทัศิน์แลุ่ะวิทย่่

	 ลก้ค�าของธุุริกจิใหุ้�บริิการิช่อ่งโทริทศันแ์ละผู้ลติั้ริายการิ

วิทยุได�แก่	 บริิษััทท่�เป็นเจ�าของสื่ินค�าและบริิการิ	 (Direct	

Customer)	 ซึ่่�งม่ความตั้�องการิท่�จะซึ่ื�อสื่ื�อปริะช่าสัื่มพันธุ์

หุ้รืิอสื่ื�อโฆษัณา	 เช่่น	 บริิษััทเอกช่น	และองค์กริของริัฐและ

ริัฐวิสื่าหุ้กิจ	 เป็นตั้�น	 ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	ม่ความสัื่มพันธ์ุท่�ด่กับ

บริิษััทเจ�าของสิื่นค�าและบริิการิต่ั้าง	 ๆ	 ทั�งน่�	 เจ�าของสิื่นค�า

และบริกิาริอาจเลือกใช่�บริษิัทัเอเจนซ่ึ่�ในการิวางแผู้นกลยุทธุ์

การิใช่�สืื่�อในริ้ปแบบต่ั้าง	 ๆ	 เพื�อบริิหุ้าริจัดการิงบการิตั้ลาด	

โดยกลุ่มบริิษััทฯ	ม่ความสื่ัมพันธุ์ท่�ด่กับบริิษััทเอเจนซึ่่�ซึ่่�งสื่่วน

ใหุ้ญ่เป็นค้่ค�ากับกลุ่มบริิษััทฯ	มาอย่างยาวนาน	กลุ่มบริิษััทฯ	

จ่งสื่ามาริถืทำงานร่ิวมกับบริิษััทเอเจนซ่ึ่�ในการิใหุ้�บริิการิแก่

เจ�าของสิื่นค�าและบริิการิเหุ้ล่านั�นได�เป็นอย่างด่	 โดยล้กค�า

จะพิจาริณาซึ่ื�อบริิการิสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์หุ้รืิอสืื่�อโฆษัณา

จากผู้ลงานของกลุ่มบริิษััทฯ	 ในช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ตั้่าง	 ๆ	 

โดยคำน่งถื่งจำนวนและลักษัณะของกลุ่มผู้้�ช่ม	ซึ่่�งหุ้น่�งในตั้ัว 

ช่่�วัดข�อม้ลดังกล่าวได�แก่เริตั้ตั้ิ�ง	(Rating)	ของริายการิ

 

	 (2)	ธุ่ริกิจบริิหาริลุ่ิขสิทธุิ�

	 ล้กค�าของธุุริกิจบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�ได�แก่เจ�าของช่่องทาง 

เผู้ยแพร่ิทางช่อ่งทางโทริทัศนแ์ละช่อ่งทางออนไลน์	(Online)	

ทั�งในปริะเทศและตั้า่งปริะเทศ	ท่�ตั้�องการิได�ริบัสิื่ทธุใินการินำ

ริายการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 ผู้ลิตั้ไปเผู้ยแพร่ิในช่่องทางของตั้น	

ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 จะติั้ดตั้่อกับเจ�าของช่่องทางการิเผู้ยแพริ่

โดยตั้ริง	 โดยริ้ปแบบการิใหุ้�สิื่ทธิุในการิเผู้ยแพร่ิริายการิใหุ้�

แก่ล้กค�าม่	 3	 ร้ิปแบบได�แก่	 (1)	 การิใหุ้�สื่ิทธุิในการิเผู้ยแพริ่

ริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ	 หุ้ลังจากท่�ริายการิดังกล่าวได�ถ้ืก 

เผู้ยแพร่ิในช่่องทางโทริทัศน์แล�ว	 หุ้รืิอ	 (2)	 การิใหุ้�สิื่ทธุิใน

การิเผู้ยแพริ่ริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ	 เพื�อทำการิเผู้ยแพริ่ใน 

ช่่องทางของล้กค�าควบค้่กับการิเผู้ยแพริ่ในช่่องทางช่่อง

โทริทัศน์ของกลุ่มบริิษััทฯ	(Simulcast)	หุ้ริือ	(3)	การิอนุญาตั้

ใหุ้�ใช่�ลิขสิื่ทธิุ�ริ้ปแบบริายการิ	 (Format)	 เพื�อนำร้ิปแบบ

ริายการินั�น	ๆ 	ไปผู้ลติั้ริายการิเผู้ยแพริด่�วยตั้นเอง	ซึ่่�งสื่ว่นใหุ้ญ่

จะเปน็ลก้ค�าในตั้า่งปริะเทศ	นอกจากน่�ในกริณ่ท่�กลุม่บริษิัทัฯ	



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)46

นำริายการิไปเผู้ยแพร่ิในช่่องทางออนไลน์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ		

บริิหุ้าริจัดการิเพจของตั้นเองกลุ่มบริิษััทฯ	 จะริับริ้�ริายได� 

สื่่วนแบ่งจากเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่

	 (3)	ธุ่ริกิจริับจ�างผู้ลุ่ิตแลุ่ะบริิการิ

	 ลก้ค�าของธุุริกจิริบัจ�างผู้ลติั้และบริกิาริได�แกผู่้้�ท่�ตั้�องการิ

ว่าจ�างกลุ่มบริิษััทฯ	 ใหุ้�ผู้ลิตั้ริายการิเพื�อไปเผู้ยแพริ่ใน 

ช่่องทางของตั้น	เช่่น	เจ�าของช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ในช่่องทาง 

โทริทัศน์	 และช่่องทางออนไลน์	 (Online)	 ทั�งในปริะเทศ

และตั้่างปริะเทศ	 และผู้้�ท่�ตั้�องการิว่าจ�างกลุ่มบริิษััทฯ	 

ใหุ้�จดัอเ่วนตั้	์โดยกลุม่บริษิัทัฯ	อาจได�รัิบการิติั้ดต่ั้อจากลก้ค�า

โดยตั้ริง	หุ้ริืออาจเป็นผู้้�นำเสื่นอบริิการิแก่ล้กค�า	 ซึ่่�งหุ้ลังจาก 

ท่�ตั้กลงเข�าทำสื่ัญญาริับจ�างผู้ลิตั้หุ้ริือจัดอ่เวนตั้์	กลุ่มบริิษััทฯ	

จะผู้ลิตั้ริายการิตั้ามโคริงเริื�องหุ้ริือจัดอ่เวนตั้์ตั้ามเงื�อนไข 

ท่�ตั้กลงกับล้กค�า

	 (4)	ธุ่ริกิจจัด้อ่เวนต์

	 ล้กค�าของธุุริกิจจัดอ่เวนตั้์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นผู้้�จัดงาน

เอง	 สื่ามาริถืแบ่งเป็นสื่องกลุ่มหุ้ลักได�แก่	 (1)	 กลุ่มล้กค�าท่�

ซึ่ื�อบัตั้ริเข�าร่ิวมงาน	 ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 จำหุ้น่ายบัตั้ริเข�าร่ิวม

งานทั�งสื่ำหุ้ริับอ่เวนตั้์ท่�จัดในสื่ถืานท่�จริิงหุ้ริือผู้่านช่่องทาง

ออนไลน์	(Virtual	Event)	โดยกลุ่มบริิษััทฯ	จำหุ้น่ายบัตั้ริเข�า

ริ่วมงานทั�งกับล้กค�าโดยตั้ริงหุ้ริือผู้่านตั้ัวแทนการิจำหุ้น่าย	

และ	(2)	ล้กค�าท่�ตั้�องการิซึ่ื�อสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ในงานอ่เวนตั้์	

โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 จะทำการิตั้ิดตั้่อกับล้กค�าโดยตั้ริงเพื�อนำ

เสื่นอบริิการิสืื่�อโฆษัณา	 ซึ่่�งริ้ปแบบการิจำหุ้น่ายอาจเป็น

ในริ้ปแบบแพ็กเกจสื่ปอนเซึ่อร์ิซึ่่�งริวบริวมสืื่�อโฆษัณาหุ้ลาย 

ริ้ปแบบ	 เช่่น	 เคริื�องหุ้มายการิค�าคาดท�ายช่ื�องานคอนเสื่ิร์ิตั้

และอ่เวนตั้์	 พื�นท่�บ้ธุกิจกริริม	และสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ตั้่าง	 ๆ	

ในวนังาน	เป็นตั้�น	หุ้ริอืลก้ค�าสื่ามาริถืเลอืกซึ่ื�อบริกิาริโฆษัณา

เฉพาะเจาะจงท่�ตั้ริงกับความตั้�องการิของตั้นเองก็ได�

	 1.2.6	กลยุทธุ์ด้้านการตลาด้	และการแข้่งข้ัน
	 กลุ่มบริิษััทฯ	 จัดตัั้�งฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายตั้าม

แต่ั้ละกลุ่มธุุริกิจและช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ของธุุริกิจนั�น	 ๆ	 

ได�แก่	 ช่่องทางโทริทัศน์	 ช่่องทางออนไลน์	 ช่่องทางตั้่าง

ปริะเทศ	 และช่่องทางวิทยุ	 และล้กค�าท่�ตั้�องการิซึ่ื�อสื่ื�อ 

ปริะช่าสื่มัพนัธ์ุของงานอเ่วนต์ั้	 เนื�องจากแต่ั้ละช่่องทางเผู้ยแพร่ิ 

และธุุริกิจม่กลุ่มผู้้�ช่มและผู้้�บริิโภคท่�แตั้กต่ั้างกัน	 ดังนั�น 

แตั้่ละท่มการิตั้ลาดและการิขายจ่งจำเป็นตั้�องม่ความ

เช่่�ยวช่าญ	 และเข�าใจความตั้�องการิของกลุ่มล้กค�าอย่าง

ถื่องแท�	

	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ท่มการิตั้ลาดและการิขายโดย

เฉพาะเพื�อใหุ้�บริิการิสืื่�อโฆษัณาแบบคริบวงจริ	(Total	Media	

Solution)	 ตั้ั�งแตั้่การิใหุ้�คำปริ่กษัาในการิออกแบบและ

วางแผู้นการิตั้ลาด	การิคิดเนื�อหุ้าสืื่�อโฆษัณา	และการิผู้ลิตั้

ช่ิ�นงานทั�งริายการิโทริทัศน์	 และริายการิออนไลน์	 เป็นตั้�น	 

ซึ่่�งท่มการิตั้ลาดและการิขายม่ความเช่่�ยวช่าญในการิ

ทำความเข�าใจโจทย์จากล้กค�า	 และนำความร้ิ�ของกลุ่ม

บริิษััทฯ	 ในด�านพฤตั้ิกริริมและริสื่นิยมของแตั้่ละกลุ่มผู้้�ช่ม	 

เพื�อปริะสื่านงานกับท่มผู้ลิตั้ในการิออกแบบแผู้นการิ

ปริะช่าสื่ัมพันธุ์ท่�สื่ามาริถืสื่ื�อสื่าริสื่ิ�งท่�ล้กค�าตั้�องการิใหุ้�ม่

ปริะสื่ิทธุิภาพและแม่นยำท่�สืุ่ด	

	 ปัจจุบันกลุ่มบริิษััทฯ	 ม่การิใหุ้�สื่ิทธุิในการิเผู้ยแพริ่

ริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ	 แก่ล้กค�าทั�งในปริะเทศและตั้่าง

ปริะเทศ	ทั�งน่�	กลุ่มบริิษััทฯ	เล็งเหุ้็นถื่งโอกาสื่ในการิสื่ริ�างฐาน

ผู้้�ช่มในตั้่างปริะเทศโดยเฉพาะปริะเทศตั้่าง	ๆ	ในเอเช่่ย	กลุ่ม

บริิษัทัฯ	จ่งมุง่เน�นท่�จะเพิ�มศักยภาพในการิใหุ้�บริิการิกลุม่ผู้้�ช่ม

ในตั้่างปริะเทศโดยการิขยายท่มการิตั้ลาดและการิขายตั้่าง

ปริะเทศ	เพื�อทำการิตั้ลาด	กำหุ้นดร้ิปแบบการิขายท่�เหุ้มาะสื่ม	

และวิเคริาะหุ้์ความตั้�องการิของผู้้�ช่มเพื�อท่�จะพัฒนาริายการิ

ควบค้่กับฝ่่ายผู้ลิตั้ใหุ้�ตั้ริงกับความตั้�องการิของผู้้�ช่มใน 

ตั้่างปริะเทศ

	 1.2.7	ภาวะอุตสาหกรรม1

 1.2.7.1  ภาพรวิมอุตสุาหกรรมสุ่�อและควิามบันเที่ิง
	 ในภาพริวมตั้ั�งแตั้่ปี	 2554	 -	2563	ผู้ลิตั้ภัณฑ์มวลริวม 

ในปริะเทศ	 (GDP)	 ม่แนวโน�มเตั้ิบโตั้อย่างตั้่อเนื�อง	 โดยม่

ปัจจัยสื่ำคัญมาจากภาคการิสื่่งออก	การิท่องเท่�ยว	และการิ

ลงทุนภาคเอกช่น	 โดย	GDP	ปริับตัั้วเพิ�มข่�นจาก	8,301.56	

พันล�านบาทในปี	 2554	 เป็น	 10,266.61	 พันล�านบาทใน 

ปี	 2563	 คิดเป็นอัตั้ริาการิเตั้ิบโตั้โดยเฉล่�ยตั้่อปี	 (CAGR)	

เท่ากับริ�อยละ	2.4

	 ทั�งน่�ในปี	 2563	 เศริษัฐกิจของปริะเทศไทยหุ้ดตั้ัวลง

กว่าริ�อยละ	6.1	จากสื่ถืานการิณ์การิแพริ่ริะบาดของโริคติั้ด

เช่ื�อโควิด-19	ซึ่่�งสื่่งผู้ลใหุ้�ภาวะเศริษัฐกิจทั�วโลกช่ะลอตั้ัวจาก

การิท่�รัิฐบาลทั�วโลกปริะกาศมาตั้ริการิล็อกดาวน์ปดิเมืองและ

ปริะเทศเพื�อควบคุมการิแพร่ิริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19	
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ซึ่่�งสื่่งผู้ลใหุ้�กิจกริริมทางเศริษัฐกิจตั้�องหุ้ยุดช่ะงัก	โดยริัฐบาล

ไทยได�ปริะกาศใช่�มาตั้ริการิล็อกดาวน์ในช่่วงเดือนม่นาคม	 

ถ่ืง	 เดือนกริกฎาคม	 ในปี	 2563	 แตั้่ได�ม่การิออกมาตั้ริการิ 

ผู้่อนปรินและคลายล็อกอย่างตั้่อเนื�อง	 อย่างไริก็ด่เศริษัฐกิจ

ของปริะเทศไทยโดยเฉพาะภาคการิสื่ง่ออก	ภาคการิทอ่งเท่�ยว	

และภาคการิลงทุนของเอกช่นได�ริับผู้ลกริะทบในเช่ิงลบจาก

กิจกริริมทางเศริษัฐกิจของโลกท่�ตั้�องหุ้ยุดช่ะงัก

	 ในเดือนเมษัายน	2563	กองทุนการิเงินริะหุ้ว่างปริะเทศ	

(IMF)	คาดการิณ์ว่าเศริษัฐกิจของปริะเทศไทยจะฟ้�นตั้ัวและ

ม่อัตั้ริาเตั้ิบโตั้ริ�อยละ	2.6	ในปี	2564	จากแนวโน�มการิฟ้�นตั้ัว

ของการิสื่่งออกซึ่่�งสื่อดคล�องกับการิขยายตั้ัวของเศริษัฐกิจ

ปริะเทศค้่ค�า	 และการิใช่�จ่ายของภาคริัฐ	ทั�งน่�เศริษัฐกิจของ

ปริะเทศไทยม่แนวโน�มท่�จะฟ้�นตั้ัวช่�ากว่าคาดการิณ์จาก 

สื่ถืานการิณ์การิแพร่ิริะบาดของโริคติั้ดเช่ื�อโควดิ-19	ริะลอกใหุ้ม่ 

ในปริะเทศในช่่วงเดือนเมษัายน	 2564	 ซึ่่�งส่ื่งผู้ลกริะทบใน

วงกว�างและในเดือนกริกฎาคม	ทางรัิฐบาลไทยได�ปริะกาศ

มาตั้ริการิเพื�อควบคุมการิแพร่ิริะบาดของโริคติั้ดเช่ื�อโควิด-19	

อย่างเคริ่งคริัด	 อย่างไริก็ด่กองทุนการิเงินริะหุ้ว่างปริะเทศ	

(IMF)	คาดการิณ์วา่เศริษัฐกิจของปริะเทศไทยจะฟ้�นตั้วัอย่าง

ตั้่อเนื�องตั้ั�งแตั้่ปี	 2564	 เป็นตั้�นไป	 โดยม่อัตั้ริาการิเติั้บโตั้ 

โดยเฉล่�ยตั้่อปี	 (CAGR)	 ริะหุ้ว่างปี	 2563	 –	 2568F	 เท่ากับ

ริ�อยละ	3.8

	 โดย	PwC	Global	Entertainment	&	Outlook	(2021	–	

2025)	ณ	เดือนกริกฎาคม	2564	ปริะเมินว่าอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อ 

และความบนัเทงิในปริะเทศไทย	ซึ่่�งปริะกอบด�วยผู้้�ปริะกอบการิ 

ธุุริกิจสื่ื�อและความบันเทิงหุ้ลากหุ้ลายริ้ปแบบ	 ได�แก่ผู้้�ใหุ้� 

บริิการิสืื่�อโฆษัณา	สื่ื�อภาพยนตั้ร์ิ	 สื่ื�อทางเสื่่ยง	สื่ื�อออนไลน์	 

สื่ื�อสื่ิ�งพิมพ์	 การิเข�าถ่ืงอินเทอร์ิเน็ตั้	 สื่ื�อโทริทัศน์และว่ดิโอ

ภายในบ�านแบบดั�งเดิม	 ว่ดิโอเกมและอ่สื่ปอร์ิตั้	 (E-sport)	

ความเป็นจริิงเสื่มือน	 (Virtual	Reality	หุ้รืิอ	VR)	และธุุริกิจ 

สื่้่ธุุริกิจ	 (Business-to-business)	 ม่ม้ลค่าตั้ลาดปริะมาณ	 

4.8	แสื่นล�านบาทในปี	 2564	และคาดการิณ์ว่าจะม่ม้ลค่า 

สื่้งกว่า	6.0	แสื่นล�านบาทภายในปี	2568

	 โดยในปี	 2563	 เนื�องจากสื่ถืานการิณ์การิแพริ่ริะบาด

ของโริคตั้ดิเช่ื�อโควดิ-19	สื่ง่ผู้ลกริะทบเช่งิลบตั้อ่เศริษัฐกจิไทย

โดยริวม	ส่ื่งผู้ลใหุ้�ริายได�ของอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อและความบันเทิง

ลดลงริ�อยละ	2.0	เมื�อเท่ยบกบัปี	2562	ทั�งน่�	PwC	คาดการิณ์

ว่าอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อและความบันเทิงโดยริวมจะกลับมาฟ้�น

ตั้ัวในปี	2564	ปริะมาณริ�อยละ	4.0	จากปีก่อน	โดยยังได�ริับ

ผู้ลกริะทบอย่างตั้่อเนื�องจากการิแพริ่ริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อ

โควิด-19	แตั้่อาจม่สื่ื�อบางปริะเภทท่�ได�ริับปริะโยช่น์จากการิ

เปล่�ยนแปลงของพฤตั้ิกริริมของผู้้�บริิโภคท่�นิยมสื่ื�อปริะเภท

ดิจิทัล	 (Digital)	มากข่�น	 โดยเฉพาะการิท่�ผู้้�บริิโภคหุ้ันมารัิบ

ช่มริายการิผู้่านสืื่�อปริะเภทออนไลน์มากข่�นจะช่่วยสื่ริ�างทั�ง

โอกาสื่และความท�าทายกับผู้้�ปริะกอบการิในการิกำหุ้นด

กลยุทธ์ุ	 ดังนั�นการิเลือกช่่องทางการิเผู้ยแพร่ิและริายการิท่�

เหุ้มาะกับกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย	ริวมถื่งความเข�าใจสื่ภาวะการิ

ตั้ลาด	จะช่่วยใหุ้�ผู้้�ปริะกอบการิสื่ามาริถืสื่ริ�างความได�เปริ่ยบ

ในการิแข่งขันได�

 

 1.2.7.2 ภาพรวิมอุตสุาหกรรมสุ่�อโฆษณา
	 อุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อโฆษัณาปริะกอบด�วยการิโฆษัณา

ผู้่าน	5	ช่่องทาง	ได�แก่	 (1)	สื่ื�อโทริทัศน์	 (2)	สื่ื�อวิทยุ	 (3)	สื่ื�อ

ออนไลน์	 (4)	 สื่ื�อนอกบ�าน	 เช่่น	 ขนส่ื่งมวลช่น	สื่ื�อกลางแจ�ง	

โริงภาพยนตั้ริ์	 และ	 (5)	สื่ื�อสิื่�งพิมพ์	 เช่่น	หุ้นังสื่ือพิมพ์	และ

นติั้ยสื่าริ	โดยอตุั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อโฆษัณาในปริะเทศไทยมม่ล้ค่า

การิใช่�จ่ายสืื่�อโฆษัณาริวมปริะมาณ	107,721	ล�านบาทใน 

ปี	2563	 โดยปริะเภทของสื่ื�อท่�ผู้้�ลงโฆษัณาเลือกใช่�มากท่�สืุ่ด

คือสื่ื�อปริะเภทโทริทัศน์	 เนื�องจากเป็นสื่ื�อโฆษัณาพื�นฐานท่� 

ผู้้�บริิโภคนิยมมากท่�สุื่ด	 โดยอ�างอิงจากการิสื่ำริวจพฤตั้ิกริริม

และแนวโน�มการิบริิโภคสืื่�อของไทยในปี	2562	ของสื่ำนกังาน	

กสื่ทช่.	 โดยในปี	 2563	 การิใช่�จ่ายในสื่ื�อโฆษัณาโทริทัศน์ 

ม่ม้ลค่าเท่ากับ	63,173	ล�านบาท	หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	

58.6	ของม้ลค่าการิใช่�จ่ายสืื่�อโฆษัณาทั�งหุ้มด	 ริองลงมาคือ

สื่ื�อออนไลน์	ซึ่่�งม่ม้ลค่าเท่ากับ	21,058	ล�านบาท	หุ้ริือคิดเป็น

สื่ดัส่ื่วนริ�อยละ	19.5	ของมล้ค่าการิใช่�จ่ายสื่ื�อโฆษัณาทั�งหุ้มด	

 1ข้้อมูลภาวะอุตุสาหกรรมในิส�วนินิี�จัดทำข้่�นิโดยรวบรวมจากเอกสารซึ่่�งได้รับการเผู้ยแพัร�ตุ�อสาธิ์ารณชีนิ	และ/หรือสื�อสิ�งพัิมพั์ข้องภาครัฐและองค์กร
ระหว�างประเทศิ	 เชี�นิ	 ธิ์นิาคารแห�งประเทศิไทย	กองทุนิการเงินิระหว�างประเทศิ	 (IMF)	 เป็นิตุ้นิ	ตุลอดจนิแหล�งข้้อมูลด้านิอุตุสาหกรรมที�เปิดเผู้ยเป็นิข้้อมูล
สาธิ์ารณะ	ข้้อมูลตุัวเลข้บางรายการในิเอกสารส�วนินิี�ได้รับการปัดเศิษัให้เป็นิเลข้ถ้ิวนิ	นิอกจากนิี�	ข้้อมูลคาดการณ์และข้้อมูลประมาณการในิส�วนินิี�เป็นิข้้อมูล
ที�รวบรวมมาจากแหล�งข้้อมูลสาธิ์ารณะ	และ/หรือสื�อสิ�งพัิมพั์ข้องภาครัฐและองค์กรระหว�างประเทศิ	ข้้อมูลเหล�านิี�อาจมีการเปลี�ยนิแปลงตุามเงื�อนิไข้ที�แหล�ง
ข้้อมูลใชี้ในิการคาดการณ์	กลุ�มบริษััทฯ	และที�ปร่กษัาทางการเงินิมิได้รับรองถิ่งความครบถิ้วนิสมบูรณ์หรือความถิูกตุ้องข้องข้้อมูล	เนิื�องจากกลุ�มบริษััทฯ	และ
ที�ปร่กษัาทางการเงินิมิได้รับการรับรองอย�างเป็นิทางการจากแหล�งข้้อมูลดังกล�าว
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โดยสื่ื�อปริะเภทออนไลน์	 เป็นปริะเภทสื่ื�อโฆษัณาท่�ม่อัตั้ริา 

การิเตั้ิบโตั้สื่้งท่�สืุ่ดในช่่วงปี	2554	–	2563

	 ทั�งน่�	 เนื�องจากค่าใช่�จ่ายสื่ื�อโฆษัณาเกิดจากค่าใช่�จ่าย 

ด�านกจิกริริมการิตั้ลาดของทกุภาคธุุริกจิ	คา่ใช่�จา่ยสื่ื�อโฆษัณา 

จ่งม่แนวโน�มท่�จะแปริผัู้นตั้ามสื่ภาวะเศริษัฐกิจมหุ้าภาคของ

ปริะเทศ	ในช่่วงท่�ม่กิจกริริมทางเศริษัฐกิจสื่้งและภาคเอกช่น

มองเศริษัฐกิจในเชิ่งบวก	 ผู้้�ผู้ลิตั้สิื่นค�าและบริิการิจะม่แริง

จ้งใจในการิเพิ�มค่าใช่�จ่ายด�านกิจกริริมการิตั้ลาด	 ในขณะท่� 

ช่่วงท่�เศริษัฐกิจหุ้ดตั้ัวลง	 ผู้้�ผู้ลิตั้สื่ินค�าและบริิการิอาจลด 

งบปริะมาณด�านกิจกริริมการิตั้ลาดเนื�องจากเป็นค่าใช่�จ่าย

ท่�ปริับลดได�ง่ายเมื�อเท่ยบกับค่าใช่�จ่ายอื�น	 ๆ	 ซึ่่�งเป็นหุ้น่�งใน

เหุ้ตุั้ผู้ลท่�ม้ลค่าการิใช่�จ่ายสืื่�อโฆษัณาหุ้ดตั้ัวลงริ�อยละ	 12.9	

ในปี	 2563	 เนื�องจากเศริษัฐกิจช่ะลอตั้ัวจากผู้ลกริะทบใน 

เช่ิงลบจากการิแพริ่ริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19

	 โดยปริะเภทของสืื่�อโฆษัณาท่�ม่อัตั้ริาหุ้ดตัั้วสื่้งท่�สืุ่ดคือ

สื่ื�อสิื่�งพิมพ์	 และสืื่�อนอกบ�าน	 ซึ่่�งม่อัตั้ริาการิหุ้ดตัั้วริ�อยละ	 

32.4	และ	31.4	ในปี	2563	ตั้ามลำดับ	เนื�องจากสื่ื�อทั�งสื่อง

ปริะเภทถ้ืกผู้ลกริะทบโดยตั้ริงจากมาตั้ริการิล็อกดาวน์และ

การิริณริงค์ใหุ้�เว�นริะยะหุ้่างจากสื่ังคม	 (Social	Distancing)	

ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�ผู้้�คนออกจากนอกบ�านน�อยลง	 ทั�งน่�ปริะเภท

ของสืื่�อโฆษัณาท่�ได�รัิบผู้ลกริะทบเช่ิงลบน�อยท่�สืุ่ดได�แก่ 

สื่ื�อปริะเภทออนไลน์ซึ่่�งมอั่ตั้ริาการิเติั้บโตั้ท่�ริ�อยละ	7.7	ในปี	2563	 

และสื่ื�อปริะเภทโทริทัศน์ซึ่่�งม่อัตั้ริาการิหุ้ดตัั้วริ�อยละ	 10.2	 

ในปี	 2563	 โดยสื่ื�อทั�งสื่องปริะเภทได�ริับผู้ลกริะทบน�อยกว่า

สื่ื�ออื�น	ๆ	เนื�องจากการิท่�ผู้้�คนอย้่บ�านมากข่�นจ่งม่เวลาในการิ

ด้โทริทัศน์และใช่�งานโทริศัพท์มือถืือมากข่�น

	 โดยความแขง็แริงของสื่ื�อปริะเภทออนไลน์และสื่ื�อปริะเภท 

โทริทัศน์ยังคงพัฒนาต่ั้อเนื�องในปี	 2564	 ท่�ม้ลค่าการิใช่�จ่าย

สื่ื�อโฆษัณาในช่ว่งคร่ิ�งปแีริกของปี	2564	มม่ล้ค่าริวมปริะมาณ	

53,640	 ล�านบาท	 เพิ�มข่�นจากงวดเด่ยวกันของปี	 2563	 

ริ�อยละ	 8.2	 โดยสื่ื�อปริะเภทโฆษัณาท่�ฟ้�นตั้ัวมากท่�สืุ่ดยังคง

เป็นสืื่�อปริะเภทออนไลน์ซึ่่�งม่อัตั้ริาการิเตั้ิบโตั้ท่�ริ�อยละ	20.0	

และสื่ื�อปริะเภทโทริทัศน์ซึ่่�งม่อัตั้ริาการิเติั้บโตั้ท่�ริ�อยละ	 9.9	

ทั�งน่�อุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อโฆษัณาโดยริวมม่แนวโน�มท่�จะถ้ืก

กริะทบเชิ่งลบจากการิช่ะลอตัั้วของกิจกริริมทางการิตั้ลาด

ของภาพธุุริกิจจากสื่ถืานการิณ์การิแพร่ิริะบาดของโริคติั้ด

เช่ื�อโควิด-19	 ริะลอกใหุ้ม่ในปริะเทศในช่่วงเดือนเมษัายน 

ปี	2564

	 โดยภาพริวมสื่ภาวะการิแข่งขันในอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อโฆษัณา 

ม่การิเปล่�ยนแปลงอย่างตั้่อเนื�องในช่่วงปี	 2554	–	2563	ซึ่่�ง 

เป็นผู้ลจากความก�าวหุ้น�าและการิเปล่�ยนแปลงทางเทคโนโลย่	 

(Disruptive	Technology)	เนื�องจากเทคโนโลย่อินเทอร์ิเนต็ั้ได�

พฒันาอยา่งริวดเริว็ทำใหุ้�เกดิความริวดเริว็และความสื่ะดวก

สื่บายในริาคาท่�สื่ามาริถืเข�าถ่ืงบริิการิอินเทอร์ิเน็ตั้ได�มากข่�น	

จง่ทำใหุ้�เกดิบริิการิร้ิปแบบใหุ้ม่ในอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อในลกัษัณะ

ของการิใหุ้�บริิการิสืื่�อออนไลน์	 เช่่น	 Google	 Facebook	

YouTube	Netflix	Spotify	และ	JOOX	ซึ่่�งสื่ง่ผู้ลกริะทบในเช่งิ

ลบกับสื่ื�อปริะเภทอื�น	 ๆ	 เช่่น	 การิท่�ผู้้�คนเริิ�มตั้ิดตั้ามข่าวสื่าริ

ผู้า่นเว็บไซึ่ตั้แ์ละ	Social	Media	มากข่�น	และการิท่�ผู้้�คนเริิ�มริบั

ช่มริายการิผู้่านช่่องทางออนไลน์	เช่่น	YouTube	และ	Netflix	

มากข่�น	ทั�งน่�	นบัตั้ั�งแตั้ป่	ี2559	และหุ้ากไมน่บัป	ี2563	ซึ่่�งเกดิ

เหุ้ตัุ้การิณ์การิริะบาดของของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19	และก่อใหุ้�

เกดิผู้ลกริะทบตั้อ่เศริษัฐกจิทั�วโลกในวงกว�าง	มล้ค่าตั้ลาดของ

สื่ื�อปริะเภทโทริทัศน์และวิทยุทริงตัั้วอย่้ท่�ปริะมาณ	70,000	

และ	4,700	ล�านบาทตั้ามลำดับ

 

 1.2.7.3 อุตสุาหกรรมสุ่�อโฆษณาประเภที่โที่รที่ัศน์
	 ลักษัณะการิจัดหุ้าริายได�หุ้ลักของผู้้�ปริะกอบการิ 

ช่่องโทริทัศน์มาจาก	 (1)	 การิใหุ้�บริิการิสืื่�อโฆษัณา	และสื่ื�อ 

ปริะช่าสัื่มพันธ์ุเป็นหุ้ลัก	ซึ่่�งสื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	กำหุ้นดใหุ้�ผู้้�ปริะกอบ 

การิช่่องโทริทัศน์สื่ามาริถืจัดสื่ริริช่่วงเวลาการิเผู้ยแพริ่เพื�อ

ทำการิโฆษัณาได�ไม่เกินช่ั�วโมงละ	 12.5	นาท่	 และเมื�อริวม

เวลาโฆษัณาตั้ลอดทั�งวันเฉล่�ยแล�วตั้�องไม่เกินช่ั�วโมงละ	 10	

นาท่ของทุกวัน	และ	 (2)	การิใหุ้�บุคคลภายนอกเช่่าช่่วงเวลา

ในการิเผู้ยแพริ่ริายการิ	ซึ่่�งสื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	กำหุ้นดใหุ้�ผู้้�ริับ

ใบอนุญาตั้ทุกริายตั้�องแบ่งเวลาใหุ้�บุคคลภายนอกดำเนิน

ริายการิอย่างน�อยริ�อยละ	10	แตั้่ไม่เกินริ�อยละ	40	ของเวลา

ในการิเผู้ยแพริ่ริายการิทั�งหุ้มด	เป็นตั้�น

	 โดยหุ้น่�งในปัจจัยสื่ำคัญท่�กลุ่มผู้้�ซึ่ื�อสืื่�อโฆษัณาจะ

พิจาริณาตั้ัดสื่ินใจซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณา	และสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์	คือ 

ความสื่ามาริถืในการิเข�าถ่ืงกลุ่มผู้้�ช่มซึ่่�งถ้ืกช่่�วดัโดยข�อมล้เริตั้ตั้ิ�ง	 

(Rating)	 ท่�ถ้ืกจัดทำโดย	Nielsen	 ซึ่่�งเริตั้ตั้ิ�งนั�นถ้ืกกำหุ้นด

จากการิสื่ำริวจความนิยมของแตั้่ละริายการิท่�ถ้ืกเผู้ยแพริ่

ในช่่องโทริทัศน์จากกลุ่มปริะช่ากริตัั้วอย่างท่�รัิบช่มโทริทัศน์	 

โดยเริตั้ตั้ิ�งนั�นเปน็ข�อมล้ตั้วัเลขท่�สื่ะท�อนถ่ืงความพ่งพอใจต่ั้อ 

การิริับช่มริายการิตั้่าง	 ๆ	 กล่าวคือ	หุ้ากริายการิใดม่เริตั้ตั้ิ�ง
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ท่�สื่้งย่อมสื่ะท�อนถ่ืงอัตั้ริาการิรัิบช่มริายการินั�น	 ๆ	 ท่�มากเช่่น

กัน	 ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�สื่ื�อโฆษัณาของผู้้�ปริะกอบการิช่่องโทริทัศน์

สื่ามาริถืด่งดด้เมด็เงนิโฆษัณาได�มากข่�นและในริาคาท่�สื่ง้ข่�น	

โดยเฉพาะในช่่วงเวลา	Prime	Time	ซึ่่�งคือช่่วงเวลา	18:00	–	

22.30	น.	ของทกุวนั	เนื�องจากช่ว่งเวลา	Prime	Time	เปน็ช่ว่งท่�

มจ่ำนวนผู้้�ช่มมากท่�สื่ดุซึ่่�งทำใหุ้�สื่ามาริถืด่งด้ดเมด็เงนิโฆษัณา

สื่้งกว่าช่่วงเวลาอื�น	 ๆ	 สื่่งผู้ลใหุ้�เป็นช่่วงเวลาท่�ม่การิแข่งขัน 

สื่้งริะหุ้ว่างผู้้�ปริะกอบการิช่่องโทริทัศน์

	 เดิมท่นั�นอุตั้สื่าหุ้กริริมโทริทัศน์ภาคพื�นดินปริะกอบ

ด�วยผู้้�เล่นจำนวนจำกัดเพ่ยง	 6	 ริายได�แก่ผู้้�ปริะกอบการิ

ช่่องโทริทัศน์ในริะบบแอนะล็อก	(ช่่องฟริ่ท่ว่)	อย่างไริก็ด่	ใน 

ปี	2556	สื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	ม่แผู้นการิเปล่�ยนสื่ถืาน่โทริทัศน์

ริะบบแอนะล็อก	สื่้่ริะบบดิจิทัล	 และปริะกาศใหุ้�บริิษััทหุ้ริือ 

ผู้้�ปริะกอบการิท่�สื่นใจเข�าปริะมล้ใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�

และปริะกอบกิจการิโทริทศัน์ในริะบบดิจทิลั	เพื�อเริิ�มเผู้ยแพริ่

จริิงในเดือนพฤษัภาคมปี	2557	ซึ่่�งการิเปล่�ยนแปลงดังกล่าว

สื่่งผู้ลใหุ้�จำนวนช่่องโทริทัศน์ภาคพื�นดินเพิ�มข่�นเป็น	28	ช่่อง	

	 โดยการิเปล่�ยนแปลงดงักลา่วส่ื่งผู้ลใหุ้�ภาวะการิแขง่ขนั 

ในอุตั้สื่าหุ้กริริมโทริทัศน์ม่ความรุินแริงมากข่�น	 ริวมถ่ืงการิ 

เปล่�ยนแปลงของอตุั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและความบนัเทงิท่�สื่ื�อออนไลน์ 

ม่อัตั้ริาการิเติั้บโตั้สื่้ง	 ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�ผู้้�ปริะกอบการิช่่องโทริทัศน์

จำนวนมากไม่สื่ามาริถืหุ้าริายได�เพ่ยงพอกับเงินลงทุนใน 

ใบอนุญาตั้	 อย่างไริก็ตั้าม	 สื่ำนักงาน	 กสื่ทช่.	 ม่ปริะกาศ 

เริื�องมาตั้ริการิแก�ไขปัญหุ้าการิปริะกอบกิจการิโทริทัศน์และ

กิจการิโทริคมนาคมในปี	2562	ซึ่่�งอนุญาตั้ใหุ้�ผู้้�ปริะกอบการิ 

ช่่องโทริทัศน์ท่�ได�ปริะม้ลใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�

และปริะกอบกิจการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลเลือกท่�จะคืน 

ใบอนุญาตั้ได�	 โดยม่ผู้้�ปริะกอบการิช่่องโทริทัศน์ในริะบบ

ดิจิทัลเลือกท่�จะคืนใบอนุญาตั้จำนวน	 7	 ช่่องในเดือน

พฤษัภาคม	 2562	 และจำนวน	 3	 ช่่องในเดือนกริกฎาคม	 

2562	 ส่ื่งผู้ลใหุ้�ม่จำนวนผู้้�ปริะกอบการิช่่องโทริทัศน์ในริะบบ

ดิจิทัลคงเหุ้ลือจำนวน	18	ช่่อง	ณ	วันท่�	31	ธุันวาคม	2564

	 ทั�งน่�ผู้้�ปริะกอบการิช่่องโทริทัศน์เดิม	 เช่่น	 ช่่อง	 7	และ	

ช่่อง	 3	 สื่้ญเสื่่ยสื่่วนแบ่งสัื่ดส่ื่วนผู้้�ช่ม	 (Audience	 Share)	 

ใหุ้�แก่ผู้้�ปริะกอบการิช่่องโทริทัศน์ริายใหุ้ม่อย่างตั้่อเนื�อง	 

จากเดิมท่�เคยม่อัตั้ริา	Audience	Share	 กว่าริ�อยละ	 73.0	

ของช่่องโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลทั�งหุ้มดในปี	 2557	 ลดลง

เหุ้ลือริ�อยละ	 38.3	 ของช่่องโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลทั�งหุ้มด

ในปี	 2563	 โดยช่่อง	ONE31	 ภายใตั้�การิบริิหุ้าริงานของ

กลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นหุ้น่�งในผู้้�ปริะกอบการิริายใหุ้ม่ท่�สื่ามาริถื

เพิ�มเริตั้ตั้ิ�งได�อย่างตั้่อเนื�องท่ามกลางสื่ภาวะการิแข่งขันท่�

รินุแริงและการิเปล่�ยนแปลงของพฤติั้กริริมการิรัิบช่มริายการิ	 

ซึ่่�งอันดับเริตั้ตั้ิ�งของกลุ่มผู้้�ช่มอายุ	 15	 ปีข่�นไปทั�วปริะเทศ	 

ท่�จัดทำโดย	Nielsen	ของช่่อง	ONE31	เพิ�มข่�นจากอันดับ	9	 

ในเดือนธุันวาคมปี	 2557	 มาเป็นอันดับท่�	 4	 ในไตั้ริมาสื่ท่�	

2	 ของปี	 2564	 เมื�อเท่ยบกับผู้้�ปริะกอบการิช่่องโทริทัศน์ใน

ริะบบดิจิทัลทั�งหุ้มด	ณ	 เวลานั�น	 ๆ	 นอกจากน่�	 เริตั้ตั้ิ�งของ

กลุ่มผู้้�ช่มอายุ	 15	 ปีข่�นไปทั�วปริะเทศในช่่วง	 Prime	 Time	 

ของช่่อง	 ONE31	 สื่ามาริถืเตั้ิบโตั้อย่างตั้่อเนื�องจนมา

เป็นอันดับท่�	 3	 ในไตั้ริมาสื่ท่�	 2	 ของปี	 2564	 ได�	 ริวมถ่ืง 

ช่่อง	ONE31	 เป็นช่่องโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่ท่�สื่ามาริถื

เพิ�มสื่่วนแบ่งการิตั้ลาดของสืื่�อโฆษัณาปริะเภทโทริทัศน์

มากท่�สืุ่ดในช่่วงปี	2561	–	2563	ทั�งน่�แนวโน�มอุตั้สื่าหุ้กริริม

โทริทัศน์ได�ริับผู้ลกริะทบจากความก�าวหุ้น�าและการิ

เปล่�ยนแปลงทางเทคโนโลย่	 (Disruptive	 Technology)	 

ซึ่่�งทำใหุ้�เกิดช่่องทางในการิริับช่มริายการิริ้ปแบบใหุ้ม่ได�แก่

ช่่องทางออนไลน์	 ซึ่่�งเพิ�มความสื่ะดวกในการิริับช่มและ

ความหุ้ลากหุ้ลายของริายการิท่�สื่ามาริถืรัิบช่ม	 เนื�องจาก 

ผู้้�ช่มสื่ามาริถืเลือกริับช่มริายการิท่�ตั้�องการิโดยไม่จำกัดช่่วง

เวลาและสื่ถืานท่�	 (Video	on	Demand)	สื่่งผู้ลใหุ้�ม้ลค่าการิ

ใช่�จ่ายสืื่�อโฆษัณาปริะเภทโทริทัศน์ไม่ได�ม่การิเติั้บโตั้อย่าง 

ม่นัยสื่ำคัญตั้ั�งแตั้่ปี 	 2554	 และทริงตัั้วอย่้ท่�ปริะมาณ	 

70,000	ล�านบาทในช่่วง	 3	ปีท่�ผู่้านมา	หุ้ากไม่นับปี	 2563	 

ซึ่่�งเกิดเหุ้ตุั้การิณ์วกิฤตั้เศริษัฐกิจทั�วโลก	โดยการิเปล่�ยนแปลง

ของเทคโนโลย่ยังสื่่งผู้ลใหุ้�ผู้้�ปริะกอบการิช่่องโทริทัศน์ 

จำนวนมากปริับตั้ัวโดยการิเพิ�มช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ริายการิ 

ผู้่านช่่องทางออนไลน์

 1.2.7.4 อุตสุาหกรรมสุ่�อโฆษณาประเภที่วิิที่ยุ
	 ปัจจุบันอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อวิทยุม่ริ้ปแบบการิปริะกอบ

กิจการิกริะจายเสื่่ยง	2	ริ้ปแบบได�แก่	 (1)	วิทยุกริะจายเสื่่ยง 

คลื�นหุ้ลกัหุ้รืิอผู้้�ปริะกอบการิริายเดิมซึ่่�งเป็นผู้้�ปริะกอบกจิการิ

ท่�ดำเนนิการิก่อนพริะริาช่บญัญตัั้กิาริปริะกอบกจิการิกริะจาย

เสื่่ยงและกิจการิโทริทัศน์	 พ.ศ.	 2251	บังคับใช่�และกริะจาย

เสื่่ยงผู่้านริะบบแอนะล็อกทั�งหุ้มด	 โดยสื่ถืาน่วิทยุกริะจาย

เสื่่ยงคลื�นหุ้ลักในปริะเทศไทยม่มากกว่า	 500	 สื่ถืาน่	 และ	



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)50

(2)	 ผู้้�ทดลองปริะกอบกิจการิ	 หุ้ริือสื่ถืาน่วิทยุชุ่มช่นเดิม 

ท่�เป็นสื่ถืาน่วิทยุริะบบเอฟ.เอ็ม.	 ท่�ได�ริับอนุญาตั้ใหุ้�เป็น 

ผู้้�ทดลองปริะกอบกิจการิกริะจายเสื่่ยงซึ่่�งม่ทั�งสื่ิ�นมากกว่า	 

4,000	สื่ถืาน่ทั�วปริะเทศไทย	ณ	วันท่�	31	ม่นาคม	2564	

	 โดยสื่ถืาน่วิทยุกริะจายเสื่่ยงคลื�นหุ้ลักในปริะเทศไทย

สื่ามาริถืแบ่งตั้ามปริะเภทย่านความท่�ได�	 2	 ปริะเภทได�แก่	

ช่่วงคลื�นความถ่ื�สื่้งมากแบนด์สื่อง	 (VHF	Band	 II)	 ตั้ั�งแต่ั้	 

87	เมกะเฮ่ริิตั้ซ์ึ่	ถ่ืง	108	เมกะเฮิ่ริตั้ซ์ึ่	สื่ำหุ้รัิบใช่�รัิบส่ื่งสัื่ญญาณ

วิทยุกริะจายเสื่่ยงในริะบบเอฟ.เอ็ม.	และช่่วงความถ่ื�ในย่าน

ความถื่�กลาง	(MF)	สื่ำหุ้รัิบใช่�รัิบสื่ง่สื่ญัญาณวิทยกุริะจายเสื่ย่ง 

ในริะบบเอ.เอ็ม.	ทั�งน่�	เนื�องจากกิจการิวิทยุกริะจายเสื่่ยงเป็น

สื่ื�อหุ้ลักของภาคริัฐในการิตั้ิดตั้่อสื่ื�อสื่าริกับภาคปริะช่าช่นใหุ้�

ริับทริาบและเข�าถ่ืงข�อม้ล	หุ้น่วยงานท่�ถืือคริองคลื�นความถ่ื�

จ่งเป็นหุ้น่วยงานริัฐ	กองทัพ	และสื่ถืาบันการิศ่กษัา	โดยกลุ่ม

บริิษััทฯ	 ปริะกอบธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุเพื�อเผู้ยแพริ่ผู้่าน

สื่ถืาน่วิทยุของผู้้�ถืือคริองคลื�นความท่�ริะบบเอฟเอ็ม.	ในพื�นท่�

กริุงเทพฯ	และปริิมณฑล	ซึ่่�งม่สื่ถืาน่วิทยุทั�งหุ้มดจำนวน	40	

สื่ถืาน่	ณ	31	ธุันวาคม	2563	โดยอ�างอิงข�อม้ลจากสื่ำนักงาน	

กสื่ทช่.	

	 โดยผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิวิทยุเป็นผู้้�ได�ริับสื่ิทธุิในการิริ่วมผู้ลิตั้

และจัดริายการิวิทยุจากเจ�าของสื่ถืาน่วิทยุท่�ตั้�องการิผู้้�ม่

ความเช่่�ยวช่าญด�านการิผู้ลิตั้ริายการิเพื�อเผู้ยแพริ่ริายการิ

ในผัู้งของสื่ถืาน่วิทยุของตั้น	ซึ่่�งริายการิท่�ถ้ืกผู้ลติั้และเผู้ยแพริ่

ปริะกอบด�วย	 (1)	 ริายการิบันเทิง	 เช่่น	 เพลง	และทอล์คโช่ว์	 

(2)	 ริายการิข่าว	 (3)	 ริายการิสื่าริะ	 (4)	 ริายงานสื่ภาพการิ

จริาจริ	 (5)	 ริายการิศาสื่นา	และ	 (6)	 ริายการิท่�เก่�ยวข�องกับ

ชุ่มช่น	 โดยผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิวิทยุจ่ายค่าตั้อบแทนสื่ำหุ้ริับสื่ิทธุิ

ในการิริ่วมผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุใหุ้�แก่เจ�าของสื่ถืาน่วิทยุ	

ซึ่่�งผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิสื่ามาริถืนำเวลาท่�ถ้ืกจัดสื่ริริจากเจ�าของ

สื่ถืาน่วิทยุไปจัดหุ้าริายได�โดยการิใหุ้�บริิการิสื่ื�อโฆษัณาและ

สื่ื�อปริะช่าสัื่มพันธ์ุแก่ล้กค�าทั�งบริิษััทเอเจนซ่ึ่�และเจ�าของ

สื่ินค�าและบริิการิซึ่่�งม่ความตั้�องการิท่�จะปริะช่าสื่ัมพันธุ์หุ้รืิอ

โฆษัณาสื่ินค�าและบริิการิของตั้นในสื่ื�อตั้่าง	ๆ 	ของสื่ถืาน่วิทยุ

	 ทั�งน่�	 ปัจจัยสื่ำคัญท่�ทำใหุ้�สืื่�อโฆษัณาและสืื่�อปริะช่า 

สื่ัมพันธุ์ของผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิวิทยุเป็นท่�ตั้�องการิของผู้้�ซึ่ื�อสื่ื�อ

โฆษัณา	 คือความสื่ามาริถืในการิเข�าถ่ืงผู้้�ฟังท่�ถ้ืกช่่�วัดโดย

ข�อม้ลจำนวนผู้้�ฟัง	 และลักษัณะของกลุ่มผู้้�ฟัง	 โดยการิ 

สื่ำริวจพฤตั้ิกริริมการิรัิบฟังวิทยุทั�วปริะเทศในปี	 2562	 โดย

สื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	พบว่าการิฟังวิทยุเป็นท่�นยิมสื่ำหุ้รัิบผู้้�ฟังใน 

ปริะเทศไทย	โดยม่ผู้้�ฟังจำนวนกว่าริ�อยละ	63.1	ท่�ทำการิริับ

ฟงัวทิยเุปน็ริะยะเวลาเฉล่�ยอยา่งน�อยวนัละ	1	ช่ั�วโมง	ซึ่่�งคลื�น

ความถื่�ริะบบเอฟ.เอ็ม.	เปน็ท่�นยิมมากท่�สุื่ด	โดยมสั่ื่ดส่ื่วนผู้้�ฟัง

กว่าริ�อยละ	85.9	ของผู้้�ฟังวิทยุทั�งหุ้มด	

	 ทั�งน่�	เนื�องจากความก�าวหุ้น�าและการิเปล่�ยนแปลงทาง 

เทคโนโลย่	 (Disruptive	 Technology)	 ในด�านของการิรัิบ

ฟังวิทยุผู่้านช่่องทางออนไลน์และความแพร่ิหุ้ลายของ 

มิวสิื่คสื่ตั้ริ่มมิ�งแพลตั้ฟอร์ิม	 เช่่น	 Spotify	 JOOX	 และ	 

Apple	Music	 เป็นตั้�น	 ซึ่่�งผู้้�ฟังสื่ามาริถืเลือกรัิบฟังริายการิ 

ท่�ตั้นเองตั้�องการิในเวลาใดก็ได�ผู้่านช่่องทางการิริับส่ื่ง

สื่ัญญาณภาพและเสื่่ยงผู้่านเคริือข่ายอินเทอริ์เน็ตั้	 สื่่งผู้ล

ใหุ้�ม้ลค่าการิใช่�จ่ายสืื่�อโฆษัณาในอุตั้สื่าหุ้กริริมวิทยุใน

พื�นท่�กริุงเทพฯ	และปริิมณฑล	 ในช่่วง	 3	ปีท่�ผู้่านมาทริงตั้ัว

อย่้ท่�ปริะมาณ	4,700	ล�านบาท	หุ้ากไม่นับปี	 2563	ซึ่่�งเกิด

เหุ้ตัุ้การิณ์วิกฤตั้เศริษัฐกิจทั�วโลก	

	 อย่างไริกต็ั้าม	กลุม่บริษิัทัฯ	ตั้ริะหุ้นกัถ่ืงความเปล่�ยนแปลง 

ทางเทคโนโลย่จ่งได�พัฒนาช่่องทางการิเผู้ยแพร่ิริายการิ

วิทยุเพิ�มผู้่านช่่องทางเว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ัน	 โดย	GMM	 

Media	ม่การิพัฒนาริายการิ	Chill	Online	ท่�ถืือเป็นริายการิ

ออนไลน์ท่�จัดริายการิเพลงอย่างเตั้็มริ้ปแบบ	และสื่ามาริถื

ริับฟังได�ตั้ลอด	 24	 ชั่�วโมง	 โดยม่ริายการิท่�ได�ริับความนิยม	 

เช่่น	“ใตั้�โตั้�ะทำงาน”	นอกจากน่�	ริายการิ	EFM	ยังม่ริายการิ

ทอล์คโช่ว์ท่�น่าสื่นใจ	เช่่น	“อังคาริคลุมโปง”	และ	“พุธุทอล์ค 

พุธุโทริ”	 ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 ได�ทำการิตั้่อยอดสื่้่การิผู้ลิตั้เป็น

ริายการิโทริทัศน์หุ้ริือริายการิออนไลน์จากฐานความนิยม

ของกลุ่มผู้้�ฟัง	เพื�อหุ้าริายได�เพิ�มเตั้ิม	ภายใตั้�ช่ื�อ	“ใตั้�โตั้�ะ	OT”	 

“ใตั้�โตั้�ะ	Review”	“องัคาริคลุมโปงเดอะซึ่ร่ิส์่ื่”	และ	“พธุุทอล์ค

พุธุโทริ	เดอะ	สื่ตั้อริ่สื่์”	เป็นตั้�น

	 นอกจากน่�	 สื่ำนักงาน	 กสื่ทช่.	 อย่้ริะหุ้ว่างการิศ่กษัา 

แนวทางเพิ�มการิรัิบส่ื่งสัื่ญญาณวทิยุกริะจายเสื่ย่งริะบบดิจทิลั 

เพิ�มเตั้มิจากริะบบแอนะลอ็ก	ซึ่่�งเปน็ริะบบท่�ริายการิวทิยขุอง

กลุ่มบริิษััทฯ	 ถ้ืกเผู้ยแพริ่ในปัจจุบัน	 เพื�อเพิ�มปริะสื่ิทธุิภาพ

ในการิริับส่ื่งสื่ัญญาณและริองริับการิสื่่งสื่ัญญาณเส่ื่ยงและ

ข�อม้ลและบริิการิริ้ปแบบท่�หุ้ลากหุ้ลาย	 เพื�อตั้อบสื่นองตั้่อ

การิใช่�งานในปัจจุบัน	 โดยหุ้ากสื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	 ได�ข�อสื่รุิป

จากการิศก่ษัาและกำหุ้นดแผู้นดำเนินการิในการิเปิดปริะมล้ 

ใบอนุญาตั้กริะจายเสื่ย่งริะบบดิจิทลัอย่างแน่ชั่ด	กลุ่มบริษิัทัฯ	

จะพิจาริณาความคุ�มทุนและความเหุ้มาะสื่มในการิเข�า

ปริะม้ลเพื�อเพิ�มความสื่ามาถืในการิใหุ้�บริิการิในริะบบดิจิทัล
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 1.2.7.5 อุตสุาหกรรมสุ่�อออนไลน์ (Online)
	 ปัจจุบันอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อออนไลนป์ริะกอบด�วยช่่องทาง

ออนไลน์	4	ปริะเภทหุ้ลักได�แก่	(1)	ช่อ่งทางออนไลน์	(Online)	

ริ้ปแบบสื่มาช่ิก	 (Subscription	 Video	 on	Demand	หุ้ริือ	

SVOD)	เช่่น	Netflix	เป็นตั้�น	(2)	ช่่องทางออนไลน์	(Online)	 

ท่�ใหุ้�ผู้้�ช่มสื่ามาริถืรัิบช่มริายการิโดยไม่ม่ค่าใช่�จ่ายแต่ั้ม่

โฆษัณาขั�นริะหุ้วา่งริายการิ	(Advertising	Video	on	Demand	

หุ้ริือ	AVOD)	เช่่น	LINE	TV	และ	iQIYI	เป็นตั้�น	(3)	ช่่องทาง

ออนไลน์ท่�ขายริายการิแบบขายขาดโดยใหุ้�ผู้้�ช่มสื่ามาริถื

ดาวน์โหุ้ลดริายการิมาเก็บไว�ได�	 (Electronic	Sell	 Through	

หุ้ริือ	EST)	และ	(4)	ช่่องทางออนไลน์ท่�ใหุ้�บริิการิเช่่าริายการิ	

ซึ่่�งเมื�อผู้้�ช่มจ่ายค่าเช่่าแล�วสื่ามาริถืด้ริายการิได�ภายในริะยะ

เวลาท่�กำหุ้นด	 (Transactional	 Video	 on	Demand	หุ้ริือ	

TVOD)	 ทั�งน่�เจ�าของช่่องทางออนไลน์	 (Online)	 บางริาย

อาจม่ริ้ปแบบการิหุ้าริายได�ท่�ผู้สื่านริะหุ้ว่างหุ้ลายปริะเภท	

โดยทุกช่่องทางออนไลน์เป็นแหุ้ล่งริวบริวมริายการิ	และริับ

สื่่งสื่ัญญาณภาพและเสื่่ยงผู่้านเครืิอข่ายอินเทอร์ิเน็ตั้	ทำใหุ้� 

ผู้้�ช่มสื่ามาริถืริับช่มริายการิตั้่าง	 ๆ	 ในช่่วงเวลาและสื่ถืานท่� 

ท่�ตั้�องการิ	 (Video	on	Demand)	นอกจากน่�อุปกริณ์ท่�ใช่�ริับ

ช่มยังคริอบคลุมหุ้ลายอุปกริณ์	 เช่่น	คอมพิวเตั้อริ์	 โทริศัพท์

มือถืือ	แท็บเล็ตั้	หุ้ริือสื่มาริ์ทท่ว่

	 โดยช่อ่งทางออนไลน์	(Online)	ในปริะเทศไทยส่ื่วนใหุ้ญ่ 

เป็นปริะเภท	 SVOD	 และ	 AVOD	 ซึ่่�งต่ั้างม่ริ้ปแบบการิ

จัดหุ้าริายได�ท่�แตั้กต่ั้างกัน	 โดยช่่องทางออนไลน์ในร้ิปแบบ	 

SVOD	 จัดหุ้าริายได�จากสื่มาช่ิกซึ่่�งเหุ้มาจ่ายเป็นริะยะ

เวลาเพื�อรัิบช่มริายการิ	และช่่องทางออนไลน์	 (Online)	 ใน 

ริ้ปแบบ	 AVOD	 จัดหุ้าริายได�จากการิใหุ้�บริิการิโฆษัณา

โดยการิขั�นโฆษัณาริะหุ้ว่างช่่วงต่ั้อหุ้รืิอริะหุ้ว่างริายการิ	 

โดยริายการิท่�ถ้ืกเผู้ยแพริ่ในช่่องทางออนไลน์	 (Online)	 

มาจาก	 (1)	 การิซึ่ื�อสื่ิทธิุในการิเผู้ยแพร่ิริายการิท่� ถ้ืก 

ผู้ลิตั้สื่ำเริ็จริ้ปจากผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิ	 (2)	 การิพัฒนาริายการิ 

โดยการิผู้ลิตั้เองหุ้รืิอว่าจ�างผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิอื�น	 ๆ	 และ	 

(3)	 การิอนุญาตั้ใหุ้�ผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิซึ่่�งอาจเป็นบุคคลธุริริมดา

หุ้ริือบริิษััท	 อัพโหุ้ลดริายการิของตั้นไปเพื�อแบ่งปันแก่ผู้้�ช่ม	

ซึ่่�งเป็นแหุ้ล่งท่�มาหุ้ลักของริายการิในช่่องทางการิเผู้ยแพริ่

เช่่น	YouTube	โดยกลุ่มบริิษััทฯ	ม่การิใหุ้�สื่ิทธุิ�ในการิเผู้ยแพริ่

ริายการิหุ้ริือริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิใหุ้�แก่พันธุมิตั้ริทางธุุริกิจใน

ปริะเทศไทยกว่า	 8	 ริาย	ซึ่่�งเป็นผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางออนไลน์

ทั�งปริะเภท	 AVOD	 และ	 SVOD	 นอกจากน่�กลุ่มบริิษััทฯ	 

ยังเป็นเจ�าของช่่องทางออนไลน์ของตั้นเอง	 ได�แก่เว็บไซึ่ต์ั้

และแอปพลเิคช่นั	“ONE31”	และ	“GMMTV”	ซึ่่�งเปน็ช่อ่งทาง

ออนไลน์ปริะเภท	AVOD

	 PwC	ปริะมาณการิวา่อตุั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อออนไลน	์(Online)	

ทั�วโลกม่ม้ลค่ากว่า	1.20	ล�านล�านบาทในปี	2561	และคาด

การิณ์ว่าจะเติั้บโตั้เป็น	 2.29	ล�านล�านบาทในปี	 2566	และ

อุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อออนไลน์	 (Online)	 ในไทยม่ม้ลค่าปริะมาณ	

2,810	 ล�านบาทในปี	 2561	 และคาดการิณ์ว่าจะเตั้ิบโตั้

เป็นปริะมาณ	6,080	ล�านบาทในปี	2566	 โดยอุตั้สื่าหุ้กริริม 

สื่ื�อออนไลน์	(Online)	ในปริะเทศไทยม่แนวโน�มเตั้ิบโตั้อย่าง

ตั้่อเนื�องจากความแพริ่หุ้ลายของการิริับช่มริายการิผู้่าน

ช่่องทางออนไลน์	 (Online)	 โดยจากการิสื่ำริวจพฤตั้ิกริริม

การิใช่�งานช่่องทางออนไลน์	 (Online)	 ของคนในปี	 2563	 

ของสื่ำนักงาน	 กสื่ทช่.	พบว่ากลุ่มผู้้�ช่มในปริะเทศไทยกว่า 

ริ�อยละ	 84.5	 ใช่�เวลาริับช่มริายการิบนช่่องทางออนไลน์	

(Online)	มากกว่า	 1	 ช่ั�วโมง	นอกจากน่�	Ovum	Research	

คาดการิณ์ว่าจำนวนสื่มาชิ่กช่่องทางออนไลน์	 (Online)	 

ริ้ปแบบ	SVOD	ในปริะเทศไทยจะเพิ�มจาก	1.13	ล�านคนใน 

ปี	 2562	 เป็น	 1.91	 ล�านคนในปี	 2566	 ซึ่่�งโอกาสื่ในการิ 

เตั้ิบโตั้ดังกล่าวสื่่งผู้ลใหุ้�ภาวะการิแข่งขันในอุตั้สื่าหุ้กริริม 

ม่ความริุนแริงข่�น	 โดยหุ้น่�งในกลยุทธ์ุการิเพิ�มฐานผู้้�ช่ม

คือการิเพิ�มจำนวนและความหุ้ลากหุ้ลายของริายการิบน 

ช่่องทางของตั้น	

	 โดยปริะเภทริายการิท่�เป็นท่�นิยมมากท่�สืุ่ดสื่ำหุ้ริับ

กลุ่มผู้้�ช่มบนช่่องทางออนไลน์ได�แก่ริายการิปริะเภทละคริ	 

จากผู้ลสื่ำริวจโดยสื่ำนักนโยบายและวิช่าการิกริะจายเสื่่ยง

และโทริทัศน์	สื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	ริ่วมกับ	ศ้นย์บริิการิวิช่าการิ

แหุ้่งจุฬาลงกริณ์มหุ้าวิทยาลัยในปี	 2563	 พบว่าริายการิ

ปริะเภทละคริเป็นริายการิท่�ได�รัิบความนิยมและม่อันดับ

การิรัิบช่มย�อนหุ้ลังทางช่่องทางออนไลน์	 (Online)	 สื่้งท่�สืุ่ด	

โดยม่สื่ัดสื่่วนผู้้�ช่มสื่้งถื่งริ�อยละ	46.9	ของยอดริับช่มริวมของ

ริายการิในทุกปริะเภท		ดังนั�น	ทั�งการิเติั้บโตั้ของอุตั้สื่าหุ้กริริม

สื่ื�อออนไลน์ในปริะเทศไทยโดยริวม	และกริะแสื่ความนิยม 

ในการิริับช่มริายการิปริะเภทละคริ	 เป็นผู้ลด่ตั้่อผู้้�ผู้ลิตั้ 

ริายการิเช่่นกลุ่มบริิษััทฯ	ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิ 

บนัเทิงท่�มจ่ำนวนยอด	Views	และ	Subscribers/Followers	 

สื่้งสืุ่ดในช่่องทางออนไลน์	 YouTube	 และ	 Facebook	 

(ณ	 วันท่�	 15	 กริกฎาคม	 2564)	 และในช่่องทางออนไลน์	

LineTV	(ณ	วันท่�	3	สื่ิงหุ้าคม	2564)
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 1.2.8.2 กระบวินการสุร�างสุรรค์และผู้ลิตรายการ

	 ข้ั�นตอนการออกแบบรายการ

ข้ั�นตอนการผลิตรายการ

ข้ั�นตอนวางแผน
และเตรียมการ 

(Pre-Production)

ข้ั�นตอนถึ่ายทำา 
(Production)

ข้ั�นตอน
หลังการถึ่ายทำา 

(Post-Production)

เล่อกกลุ่มผ่้ชีม
เป้าหมาย

วิเคราะห์กลุ่มผ่้ชีม
เป้าหมาย

ออกแบบและ
สร้างสรรค์รายการ1 2 3

	 ข้ั�นตอนที�	1:	ข้ั�นตอนการออกแบบรายการ

	 1.1	 เล่อกกลุ่มผ่้ชีมเป้าหมาย
	 กลุ่มบริิษััทฯ	เลือกกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายท่�ตั้�องการิสื่ื�อสื่าริด�วย	ซึ่่�งอาจม่ความหุ้ลากหุ้ลายทางอายุ	และเพศเป็นตั้�น

	 1.2	 วิเคราะห์กลุ่มผ่้ชีมเป้าหมาย
	 ฝ่่ายการิผู้ลิตั้และฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายริ่วมวิเคริาะหุ้์กลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย	 โดยกริะบวนการิวิเคริาะหุ้์ม่จุดปริะสื่งค์ 

	 ในการิศ่กษัาพฤตั้ิกริริมการิริับช่มของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย	 ซึ่่�งริวมถ่ืง	 อุปกริณ์หุ้ลักในการิริับช่มและช่่วงเวลาริับช่ม	 

	 ความตั้�องการิในการิริับช่ม	และริสื่นิยมของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย	เพื�อท่�จะเข�าใจกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายได�อย่างล่กซึ่่�ง

 
	 1.3	 ออกแบบรายการ
	 ฝ่า่ยการิผู้ลิตั้นำข�อมล้ท่�ได�ริบัจากขั�นตั้อนวิเคริาะห์ุ้กลุม่ผู้้�ช่มเป้าหุ้มายไปใช่�ในการิสื่ริ�างสื่ริริค์และพัฒนาริายการิเพื�อใหุ้�ตั้ริง 

	 ตั้ามความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย	 โดยริะดมความคิดของแต่ั้ละท่มผู้ลิตั้ท่�ม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ปริะเภท 

	 ริายการิท่�แตั้กตั้่างกันเพื�อสื่ริริหุ้าริ้ปแบบริายการิท่�เหุ้มาะสื่มท่�สืุ่ด	 ริวมถ่ืงออกแบบเค�าโคริงเริื�อง	 จัดหุ้าศิลปินในเบื�องตั้�น	 

	 และเลือกช่่องทางและช่่วงเวลาออกอากาศใหุ้�เหุ้มาะสื่มกับกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย

เล่อกกลุ่มผ่้ชีม
เป้าหมาย

วิเคราะห์กลุ่มผ่้ชีม
เป้าหมาย

ออกแบบและ
สร้างสรรค์รายการ1 2 3

	 1.2.8	การจัด้หาผลิตภัณฑ์์และบริการ
 1.2.8.1 ธุรกิจผู้ลิตรายการ บริหารลิขสุิที่ธิ� และให�บริการช่องโที่รที่ัศน์
	 กริะบวนการิทางธุุริกิจท่�สื่ำคัญของธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ	บริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�	 และใหุ้�บริิการิช่่องโทริทัศน์	 สื่ามาริถืแบ่งออกเป็น 

สื่องสื่่วนหุ้ลักได�แก่	 (1)	 กริะบวนการิสื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ	 (2)	 กริะบวนการิเผู้ยแพริ่ริายการิผู้่านสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	 

ONE31	และผู้่านช่่องทางออนไลน์
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	 2.1	 Pre-Production
	 หุ้ลงัจากท่�กลุม่บริษิัทัฯ	ได�ริป้แบบริายการิท่�ตั้�องการิจะผู้ลิตั้ใหุ้�แก่กลุม่ผู้้�ช่มเป้าหุ้มายจากขั�นตั้อนการิออกแบบริายการิ	 

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 จะเตั้ริ่ยมการิผู้ลิตั้และวางแผู้นล่วงหุ้น�าทั�งในริะยะสื่ั�นและริะยะยาว	 ซึ่่�งริวมถ่ืง	 การิจัดทำงบปริะมาณ 

	 การิผู้ลิตั้ริายการิ	การิกริะจายงาน	การิวางเค�าโคริงเริื�อง	การิจัดทำสื่คริิปตั้์หุ้ริือบทริายการิ	การิสื่ำริวจสื่ถืานท่�ถื่ายทำ	 

	 การิสื่ริริหุ้าศิลปินและนักแสื่ดง	 การิปริะกอบฉาก	 การิเตั้ริ่ยมอุปกริณ์และเสื่ื�อผู้�า	 และการิกำหุ้นดคิวถื่ายทำ	 โดย 

	 ในบางส่ื่วนงานและในช่่วงเวลาท่�กำลังการิผู้ลิตั้ม่จำกัด	 กลุ่มบริิษััทฯ	 อาจว่าจ�างบุคคลภายนอกท่�ม่ความช่ำนาญ 

	 เฉพาะทางเพื�อมาริ่วมผู้ลิตั้ริายการิเป็นบางสื่่วน

	 2.2	 Production
	 ในขั�นตั้อน	 Production	 ฝ่่ายการิผู้ลิตั้จะดำเนินการิถื่ายทำตั้ามแผู้นการิดำเนินงานท่�ได�กำหุ้นดในขั�นตั้อน	 

	 Pre-Production	 โดยการิถ่ืายทำสื่ามาริถืแบ่งออกเป็น	2	ลักษัณะได�แก่	 การิถ่ืายทำในสื่ตั้้ดิโอ	และการิถ่ืายทำนอก 

	 สื่ตั้้ดิโอ	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 จะควบคุมคุณภาพและตั้ิดตั้ามความคืบหุ้น�าและค่าใช่�จ่ายของการิผู้ลิตั้อย่างต่ั้อเนื�อง 

	 เพื�อท่�จะมั�นใจได�ว่าการิผู้ลิตั้จะอย้่ในกริอบเวลา	คุณภาพ	และงบปริะมาณท่�กำหุ้นดไว�	

	 2.3	 Post-Production
	 ในขั�นตั้อน	Post-Production	ท่มผู้ลิตั้จะสื่่งเทปบันท่กริายการิไปใหุ้�แก่ท่มตั้ัดตั้่อเพื�อดำเนินการิตั้ัดตั้่อ	จัดลำดับภาพ	

	 จัดทำเสื่่ยงปริะกอบ	 และเพิ�มสื่่สื่ันและความน่าสื่นใจด�วยเอฟเฟ็กตั้์และกริาฟิกตั้่าง	 ๆ	 เพื�อท่�จะใหุ้�ริายการิท่�ถ้ืก 

	 ผู้ลิตั้ตั้ริงกับริสื่นิยมและความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย

1 2 3

ข้ั�นตอนที�	2:	ข้ั�นตอนการผลิตรายการ

ข้ั�นตอนวางแผน
และเตรียมการ 

(Pre-Production)

ข้ั�นตอนถึ่ายทำา 
(Production)

ข้ั�นตอน
หลังการถึ่ายทำา 

(Post-Production)
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ข้ั�นตอนที�	1:	ข้ั�นตอนการวางผังรายการ
	 คณะผู้้�บริิหุ้าริกำหุ้นดและวางผู้ังริายการิของสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	 ONE31	 เพื�อคัดเลือกปริะเภทเนื�อหุ้าริายการิและ 

ริ้ปแบบของริายการิ	ซึ่่�งอาจเป็นริายการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ	ผู้ลิตั้ข่�นเอง	ซึ่ื�อลิขสื่ิทธิุ�ในการิเผู้ยแพริ่จากผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิภายนอก	หุ้ริือ 

เปน็ริายการิท่�บุคคลภายนอกนำมาเผู้ยแพร่ิโดยการิเช่า่เวลาออกอากาศของสื่ถืาน่โทริทัศนช์่อ่ง	ONE31	ก็ได�		โดยคณะผู้้�บริิหุ้าริ

จะจัดผู้ังริายการิโดยคำน่งถ่ืงช่่วงเวลาในการิเผู้ยแพริ่	 ความสื่ามาริถืในการิจำหุ้น่ายโฆษัณาและใหุ้�บริิการิปริะช่าสื่ัมพันธ์ุ	 

ความคุ�มค่าของการิลงทุนผู้ลิตั้ริายการิเอง	 ความหุ้ลากหุ้ลายและน่าสื่นใจของเนื�อหุ้าริายการิในผัู้งริายการิโดยริวม	และ 

ข�อกำหุ้นดของสื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	

 1.2.8.3 กระบวินการเผู้ยแพร่รายการ
	 (1)	สถาน่โทริทัศิน์ช่อง	ONE31

1

3 4

2การวางผัง
รายการ

ละคร,	ชีิทคอม,	 
วาไรตี�,	ข้่าว	เป็นต้น

ประเภทเน่�อหารายการ

การวิเคราะห์กลุ่ม 
ผ่้ชีมเป้าหมาย

ปรับใช�กับผู้ังรายการ

ประสุานงานเพ่�อผู้ลิตรายการให� 
สุอดคล�องกับควิามต�องการของล้กค�า

ปรับใช�กับการออกแบบ
และการขายโฆษณา

ปรับใช�กับการผู้ลิตรายการ

การวิเคราะห์กลุ่ม 
ผ่้ชีมเป้าหมาย

ร่ปแบบข้องการได้้มาซ่ึ�งรายการ

ผลิตเอง

การวิเคราะห์
กลุ่มล่กค้าผลิตเอง

รายการ
ที�พร้อมเผยแพร่

เผยแพร่ทางชี่อง
ทางโทรทัศน์

รวบรวมข้้อม่ล
และวิเคราะห์

เชี่าเวลาออกอากาศ
ซ่่�อลิข้สิทธุิ� 

(Timesharing, 
รายการสุำาเร็จร้ป)

ซ่่�อลิข้สิทธุิ� 
(Timesharing,	
รายการสำาเร็จร่ป)

เชี่าเวลาออกอากาศ

การสร้างสรรค์
และผลิตรายการ

การตลาด้
และการข้าย

การคำานวณสัด้ส่วน 
รายการ	/	นำาส่งผัง



55ONE REPORT    •

ข้ั�นตอนที�	2:	การคำานวณสัด้ส่วยรายการและนำาส่งผังรายการ
	 ฝ่่าย	Program	Development	 and	Commercial	Operation	คำนวณสัื่ดสื่่วนเนื�อหุ้าริายการิใหุ้�เป็นไปตั้ามข�อกำหุ้นด 

ของสื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	ซึ่่�งกำหุ้นดใหุ้�ผู้ังริายการิม่เนื�อหุ้าริายการิท่�เป็นข่าวสื่าริหุ้ริือสื่าริะท่�เป็นปริะโยช่น์ตั้่อสื่าธุาริณะในสื่ัดสื่่วน 

ไม่น�อยกว่าริ�อยละ	25	ของเวลาออกอากาศ	และใหุ้�แบ่งเวลาใหุ้�บุคคลภายนอกดำเนินริายการิไม่น�อยกว่าริ�อยละสื่ิบ	แตั้่ตั้�อง 

ไม่เกินกว่าริ�อยละส่ื่�สื่ิบของเวลาออกอากาศ	 หุ้ลังจากท่�ฝ่่าย	 Program	Development	 and	 Commercial	 Operation	 

คำนวณสัื่ดสื่่วนเนื�อหุ้าริายการิแล�วเสื่ร็ิจ	 ผู้้�อำนวยการิสื่ถืาน่จะนำส่ื่งผู้ังริายการิแก่สื่ำนักงาน	 กสื่ทช่.	 เพื�อตั้ริวจสื่อบก่อน 

การิออกอากาศจริิง

ข้ั�นตอนที�	3:	การสร้างสรรค์และผลิตรายการ

ข้ั�นตอนที�	4:	การตลาด้และการข้าย
	 ฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขาย	 จำหุ้น่ายเวลาโฆษัณาและใหุ้�บริิการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์แก่ล้กค�าทั�งบริิษััทเอเจนซึ่่�และเจ�าของ 

สื่ินค�าและบริิการิ	 ริวมถ่ืงใหุ้�คำปริ่กษัาในการิออกแบบและวางแผู้นการิตั้ลาด	การิคิดเนื�อหุ้าสื่ื�อโฆษัณา	และการิผู้ลิตั้ช่ิ�นงาน	 

โดยฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายจะคำนวณจำนวนการิขายนาท่โฆษัณาใหุ้�เป็นไปตั้ามหุ้ลักเกณฑ์เก่�ยวกับลักษัณะและริะยะ

เวลาสื่้งสุื่ดในการิโฆษัณาและการิบริิการิธุุริกิจของสื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	 ท่�กำหุ้นดใหุ้�สื่ามาริถืโฆษัณาและการิบริิการิธุุริกิจได� 

ไม่เกินช่ั�วโมงละสื่ิบสื่องนาท่คริ่�ง	โดยเมื�อริวมเวลาโฆษัณาตั้ลอดทั�งวันเฉล่�ยแล�วตั้�องไม่เกินช่ั�วโมงละสื่ิบนาท่

ข้ั�นตอน	รวบรวมข้้อม่ล	และวิเคราะห์
	 ตั้ลอดกริะบวนการิสื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ	และกริะบวนการิเผู้ยแพริ่ริายการิ	 ฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขาย	 ริวบริวม

ข�อม้ลเก่�ยวกับพฤตั้ิกริริมการิริับช่ม	 ริสื่นิยม	 และความตั้�องการิของกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มายเพื�อนำมาวิเคริาะหุ้์และปริับใช่�กับ 

การิวางผู้ังริายการิ	พัฒนาริายการิ	และการิออกแบบและขายโฆษัณาอย่างตั้่อเนื�อง

 

	 (1)	ช่องทางออนไลุ่น์

	 หุ้ลังจากท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 ได�ผู้ลิตั้ริายการิท่�พริ�อมเผู้ยแพริ่ในกริะบวนการิสื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิแล�ว	 กลุ่มบริิษััทฯ	 

จะนำส่ื่งตั้�นฉบับริายการิแก่ล้กค�าท่�ซึ่ื�อสิื่ทธิุ�ในการิเผู้ยแพร่ิริายการิ	 และในกริณ่ท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 นำริายการิมาเผู้ยแพร่ิใน 

ช่่องทางออนไลน์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ	บริิหุ้าริจัดการิ	หุ้ริือเป็นเจ�าของ	 กลุ่มบริิษััทฯ	 จะอัพโหุ้ลด	 (Upload)	 ริายการิเข�าสื่้่ช่่องทาง 

ออนไลน์เพื�อทำการิเผู้ยแพร่ิ	 โดยอาจม่การิตัั้ดตั้่อริายการิเป็นความยาวแตั้กต่ั้างกันเพื�อใหุ้�เหุ้มาะสื่มกับกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย 

ของช่่องทางออนไลน์	
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 1.2.8.3 ธุรกิจผู้ลิตรายการวิิที่ยุ

	 ข้ั�นตอนการออกแบบรายการ

1 2 3 4

ข้ั�นตอนการข้ายและเผยแพร่รายการ

ติด้และนำาเสนอ
บริการแก่ล่กค้า

วางแผน
และเตรียมการ

นำาส่งผังรายการ เผยแพร่รายการ

วิเคราะห์กลุ่มผ่้ฟััง
เป้าหมาย

ออกแบบและสร้างสรรค์
รายการ1 2

	 1.1	 วิเคราะห์กลุ่มผ่้ฟัังเป้าหมาย	
	 ฝ่า่ยการิผู้ลิตั้และฝ่า่ยการิตั้ลาดและการิขายริว่มวิเคริาะหุ้ก์ลุม่ผู้้�ฟงัเปา้หุ้มาย	ซึ่่�งกลุม่ผู้้�ฟงัเปา้หุ้มายถ้ืกกำหุ้นดร่ิวมกับ 

	 เจ�าของสื่ถืาน่วิทยุผู้้�ถืือคริองคลื�นความถื่�วิทยุกริะจายเสื่่ยง	และกลุ่มบริิษััทฯ	จะดำเนินการิผู้ลิตั้ริายการิเพลง	ริายการิ	 

	 ทอล์คโช่ว์	และริายการิสื่ริ�างสื่ริริค์สื่ังคมตั้่าง	ๆ	ตั้ามความเหุ้มาะสื่มของแตั้่ละริายการิ

	 1.2	 ออกแบบรายการ
	 ฝ่า่ยการิผู้ลิตั้นำข�อมล้ท่�ได�รัิบจากขั�นตั้อนวเิคริาะหุ้ก์ลุม่ผู้้�ฟงัเปา้หุ้มายไปใช่�ในการิสื่ริ�างสื่ริริค์และพฒันาริายการิใหุ้�ตั้ริง 

	 กบัความตั้�องการิของกลุม่ผู้้�ฟังเปา้หุ้มาย	ซึ่่�งริวมถ่ืงการิปริบัปริงุตั้วัริายการิโดยการิวางผัู้งริายการิวทิย	ุคัดสื่ริริเพลง	และ 

	 ปริับเปล่�ยนด่เจ	 เป็นตั้�น	 ไปจนถ่ืงการิคิดและออกแบบริายการิหุ้ริือช่่วงเวลาเผู้ยแพริ่ริายการิภายใตั้�แนวคิดใหุ้ม่	 เช่่น 

	 การิริิเริิ�มและออกแบบริายการิทอล์คโช่ว์	 ริายการิสื่ริ�างสื่ริริค์สัื่งคม	 ริายการิริณริงค์	 ตั้ลอดจนริายการิเพื�อความ 

	 บันเทิงตั้่าง	 ๆ	 ซึ่่�งทางฝ่่ายการิผู้ลิตั้จะกำหุ้นดแนวทางหุ้ลักของริายการิ	และจัดหุ้าด่เจเพื�อใหุ้�ตั้ริงกับความตั้�องการิ 

	 ของกลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มาย

ข้ั�นตอนที�	1:	ข้ั�นตอนการออกแบบรายการ

วิเคราะห์กลุ่มผ่้ฟััง
เป้าหมาย

ออกแบบและสร้างสรรค์
รายการ1 2
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1 2 3 4ติด้ต่อและนำาเสนอ
บริการแก่ล่กค้า

วางแผน
และเตรียมการ

นำาส่งผังรายการ เผยแพร่รายการ

	 2.1	 ติด้ต่อและนำาเสนอบริการแก่ล่กค้า
	 ฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายตั้ิดต่ั้อกับล้กค�าท่�ตั้�องการิซึ่ื�อสืื่�อโฆษัณาและสืื่�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์	 เพื�อนำเสื่นอบริิการิของ 

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 โดยฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายจะนำเสื่นอบริิการิแยกตั้ามริายการิและวันท่�ริายการิออกอากาศเพื�อ 

	 ใหุ้�ล้กค�าจองซึ่ื�อและนำส่ื่งเนื�อหุ้าสืื่�อโฆษัณาท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 ตั้�องนำไปจัดคิวเพื�อเผู้ยแพร่ิริะหุ้ว่างช่่วงเวลาเผู้ยแพร่ิ 

	 ของริายการิ	 หุ้ริือนำสื่่งสื่คริิปตั้์และหุ้ัวข�อพ้ดคุยสื่ำหุ้ริับการิปริะช่าสื่ัมพันธ์ุผู้ลิตั้ภัณฑ์หุ้ริือบริิการิของล้กค�าเพื�อใหุ้� 

	 ด่เจของกลุ่มบริิษััทฯ	เตั้ริ่ยมการิก่อนการิบันท่กและกริะจายเสื่่ยงสื่ด

	 2.2	 วางแผนและเตรียมการ
	 เนื�องจากริายการิวิทยุเป็นริายการิท่�ถื้กเผู้ยแพริ่สื่ดตั้่อเนื�องทุกวันตั้ลอดทั�งปี	 ดังนั�น	 ฝ่่ายการิผู้ลิตั้จ่งม่การิวางแผู้น 

	 และเตั้ริ่ยมการิอย่างตั้่อเนื�องควบค้่กับการิออกแบบสื่ริ�างสื่ริริค์ริายการิท่�จะถื้กเผู้ยแพริ่ในผู้ังริายการิ	 ซึ่่�งปริะกอบด�วย	 

	 การิอัพเดทฐานข�อม้ลเพลง	 จัดทำสื่คริิปต์ั้และหัุ้วข�อพ้ดคุยในริายการิ	 จัดคิวด่เจ	 และจัดผู้ังริายการิและเวลาวาง 

	 โฆษัณาในผู้งัโดยคำนง่ถ่ืงช่ว่งเวลาในการิเผู้ยแพริ	่ความสื่ามาริถืในการิจำหุ้นา่ยโฆษัณาและใหุ้�บริิการิปริะช่าสื่มัพนัธุ์	 

	 ความหุ้ลากหุ้ลายและน่าสื่นใจของเนื�อหุ้าริายการิในผู้ังริายการิโดยริวมและข�อกำหุ้นดของสื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	เป็นตั้�น	 

	 โดยการิเตั้ริ่ยมการิของการิเผู้ยแพริ่ในวันใดวันหุ้น่�งจะเกิดข่�นล่วงหุ้น�าปริะมาณหุ้น่�งสื่ัปดาหุ้์ก่อนถื่งวันเผู้ยแพริ่จริิง

	 2.3	 นำาส่งผังรายการ
	 กลุ่มบริิษััทฯ	 นำส่ื่งผัู้งริายการิแก่เจ�าของสื่ถืาน่วิทยุเพื�ออนุมัตั้ิผู้ังริายการิก่อนท่�เจ�าของสื่ถืาน่วิทยุจะนำส่ื่งใหุ้�แก่ 

	 สื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	เพื�อตั้ริวจสื่อบก่อนวันเผู้ยแพริ่จริิง

	 2.4	 เผยแพร่รายการ
	 ในวันเผู้ยแพริ่จริิง	 ริายการิจะถ้ืกบันท่กและกริะจายเสื่่ยงสื่ดโดยไม่ม่การิตั้ัดตั้่อจากสื่ต้ั้ดิโอของกลุ่มบริิษััทฯ	ท่�อาคาริ 

	 จ่เอ็มเอ็ม	 แกริมม่�	 เพลสื่	 โดยด่เจจะเป็นผู้้�ดำเนินริายการิหุ้ลักควบค้่กับฝ่่ายการิผู้ลิตั้	 ซึ่่�งช่่วยปริะสื่านงาน	 เช่่น	 

	 ปริะสื่านงานกับฝ่่ายตัั้ดต่ั้อเพื�อวางคิวโฆษัณา	 ฝ่่ายการิผู้ลิตั้เพื�อด้แลการิรัิบสื่ายและวางคิวผู้้�ฟังท่�โทริเข�ามาใน 

	 ริายการิริวมถ่ืงการิช่่วยหุ้าข�อม้ลในหัุ้วข�อพ้ดคุยใหุ้�แก่ด่เจ	ทั�งน่�	 เนื�องจากการิจัดริายการิเป็นการิบันท่กสื่ดและไม่ม ่

	 การิตั้ัดตั้่อ	ด่เจทุกคนจะได�ริับการิฝ่ึกฝ่นจนกว่าจะม่ความช่ำนาญ	บางคนใช่�เวลานานเกินกว่า	1	ปีก่อนท่�จะสื่ามาริถื 

	 จัดริายการิสื่ดตั้่อผู้้�ฟัง

ข้ั�นตอนที�	2:	ข้ั�นตอนการเผยแพร่รายการ

 1.2.8.4 ธุรกิจรับจ�างผู้ลิตและบริการ
	 กริะบวนการิสื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิของธุุริกิจรัิบจ�างผู้ลิตั้และบริิการิมค่วามคล�ายคลง่กับกริะบวนการิสื่ริ�างสื่ริริค์และ

ผู้ลิตั้ริายการิของธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ	บริิหุ้าริลิขสื่ิทธุิ�	และใหุ้�บริิการิช่่องโทริทัศน์		แตั้่ในกริะบวนการิสื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ

ของธุุริกจิริบัจ�างผู้ลติั้และบริกิาริ	กลุม่บริษิัทัฯ	จะหุ้าริอืและทำงานริว่มกบัผู้้�วา่จ�างอยา่งใกล�ช่ดิ	เริิ�มตั้ั�งแตั้ก่าริริบัโจทยจ์ากลก้ค�า	

วิเคริาะห์ุ้กลุ่มผู้้�ช่มของล้กค�า	และออกแบบและสื่ริ�างสื่ริริค์ริายการิใหุ้�ตั้ริงกับความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย	และจัดทำ

สื่ัญญาว่าจ�างผู้ลิตั้	 โดยหุ้ลังจากการิเข�าทำสื่ัญญากับล้กค�า	 กลุ่มบริิษััทฯ	 จะดำเนินการิผู้ลิตั้หุ้ริือจัดงานตั้ามเงื�อนในสื่ัญญา 

ว่าจ�างผู้ลิตั้	และควบคุมการิผู้ลิตั้อย่างใกล�ช่ิดเพื�อใหุ้�การิผู้ลิตั้อย้่ในกริอบเวลาและเงื�อนไขท่�ตั้กลงริ่วมกับล้กค�า
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ข้ั�นตอนที�	1:	ข้ั�นตอนการออกแบบงาน
	 ท่มสื่ริ�างสื่ริริค์	 (Creative)	 จะริ่วมกันริะดมความคิดในการิจัดงานอ่เวนต์ั้	 โดยทำการิวิเคริาะห์ุ้กลุ่มล้กค�าท่�กลุ่ม 

บริิษััทฯ	คาดว่าจะม่ผู้้�เข�าริ่วมงาน	ซึ่่�งริวมไปถื่งริ้ปแบบของงาน	ศิลปินท่�ตั้�องการิริับช่ม	ความตั้�องการิและริสื่นิยมในการิริับ

ช่ม	เพื�อออกแบบแนวคดิและริป้แบบ	(Theme)	การิจดังานอเ่วนตั้ใ์หุ้�ตั้ริงกบัความตั้�องการิ	ริวมถ่ืงเพลงท่�จะเปดิ	และสื่คริิปตั้์

การิพ้ดคุยของศิลปิน	หุ้ลังจากนั�นกลุ่มบริิษััทฯ	 จะปริะเมินความคุ�มทุนของการิจัดงานจากโอกาสื่และริ้ปแบบในการิหุ้า 

ริายได�เพื�อกำหุ้นดงบปริะมาณในการิจัดงาน

ข้ั�นตอนที�	2:	ข้ั�นตอนการเตรียมการจัด้งาน
	 หุ้ลังจากท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 ได�ริ้ปแบบงานท่�ตั้�องการิแล�ว	 ฝ่่ายการิผู้ลิตั้จะวางแผู้นและเตั้ร่ิยมการิจัดงานล่วงหุ้น�าอย่าง

น�อย	6	 เดือน	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	จะทำการิเตั้ริ่ยมงานด�านต่ั้าง	ๆ	 เช่่น	 ติั้ดตั้่อศิลปิน	สื่ำริวจสื่ถืานท่�จัดงาน	 จัดเตั้ร่ิยมฉาก	 

จัดทำสื่คริิปตั้์	 ทำการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์	 และซึ่�อมการิแสื่ดง	 ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 จะควบคุมความคืบหุ้น�าและค่าใช่�จ่ายอย่าง 

ใกล�ช่ิดเพื�อใหุ้�มั�นใจว่างานจะถื้กจัดออกมาตั้ริงตั้ามกริอบเวลาและงบปริะมาณท่�กำหุ้นด

	 ทั�งน่�	 กริะบวนการิใหุ้�บริิการิริับจ�างจัดอ่เวนต์ั้ม่ความคล�ายคล่งกับกริะบวนการิจัดอ่เวนตั้์ของกลุ่มบริิษััทฯ	 ตั้ามริาย

ละเอย่ดท่�ปริากฏิด�านลา่ง	โดยก่อนท่�กลุม่บริษิัทัฯ	จะเริิ�มสื่ริ�างสื่ริริค์และออกแบบงานอเ่วนตั้	์กลุม่บริษิัทัฯ	จะริบัโจทยจ์ากลก้ค�า	 

เพื�อกำหุ้นดริป้แบบของงานอเ่วนต์ั้และจดัทำสื่ญัญาใหุ้�บริิการิ	หุ้ลังจากนั�นกลุม่บริษิัทัฯ	จะคอยหุ้ารืิอร่ิวมกบัลก้ค�าอย่างตั้อ่เนื�อง

ในทุกขั�นตั้อนเพื�อใหุ้�งานท่�ถ้ืกจัดข่�นตั้ริงกับความตั้�องการิในการิจัดงานของล้กค�า	และควบคุมการิจัดงานอย่างใกล�ชิ่ดเพื�อใหุ้� 

การิจัดงานอย้่ในกริอบเวลาและเงื�อนไขท่�ตั้กลงริ่วมกับล้กค�า

 1.2.8.5 ธุรกิจจัดอ่เวินต์

ข้ั�นตอนการออกแบบงาน

ข้ั�นตอนการเตรียมการจัด้งาน

จัด้งาน
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	 1.2.9	ทรัพย์สินที�ใชี้ในการประกอบธุุรกิจ
 1.2.9.1 สุินที่รัพย์ถาวิรของบริษัที่ฯ
	 ณ	 วันท่�	 31	 ธุันวาคม	2564	ม้ลค่าสืุ่ทธุิตั้ามบัญช่่ของทรัิพย์สิื่นถืาวริท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นเจ�าของและใช่�ในการิปริะกอบ 

ธุุริกิจม่ม้ลค่าสืุ่ทธุิเท่ากับ	807.23	ล�านบาท	โดยสื่ามาริถืสื่ริุปได�ดังน่�

ลำาดำับ
ท่�

ราย่การ กรรมูสิทธุิ� มููลค่าสุทธุิตามูบัญช่่	
(บาท)

ภัาระผูกพิ่ันิ

1 ท่�ดิน บริิษััทย่อย 147,015,829 ปลอดภาริะผู้้กพัน

2 อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ กลุ่มบริิษััทฯ 304,174,947 ปลอดภาริะผู้้กพัน

3 อุปกริณ์ในการิดำเนินงาน กลุ่มบริิษััทฯ 31,160,541 ปลอดภาริะผู้้กพัน

4 เคริื�องตั้กแตั้่ง	ตั้ิดตั้ั�งและเคริื�องใช่�สื่ำนักงาน กลุ่มบริิษััทฯ 9,421,248 ปลอดภาริะผู้้กพัน

5 คอมพิวเตั้อริ์และอุปกริณ์ กลุ่มบริิษััทฯ 54,980,618 ปลอดภาริะผู้้กพัน

6 ยานพาหุ้นะ บริิษััทย่อย 801,045 ปลอดภาริะผู้้กพัน

7 งานริะหุ้ว่างก่อสื่ริ�าง บริิษััทย่อย 45,536,054 ปลอดภาริะผู้้กพัน

8 สื่ินทริัพย์สื่ิทธุิการิใช่� ผู้้�ใหุ้�เช่่า 214,140,199 ปลอดภาริะผู้้กพัน

ริวมท่�ด้ิน	อาค์าริแลุ่ะอ่ป็กริณ์์ 807,230,481

	 ทั�งน่�	 ริายการิสื่ินทริัพย์ถืาวริของกลุ่มบริิษััทฯ	ตั้ามท่�แสื่ดงไว�ข�างตั้�นสื่ามาริถืแสื่ดงริายละเอ่ยดจำแนกตั้ามปริะเภทของ

สื่ินทริัพย์และจำแนกตั้ามบริิษััทได�ดังน่�

	 1.	 ที�ด้ิน
	 ณ	 วันท่�	 31	 ธุันวาคม	 2564	 ม้ลค่าสืุ่ทธุิตั้ามบัญช่่ของท่�ดินท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นเจ�าของและใช่�ในการิปริะกอบธุุริกิจ 

ม่ม้ลค่าสืุ่ทธุิเท่ากับ	147.02	ล�านบาท	โดยสื่ามาริถืสื่ริุปได�ดังน่�

บริษััท ท่�ตั�ง
พิ่้�นิท่�

วิัตถุุประสงค์
การถุือครอง

ลักษัณะ
กรรมูสิทธุิ� ภัาระผูกพิ่ันิ

มููลค่าสุทธุิ
ตามูบัญช่่
(บาท)ไร่ งานิ ตร.วิ.

ACTS ตั้.บางค้วัด	
อ.เมืองปทุมธุาน่	
จ.ปทุมธุาน่

33 0 64 เพื�อใช่�เป็นสื่ตั้ดิ้โอในการิใหุ้�เช่า่ 
เพื�อทำการิถืา่ยทำ	ริายการิ	และ 
งานโฆษัณา

กริริมสื่ิทธุิ�	
(โฉนดท่�ดิน)

ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

74,534,128

ตั้.บางค้วัด	
อ.เมืองปทุมธุาน่
จ.ปทุมธุาน่

30 2 47.1 เพื�อการิดำเนินงานในอนาคตั้ กริริมสื่ิทธุิ�	
(โฉนดท่�ดิน)

ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

72,481,701

ริวม 147,015,829
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	 2.	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
	 ณ	วันท่�	 31	 ธุันวาคม	2564	ม้ลค่าสืุ่ทธุิตั้ามบัญช่่ของอาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นเจ�าของและใช่� 

ในการิปริะกอบธุุริกิจม่ม้ลค่าสืุ่ทธุิเท่ากับ	304.27	ล�านบาท	โดยสื่ามาริถืสื่ริุปได�ดังน่�

บริษััท สินิทรัพิ่ย่์ ท่�ตั�ง วิัตถุุประสงค์
การถุือครอง

ลักษัณะ
กรรมูสิทธุิ�

ภัาระผูกพิ่ันิ มููลค่าสุทธุิตามู
บัญช่่	(บาท)

บริิษััทฯ สื่่วนปริับปริุง
อาคาริเช่่า

เขตั้วัฒนา	
กริุงเทพมหุ้านคริ

ปริับปริุงและ
ตั้กแตั้่งอาคาริ
สื่ำนักงาน

กริริมสื่ิทธุิ� ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

12,755,099

ONE31 สื่่วนปริับปริุง
อาคาริเช่่า

เขตั้วัฒนา	
กริุงเทพมหุ้านคริ

ปริับปริุงและ
ตั้กแตั้่งอาคาริ
สื่ำนักงาน

กริริมสื่ิทธุิ� ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

12.342,591

Exact	
Scenario

สื่่วนปริับปริุง
อาคาริเช่่า

เขตั้วัฒนา	
กริุงเทพมหุ้านคริ

ปริับปริุงและ
ตั้กแตั้่งอาคาริ
สื่ำนักงาน

กริริมสื่ิทธุิ� ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

29,921

ACTS อาคาริ	สื่ตั้้ดิโอ อ.เมืองบางค้วัด	
จังหุ้วัดปทุมธุาน่

เพื�อใช่�เป็นสื่ตั้ด้โิอ 
ในการิใหุ้�เช่่า 
เพื�อทำการิถ่ืาย

ทำ	 
ริายการิ	และ
งานโฆษัณา	

กริริมสื่ิทธุิ� ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

273,185,746

GMMCH สื่่วนปริับปริุง
อาคาริเช่่า

เขตั้วัฒนา	
กริุงเทพมหุ้านคริ

ปริับปริุงและ
ตั้กแตั้่งอาคาริ
สื่ำนักงาน

กริริมสื่ิทธุิ� ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

662,788

GMM	Media สื่่วนปริับปริุง
อาคาริเช่่า

เขตั้วัฒนา	
กริุงเทพมหุ้านคริ

ปริับปริุงและ
ตั้กแตั้่งอาคาริ
สื่ำนักงาน

กริริมสื่ิทธุิ� ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

2,929,653

GMM	TV สื่่วนปริับปริุง
อาคาริเช่่า

เขตั้วัฒนา	
กริุงเทพมหุ้านคริ

ปริับปริุงและ
ตั้กแตั้่งอาคาริ
สื่ำนักงาน

กริริมสื่ิทธุิ� ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

1,461,099

Change2561 สื่่วนปริับปริุง
อาคาริเช่่า

เขตั้วัฒนา	
กริุงเทพมหุ้านคริ

ปริับปริุงและ
ตั้กแตั้่งอาคาริ
สื่ำนักงาน

กริริมสื่ิทธุิ� ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

645,071

GMM	Studios สื่่วนปริับปริุง
อาคาริเช่่า

เขตั้วัฒนา	
กริุงเทพมหุ้านคริ

ปริับปริุงและ
ตั้กแตั้่งอาคาริ
สื่ำนักงาน

กริริมสื่ิทธุิ� ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

254,277

ริวม 304,266,245(1)

	 หมายเหตุุ:	 (1)	 ก�อนิการตุัดรายการระหว�างกันิ
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	 3.	 สินทรัพย์สิทธุิการใชี้
	 ณ	วนัท่�	31	ธัุนวาคม	2564	มล้ค่าสื่ทุธิุตั้ามบัญช่ข่องสิื่นทรัิพย์สื่ทิธิุการิใช่�ท่�กลุม่บริิษัทัฯ	เปน็เจ�าของและใช่�ในการิปริะกอบ

ธุุริกิจม่ม้ลค่าสืุ่ทธุิเท่ากับ	273.37	ล�านบาท	โดยสื่ามาริถืสื่ริุปได�ดังน่�

	 1.2.10	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
	 1.	 ต้นทุนการได้้รับใบอนุญาตให้ใชี้คล่�นความถึี�
	 ONE31	 เป็นผู้้�ได�ริับใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�สื่ำหุ้ริับการิใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัล	ปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจ

ริะดับช่าตั้ิ	 หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปแบบความคมชั่ดสื่้ง	 (HD)	 จากสื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	 โดยใบอนุญาตั้ดังกล่าวม่อายุ	 15	 ปี	 เริิ�มตั้ั�งแตั้่ 

วันท่�	 25	 เมษัายน	2557	ถื่งวันท่�	 24	 เมษัายน	2572	 โดย	ONE31	จะตั้�องช่ำริะค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�

จำนวน	3,320	ล�านบาท	(ยงัไม่ริวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม)	ตั้ามเงื�อนไขท่�สื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	กำหุ้นด	นอกจากน่�	ONE31	ยังม่หุ้น�าท่�ตั้�อง 

ช่ำริะค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้	 ค่าธุริริมเน่ยมอื�น	 และนำส่ื่งเงินริายปีเข�ากองทุนวิจัยและพัฒนากิจการิกริะจายเสื่่ยง	 กิจการิ

โทริทัศน์	 และกิจการิโทริคมนาคมเพื�อปริะโยช่น์สื่าธุาริณะตั้ามปริะกาศของสื่ำนักงาน	 กสื่ทช่.	 และกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข�อง	 

ทั�งน่� 	 เมื�อวันท่� 	 11	 เมษัายน	 2562	 ได�ม่คำสื่ั�งหุ้ัวหุ้น�าคณะริักษัาความสื่งบแหุ่้งช่าตั้ิท่� 	 4/2562	 เริื�อง	 มาตั้ริการิ 

แก�ไขปญัหุ้าการิปริะกอบกิจการิโทริทัศน์และกจิการิโทริคมนาคม	ได�กำหุ้นดใหุ้�สื่ำนกังาน	กสื่ทช่.	พิจาริณาเริย่กคนืคลื�นความถ่ื�

บริษััท ประเภัทสิทธุิการใช่้ ลักษัณะกรรมูสิทธุิ� ภัาระผูกพิ่ันิ มููลค่าสุทธุิตามูบัญช่่
(บาท)

1)	อาคาริและสื่่วนปริับปริุง
	 อาคาริ

	 บริิษััทฯ อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ สื่ิทธุิการิใช่� ปลอดภาริะผู้้กพัน 14,416,312

	 ONE31 อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ สื่ิทธุิการิใช่� ปลอดภาริะผู้้กพัน 131,089,188

	 GMMCH อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ สื่ิทธุิการิใช่� ปลอดภาริะผู้้กพัน 845,290

	 GMM	Media อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ สื่ิทธุิการิใช่� ปลอดภาริะผู้้กพัน 27,328,082

	 GMM	TV อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ สื่ิทธุิการิใช่� ปลอดภาริะผู้้กพัน 12,528,443

	 Change2561 อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ สื่ิทธุิการิใช่� ปลอดภาริะผู้้กพัน 7,300,500

	 GMM	Studios อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ สื่ิทธุิการิใช่� ปลอดภาริะผู้้กพัน 1,653,449

ริวมอาค์าริแลุ่ะส่วนป็ริับป็ริ่งอาค์าริ 195,161,264

2)	สื่ิทธุิการิใช่�อื�น	ๆ

ONE31 ยานพาหุ้นะ สื่ิทธุิการิใช่� ปลอดภาริะผู้้กพัน 5,240,515

GMMCH คอมพิวเตั้อริ์ สื่ิทธุิการิใช่� ปลอดภาริะผู้้กพัน 3,442,456

GMM	TV ยานพาหุ้นะ สื่ิทธุิการิใช่� ปลอดภาริะผู้้กพัน 2,677,941

GMM	Media อุปกริณ์อื�น สื่ิทธุิการิใช่� ปลอดภาริะผู้้กพัน 5,033,013

Change2561 ยานพาหุ้นะ สื่ิทธุิการิใช่� ปลอดภาริะผู้้กพัน 1,211,095

อุปกริณ์อื�น สื่ิทธุิการิใช่� ปลอดภาริะผู้้กพัน 669,413

GMM	Studios ยานพาหุ้นะ สื่ิทธุิการิใช่� ปลอดภาริะผู้้กพัน 704,502

ริวมอาค์าริแลุ่ะส่วนป็ริับป็ริ่งอาค์าริ 18,978,935

ริวมสิทธุิการิใช� 214,140,199
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ย่่าน 700 เมกะเฮิิรตซ์์ จากผู้้�รับใบอนุญาตให้�ใช้�บริการคลื่่�นความถ่ี่�เพ่ื่�อใช้�บริการโทรทัศน์ภาคพ่ื่�นดิินในระบบดิิจิทัลื่ แลื่ะให้�

สำนักงาน กสทช้. พื่ิจารณากำห้นดิค่าทดิแทน ช้ดิใช้� ห้ร่อจ่าย่ค่าตอบแทนให้�กับผู้้�ถี่้กเร่ย่กค่นคลื่่�นความถี่่�ดิังกลื่่าว โดิย่กำห้นดิ

ให้�กจิการท่�ไมป่ระสงคค่์นใบอนญุาตให้�ใช้�คลื่่�นความถ่ี่�ไดิ�รบัการย่กเว�นคา่ธรรมเนย่่มใบอนญุาตให้�ใช้�คล่ื่�นความถ่ี่�ท่�ต�องช้ำระงวดิ

สุดิท�าย่ของราคาขั�นต�ำห้ร่อราคาเริ�มต�น แลื่ะสองงวดิสุดิท�าย่ของราคาท่�เกินกว่าราคาขั�นต�ำห้ร่อราคาเริ�มต�น ทั�งน่� ONE31 ไดิ�

รบัร้�การวดัิมล้ื่คา่ของต�นทนุการไดิ�รบัใบอนญุาตให้�ใช้�คลื่่�นความถ่ี่�ค�างจา่ย่ให้ม ่ดิ�วย่มล้ื่คา่ปจัจบุนัของกระแสเงนิสดิท่�ต�องช้ำระ

ในอนาคตตามเง่�อนไขให้ม่ แลื่ะบันทึกลื่ดิม้ลื่ค่าตามบัญช้่ของห้น่�สินแลื่ะม้ลื่ค่าตามบัญช้่ของต�นทุนการไดิ�รับใบอนุญาตให้�ใช้�

คล่ื่�นความถ่ี่� เพ่ื่�อสะท�อนมล้ื่ค่าปจัจุบนัของกระแสเงนิสดิท่�กจิการต�องช้ำระท่�เปลื่่�ย่นแปลื่งไป สำห้รบัการตดัิจำห้น่าย่ต�นทนุการ

ไดิ�รับอนุญาตให้�ใช้�คลื่่�นความถี่่�คงเห้ลื่่อสุทธิ ONE31 จะตัดิจำห้น่าย่ต�นทุนการไดิ�รับอนุญาตให้�ใช้�คลื่่�นความถี่่�อย่่างเป็นระบบ

ตลื่อดิอายุ่การใช้�ประโย่ช้น์ของต�นทุนการไดิ�รับอนุญาตให้�ใช้�คลื่่�นความถี่่�ท่�เห้ลื่่ออย่้่

 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ม้ลื่ค่าสุทธิตามบัญช้่ของต�นทุนการไดิ�รับใบอนุญาตให้�ใช้�คลื่่�นความถ่ี่�สำห้รับการให้�บริการ

โทรทัศน์ในระบบดิิจิทัลื่ ประเภทบริการทางธุรกิจระดิับช้าติ ห้มวดิห้ม้่ทั�วไปแบบความคมช้ัดิส้ง (HD) ท่� ONE31 เป็นเจ�าของ

แลื่ะใช้�ในการประกอบธุรกิจม่ม้ลื่ค่าสุทธิเท่ากับ 933.46 ลื่�านบาท

	 2.	 สิินทรััพย์์ ไม่่ม่ีตััวตันอื่่�น
 ณ วนัท่� 31 ธนัวาคม 2564 มล้ื่ค่าสุทธติามบญัช้ข่องสินทรัพื่ย์่ไมม่ตั่วตนอ่�นท่�กลุ่ื่มบรษิัทัฯ เปน็เจ�าของแลื่ะใช้�ในการประกอบ

ธุรกิจม่ม้ลื่ค่าสุทธิเท่ากับ 1,160.09 ลื่�านบาท โดิย่สามารถี่สรุปไดิ�ดิังน่�

มููลค่่าสุุทธิิตามูบััญชีี ณ วัันที� วัันที� 31 ธิันวัาค่มู 2564 

ล้านบัาท ร้้อยละ

ค่าสิทธิราย่การ 805.71 69.5

โปรแกรมคอมพื่ิวเตอร์ 13.45 1.1

ความสัมพื่ันธ์กับลื่้กค�า 189.17 16.3

สัญญาศิลื่ปิน 24.39 2.0

เคร่�องห้มาย่การค�า 123.19 10.6

สัญญากับลื่้กค�า 4.18 0.4

รวมสิินทรัพย์์ไม่มีตััวตันอื่่�น 1,160.09 100.0
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 1.2.11 เงินลงทีุ่นในบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วิม
	 บริิษััทฯ	 ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น	 (Holding	Company)	 ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจด�านสื่ื�อและความบันเทิง 

ท่�คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า	 (Vertically	 Integrated	 Service	 Provider)	 ตั้ั�งแต่ั้การิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ	 

(Content	 Creator)	 ไปจนถ่ืงการิเป็นเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพร่ิท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์	 (Offline)	 และออนไลน์	 

(Online)	ผู้่านการิดำเนินงานของบริิษััทย่อยจำนวน	9	บริิษััท	และ	บริิษััทริ่วมจำนวน	1	บริิษััท

ลำาดำับ
ท่�

ช่ื�อบริษััทย่่อย่/	
บริษััทร่วิมู ประเภัทธุุรกิจ

ทนุิจดำทะเบ่ย่นิช่ำาระแล้วิ	
ณ	วิันิท่�	31	ธุันิวิาคมู	
2564	(ล้านิบาท)

สัดำส่วินิการถุือ
ห์ุ้นิ	

(ร้อย่ละ)

1 ONE31	 • 	ผู้ลิตั้ริายการิท่�มุ่งเน�นการิเผู้ยแพริ่ผู่้านช่่องทางโทริทัศน์ใน 
	 	ริะบบดิจิทัลท่ว่	 ช่่องทางออนไลน์และช่่องทางต่ั้างปริะเทศ	 
	 	เป็นตั้�น	โดยมค่วามเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิหุ้ลากหุ้ลาย 
	 ปริะเภทท่�สื่ามาริถืตั้อบสื่นองความตั้�องการิของผู้้�ช่มใน 
	 วงกว�างได�	(Premium	Mass)
• 	บริิหุ้าริจัดการิสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	 ONE31	 ผู่้านการิเป็น 
	 เจ�าของใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ 
	 ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้ ่
	 ทั�วไปความช่ัดสื่้ง	(HD)

1,432.00 100.0

2 Exact	Scenario • 	ใหุ้�บริิการิบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน	 1.00 100.0

3 ACTS • 	ใหุ้�เช่่าสื่ถืานท่�เพื�อถื่ายทำริายการิ 405.00 100.0

4 GMMCH • 	ถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น	 (Holding	Company)	 ซึ่่�งปริะกอบด�วย	 
	 	GMMTV	GMM	Media	 Change2561	GMM	 Studios	 
	 	และ	A	Time	Media

500.00 100.0

5 GMMTV • 	ผู้ลิตั้ริายการิท่�มุ่งเน�นการิเผู้ยแพริ่ผู่้านช่่องทางโทริทัศน์ใน 
	 	ริะบบดิจิทัลท่ว่	 ช่่องทางออนไลน์และช่่องทางตั้่างปริะเทศ	 
	 	เป็นตั้�น	 โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิสื่ำหุ้รัิบ 
	 	วัยริุ่นและคนริุ่นใหุ้ม่
• 	ใหุ้�บริิการิบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน	
• 	ขายสื่ินค�า

20.00	 100.0

6 GMM	Media • 	ผู้ลติั้ริายการิวทิย	ุGREENWAVE	และ	EFM	เพื�อเผู้ยแพริผู่้า่น 
	 	คลื�นความถื่�วทิยกุริะจายเสื่ย่ง	เอฟ.เอม็.	106.50	เมกะเฮ่ริิตั้ซึ่์	 
	 	และ	94.0	เมกะเฮิ่ริตั้ซ์ึ่	ตั้ามลำดับผู่้านเว็บไซึ่ต์ั้และแอปพลิเคชั่น	 
	 	และผู้ลิตั้ริายการิวิทย	ุChill	Online	เพื�อเผู้ยแพร่ิผู้า่นเว็บไซึ่ตั้์ 
	 	และแอปพลิเคช่ัน
• 	จัดงานอ่เวนตั้์	

200.26	 99.8

7 Change2561 • 	ผู้ลิตั้ริายการิท่�มุ่งเน�นการิเผู้ยแพริ่ผู่้านช่่องทางโทริทัศน์ใน 
	 	ริะบบดิจิทัลท่ว่	 ช่่องทางออนไลน์และช่่องทางตั้่างปริะเทศ	 
	 	เป็นตั้�น	 โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิดริาม่า 
	 	แบบช่่วิตั้จริิงท่�สื่อดแทริกแนวคิดการิใช่�ช่่วิตั้
• 	จัดงานอ่เวนตั้์	

20.00 100.0



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)64

 1.2.12 สุรุปสุาระสุำาคัญของสุัญญาในการประกอบธุรกิจของบริษัที่ฯและบริษัที่ย่อย
	 1.	สัญญาท่�เก่�ย่วข�องกับการิออกอากาศิแลุ่ะการิจัด้ริาย่การิวิทย่่

	 1.1	สญัญาจ�างผู้ลิุ่ตริาย่การิเพ่�อออกอากาศิทางสถาน่วิทย่่กริะจาย่เสย่่ง	1	ป็ณ์.	ค์ลุ่่�นค์วามถ่�เอฟ.เอ็ม.	106.5	เมกะเฮิริิตซ์่

ลำำ�ดัับ
ที่่�

ชื่่�อบริิษััที่ย่่อย่/ 
บริิษััที่ริ่วม ปริะเภที่ธุุริกิิจ

ที่นุจดัที่ะเบ่ย่นชื่ำ�ริะแล้ำว 
ณ วันที่่� 31 ธุันว�คม 

2564 (ลำ้�นบ�ที่)

สััดัสั่วนกิ�ริถื่อ
หุุ้้น 

(ริ้อย่ลำะ)

8 GMM Studios • 	ผลิิตรายการที่่�มุ่่�งเน้้น้การเผยแพร�ผ�าน้ช่�องที่างโที่รที่ัศน้์ใน้ 
	 	ระบบดิิจิิที่ัลิท่ี่วี่	 ช่�องที่างออน้ไลิน้์แลิะช่�องที่างต�างประเที่ศ	 
	 	เป็น้ต้น้	 โดิยมุ่่ควีามุ่เช่่�ยวีช่าญใน้การผลิิตรายการรูปแบบ 
	 	สากลิที่่�สามุ่ารถตอบสน้องควีามุ่ต้องการของผู้ช่มุ่ทัี่�งใน้ 
	 	ประเที่ศแลิะต�างประเที่ศไดิ้	

20.00 100.0

9 A Time Media • 	ผูจ้ิดัิรายการร�วีมุ่เพ่�อดิำเนิ้น้รายการตามุ่ท่ี่�ได้ิรบัแบ�งเวีลิา	แลิะ 
	 	ร�วีมุ่ผลิิตแลิะจัิดิรายการวิีที่ย่ใน้ช่�วีงเวีลิาท่ี่�มิุ่ใช่�รายการ 
	 	ภาคบงัคบัตามุ่ที่่�กองที่พับกกำหน้ดิบน้คลิ่�น้ควีามุ่ถ่�เอฟ.เอม็ุ่.	 
	 	94.0	เมุ่กะเฮิิรตซ์์

1.00 100.0

10 มุ่่มุ่ิติ • 	ผลิิตรายการที่่�มุ่่�งเน้้น้การเผยแพร�ผ�าน้ช่�องที่างโที่รที่ัศน้์ใน้ 
	 	ระบบดิิจิิที่ัลิท่ี่วี่	 ช่�องที่างออน้ไลิน้์แลิะช่�องที่างต�างประเที่ศ	 
	 	เป็น้ต้น้	โดิยมุ่่ควีามุ่เช่่�ยวีช่าญใน้การผลิิตรายการวีาไรต่�	

6.00 25.0

ค์้่สัญญา 1.	 GMM	Media
2.	 สื่ำนักงาน	กสื่ทช่.

วันท่�เข�าทำสัญญา 8	มกริาคม	2564

วัตถ่ป็ริะสงค์์ สื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	ตั้กลงว่าจ�างใหุ้�	GMM	Media	ดำเนินการิผู้ลิตั้ริายการิเพื�อใช่�สื่ำหุ้ริับออกอากาศ
ทางสื่ถืาน่วิทยุ	1	ปณ.	คลื�นความถื่�เอฟ.เอ็ม.	106.5	เมกะเฮ่ิริตั้ซึ่์	เพื�อกริะจายเสื่่ยงตั้่อสื่าธุาริณะเป็น 
ปริะจำทุกวัน	 และ	GMM	Media	 ตั้กลงรัิบจ�างในการิดำเนินการิดังกล่าว	 โดย	GMM	Media	 
สื่ามาริถืหุ้าริายได�จากการิออกอากาศริายการิท่�ริับจ�างผู้ลิตั้	 และสื่ามาริถืจัดหุ้าผู้้�อุปถัืมภ์ริายการิ	
หุ้ริือจัดหุ้าโฆษัณาบริิการิหุ้รืิอสิื่นค�าเพื�อสื่นับสื่นุนค่าใช่�จ่ายในการิดำเนินการิได�	ภายใตั้�การิปฏิิบัตั้ิ
ตั้ามกฎหุ้มายว่าด�วยการิปริะกอบกิจการิกริะจายเส่ื่ยงและกิจการิโทริทัศน์	 และปริะกาศ	 ริะเบ่ยบ	 
คำสื่ั�ง	และมตั้ิท่�เก่�ยวข�อง

ทั�งน่�	GMM	Media	ตั้กลงช่ำริะค่าตั้อบแทนใหุ้�แก่สื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	ในอัตั้ริาตั้ามท่�สื่ัญญากำหุ้นด

ริะย่ะเวลุ่า 1	 ปี	 นับแตั้่วันท่�	 1	 มกริาคม	 2564	 จนถ่ืงวันท่�	 31	 ธุันวาคม	 2564	 ทั�งน่�	 เมื�อคริบกำหุ้นดเวลา	 
หุ้ากสื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	ม่นโยบายจ�างใหุ้�ผู้้�อื�นผู้ลิตั้ริายการิและ	GMM	Media	ไม่ได�กริะทำผู้ิดเงื�อนไข
สื่ญัญาหุ้ริอืกฎหุ้มาย	ใหุ้�สื่ญัญามผู่้ลขยายออกไปจนถ่ืงวนัคริบกำหุ้นดริะยะเวลาการิคนืคลื�นความถื่�
ตั้ามกฎหุ้มาย



65ONE REPORT    •

	 1.2	สญัญาแบ่งเวลุ่าให�ด้ำเนนิริาย่การิทางสถาน่วทิย่่กริะจาย่เสย่่ง	1	ป็ณ์.	ค์ลุ่่�นค์วามถ่�เอฟ.เอม็.	106.5	เมกะเฮิริิตซ์่

	 1.4	บนัทกึข�อตกลุ่งการิจัด้ริาย่การิ	เลุ่ขท่�	2/2564

	 1.3	บนัทกึข�อตกลุ่งการิจดั้ริาย่การิ	เลุ่ขท่�	1/2564

ค์้่สัญญา 1.	 GMM	Media
2.	 สื่ำนักงาน	กสื่ทช่.

วันท่�เข�าทำสัญญา 8	มกริาคม	2564

วัตถ่ป็ริะสงค์์ สื่ำนกังาน	กสื่ทช่.	ตั้กลงแบ่งเวลาใหุ้�	GMM	Media	ดำเนนิริายการิออกอากาศทางสื่ถืาน่วิทยุ	1	ปณ.	
คลื�นความถ่ื�เอฟ.เอ็ม.	106.5	เมกะเฮ่ริิตั้ซ์ึ่	เพื�อกริะจายเสื่ย่งต่ั้อสื่าธุาริณะเป็นปริะจำทุกวนั	และ	GMM	
Media	ตั้กลงริับดำเนินการิดังกล่าว
ทั�งน่�	GMM	Media	ตั้กลงช่ำริะค่าตั้อบแทนใหุ้�แก่สื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	ในอัตั้ริาตั้ามท่�สื่ัญญากำหุ้นด

ริะย่ะเวลุ่า 1	ปี	นับแต่ั้วนัท่�	1	มกริาคม	2564	จนถ่ืง	31	ธัุนวาคม	2564	ทั�งน่�	เมื�อคริบกำหุ้นดเวลา	หุ้ากสื่ำนกังาน	
กสื่ทช่.	 ม่นโยบายแบ่งเวลาใหุ้�ผู้้�อื�นดำเนินริายการิและ	GMM	Media	 ไม่ได�กริะทำผิู้ดเงื�อนไข 
สื่ัญญาหุ้รืิอกฎหุ้มาย	 ใหุ้�สัื่ญญาม่ผู้ลขยายออกไปจนถ่ืงวันคริบกำหุ้นดริะยะเวลาการิคืนคลื�น 
ความถื่�ตั้ามกฎหุ้มาย

ค์้่สัญญา 1.	 GMM	Media	(“ผู้้�จัดริายการิริ่วม”)
2.	 กองทัพบก	โดยสื่ถืานวิ่ทยกุริะจายเสื่ย่ง	สื่ถืานวิ่ทยโุทริทศันก์องทพับก	คลื�นความถ่ื�	เอฟ.เอ็ม.	94.0	 
	 เมกะเฮ่ิริตั้ซึ่์	(“กองทัพบก”)

วันท่�เข�าทำสัญญา 1	ม่นาคม	2564

วัตถ่ป็ริะสงค์์ กองทพับกตั้กลงแบง่เวลาใหุ้�ผู้้�จดัริายการิริว่มดำเนนิริายการิทางสื่ถืานวิ่ทยกุริะจายเสื่ย่ง	สื่ถืานวิ่ทยุ
โทริทศันก์องทัพบกคลื�นความถ่ื�เอฟ.เอ็ม.	94.0	เมกะเฮิ่ริตั้ซึ่	์เวลาท่�ได�ดำเนินริายการิมจ่ำนวนริ�อยละ	
20	ของเวลาใหุ้�บริิการิกริะจายเสื่่ยง	ช่ื�อริายการิ	“EFM”	ปริะเภทริายการิบันเทิง	ซึ่่�งออกอากาศทุกวัน

ทั�งน่�	 ผู้้�จัดริายการิริ่วมตั้กลงช่ำริะค่าตั้อบแทนใหุ้�แก่กองทัพบกเป็นเงินบำริุงและพัฒนาสื่ถืาน่เป็น 
ริายเดือน	ในอัตั้ริาตั้ามท่�สื่ัญญากำหุ้นด

ริะย่ะเวลุ่า ม่กำหุ้นดริะยะเวลา	2	ปี	นับตั้ั�งแตั้่วันท่�	1	มกริาคม	2564	ถื่งวันท่�	31	ธุันวาคม	2565

ค์้่สัญญา 1.	 A	Time	Media	(“ผู้้�จัดริายการิริ่วม”)
2.	 กองทัพบก	โดยสื่ถืานวิ่ทยกุริะจายเสื่ย่ง	สื่ถืานวิ่ทยโุทริทศันก์องทพับก	คลื�นความถ่ื�	เอฟ.เอ็ม.	94.0	 
	 เมกะเฮ่ิริตั้ซึ่์	(“กองทัพบก”)

วันท่�เข�าทำสัญญา 1	ม่นาคม	2564

วัตถ่ป็ริะสงค์์ กองทพับกตั้กลงแบง่เวลาใหุ้�ผู้้�จดัริายการิริว่มดำเนนิริายการิทางสื่ถืานวิ่ทยกุริะจายเสื่ย่ง	สื่ถืานวิ่ทยุ
โทริทศันก์องทัพบกคลื�นความถ่ื�เอฟ.เอ็ม.	94.0	เมกะเฮิ่ริตั้ซึ่	์เวลาท่�ได�ดำเนินริายการิมจ่ำนวนริ�อยละ	
20	ของเวลาใหุ้�บริิการิกริะจายเสื่่ยง	ช่ื�อริายการิ	“EFM”	ปริะเภทริายการิบันเทิง	ซึ่่�งออกอากาศทุกวัน

ทั�งน่�	 ผู้้�จัดริายการิริ่วมตั้กลงช่ำริะค่าตั้อบแทนใหุ้�แก่กองทัพบกเป็นเงินบำริุงและพัฒนาสื่ถืาน่เป็น 
ริายเดือน	ในอัตั้ริาตั้ามท่�สื่ัญญากำหุ้นด

ริะย่ะเวลุ่า ม่กำหุ้นดริะยะเวลา	2	ปี	นับตั้ั�งแตั้่วันท่�	1	มกริาคม	2564	ถื่งวันท่�	31	ธุันวาคม	2565

ลำำ�ดัับ
ที่่�

ชื่่�อบริิษััที่ย่่อย่/ 
บริิษััที่ริ่วม ปริะเภที่ธุุริกิิจ

ที่นุจดัที่ะเบ่ย่นชื่ำ�ริะแล้ำว 
ณ วันที่่� 31 ธุันว�คม 

2564 (ลำ้�นบ�ที่)

สััดัสั่วนกิ�ริถื่อ
หุุ้้น 

(ริ้อย่ลำะ)

8 GMM Studios • 	ผลิิตรายการที่่�มุ่่�งเน้้น้การเผยแพร�ผ�าน้ช่�องที่างโที่รที่ัศน้์ใน้ 
	 	ระบบดิิจิิที่ัลิท่ี่วี่	 ช่�องที่างออน้ไลิน้์แลิะช่�องที่างต�างประเที่ศ	 
	 	เป็น้ต้น้	 โดิยมุ่่ควีามุ่เช่่�ยวีช่าญใน้การผลิิตรายการรูปแบบ 
	 	สากลิที่่�สามุ่ารถตอบสน้องควีามุ่ต้องการของผู้ช่มุ่ทัี่�งใน้ 
	 	ประเที่ศแลิะต�างประเที่ศไดิ้	

20.00 100.0

9 A Time Media • 	ผูจ้ิดัิรายการร�วีมุ่เพ่�อดิำเนิ้น้รายการตามุ่ท่ี่�ได้ิรบัแบ�งเวีลิา	แลิะ 
	 	ร�วีมุ่ผลิิตแลิะจัิดิรายการวิีที่ย่ใน้ช่�วีงเวีลิาท่ี่�มิุ่ใช่�รายการ 
	 	ภาคบงัคบัตามุ่ที่่�กองที่พับกกำหน้ดิบน้คลิ่�น้ควีามุ่ถ่�เอฟ.เอม็ุ่.	 
	 	94.0	เมุ่กะเฮิิรตซ์์

1.00 100.0

10 มุ่่มุ่ิติ • 	ผลิิตรายการที่่�มุ่่�งเน้้น้การเผยแพร�ผ�าน้ช่�องที่างโที่รที่ัศน้์ใน้ 
	 	ระบบดิิจิิที่ัลิท่ี่วี่	 ช่�องที่างออน้ไลิน้์แลิะช่�องที่างต�างประเที่ศ	 
	 	เป็น้ต้น้	โดิยมุ่่ควีามุ่เช่่�ยวีช่าญใน้การผลิิตรายการวีาไรต่�	

6.00 25.0



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)66

	 1.5	บนัทกึข�อตกลุ่งการิจดั้ริาย่การิ	

ค์้่สัญญา 1.	 A	Time	Media	(“ฝ่่ายท่�หุ้น่�ง”)
2.	 GMM	Media	(“ฝ่่ายท่�สื่อง”)

วันท่�เข�าทำสัญญา 28	เมษัายน	2564

วัตถ่ป็ริะสงค์์ โดยท่�ฝ่่ายท่�หุ้น่�งซึ่่�งเป็นผู้้�ทำการิผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุเพื�อนำริายการิท่�ผู้ลิตั้ดังกล่าวออกอากาศ
ทางสื่ถืาน่วิทยุโทริทัศน์กองทัพบก	คลื�นความถื่�เอฟ.เอ็ม.	94.0	เมกะเฮ่ิริตั้ซึ่์	ม่ความปริะสื่งค์ท่�จะว่า
จ�างใหุ้�ฝ่า่ยท่�สื่องทำการิผู้ลิตั้และจดัริายการิวทิยดุงักลา่ว	ค้ส่ื่ญัญาทั�งสื่องฝ่า่ยจง่ได�ตั้กลงทำสื่ญัญา
จ�างผู้ลิตั้ริายการิออกอากาศทางสื่ถืานวิ่ทยุโทริทัศนก์องทัพบกคลื�นความถ่ื�เอฟ.เอ็ม.	94.0	เมกะเฮิ่ริตั้ซ์ึ่	

การิผู้ิด้นัด้	การิย่กเลุ่ิกสัญญา	
แลุ่ะการิเริ่ย่กริ�องค์่าเส่ย่หาย่

หุ้ากค้ส่ื่ญัญาฝ่า่ยใดฝ่า่ยหุ้น่�งไมป่ฏิบิตัั้ติั้ามข�อตั้กลงน่�ข�อหุ้น่�งข�อใด	หุ้ริอืกริะทำการิอยา่งใดอยา่งหุ้น่�ง 
อันก่อใหุ้�เกิดความเส่ื่ยหุ้ายแก่ค้่สัื่ญญาอ่กฝ่่ายหุ้น่�ง	 ค้่สัื่ญญาฝ่่ายท่�ได�รัิบความเส่ื่ยหุ้ายม่สิื่ทธุิท่�จะ
ยกเลิก	 เปล่�ยนแปลง	หุ้ริือแก�ไขบันท่กข�อตั้กลงน่�ได�ทันท่ตั้ามท่�เหุ้็นสื่มควริ	ตั้ลอดจนม่สื่ิทธุิเริ่ยกริ�อง
ค่าเสื่่ยหุ้ายได�ตั้ามความเป็นจริิง

	 2.	 สัญญาให์้บริการ
	 2.1	สัญญาให้บริการทั�วไปแก่บริษััทในเครือ
	 บริิษััทฯ	ได�เข�าทำสื่ัญญาใหุ้�บริิการิทั�วไปแก่บริิษััทในเคริือ	(General	Service	Agreement)	กับ	GRAMMY	ดังน่�	

วัตถ่ป็ริะสงค์์ GRAMMY	ตั้กลงใหุ้�บริิการิ	 และบริิษััทฯ	 ตั้กลงริับบริิการิงานด�านบริิหุ้าริงานทั�วไป	 งานธุุริการิ
บริิการิ	 จัดซึ่ื�อจัดจ�างและงานบริิการิด�านวิศวกริริม	 และตั้กลงช่ำริะค่าบริิการิในอัตั้ริาท่�สื่ัญญา 
ดังกล่าวกำหุ้นด

ริะย่ะเวลุ่า 3	ปี	นับแตั้่วันท่�	1	มกริาคม	2563	จนถื่งวันท่�	31	ธุันวาคม	2565

	 2.2	 สัญญาให้บริการงานด้้านระบบคอมพิวเตอร์
	 บริษิัทัฯ	ในฐานะผู้้�รัิบบริกิาริ	ได�เข�าทำสัื่ญญาใหุ้�บริกิาริงานด�านริะบบคอมพิวเตั้อร์ิกับ	GRAMMY	ในฐานะผู้้�ใหุ้�บริกิาริดงัน่�	

วัตถ่ป็ริะสงค์์ ผู้้�ใหุ้�บริกิาริปริะสื่งค์จะนำความร้ิ�	ความเช่่�ยวช่าญ	และปริะสื่บการิณใ์นการิบริหิุ้าริจดัการิมาใหุ้�บริกิาริ	
เพื�อใหุ้�การิปริะกอบธุุริกิจของผู้้�ริับบริิการิดำเนินไปอย่างม่ปริะสื่ิทธุิภาพ	และผู้้�ริับบริิการิปริะสื่งค์ 
จะริับบริิการิงานด�านริะบบคอมพิวเตั้อริ์จากผู้้�ใหุ้�บริิการิ	และตั้กลงช่ำริะค่าบริิการิในอัตั้ริาท่�สื่ัญญา
ดังกล่าวกำหุ้นด

ริะย่ะเวลุ่า 3	ปี	นับแตั้่วันท่�	1	มกริาคม	2563	จนถื่งวันท่�	31	ธุันวาคม	2565	
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	 3.	 สัญญาทางการเงินิของกลุ่มูบริษััทฯ
	 บริษิัทัฯ	มสั่ื่ญญาทางการิเงนิท่�สื่ำคัญกับสื่ถืาบันการิเงินต่ั้าง	ๆ 	และสื่ญัญาทางการิเงินภายในกลุม่บริษิัทัฯ	โดยสื่รุิปได�ดังน่�

	 3.1	 สัญญาเบิกเงินเกินบัญชีี	

	 2.3	 สัญญาให้บริการรวมและส่งสัญญาณสำาหรับชี่องสัญญาณด้าวเทียมที�ย่านความถึี�	C-Band	และ	Ku-band	และ 
สญัญาให้บริการช่ีองสัญญาณด้าวเทียมประเภท	Non-Preemptible	Unprotected	ที�ย่านความถึี�	C-Band	และ	Ku-band

ผู้้�ให�สินเช่�อ สื่ถืาบันการิเงินแหุ้่งหุ้น่�ง	(“ธุนาคาริ”)

ผู้้�เบิกเงินเกินบัญช่ ACTS

ป็ริะเภทสินเช่�อแลุ่ะวงเงิน วงเงินสื่ำหุ้ริับเบิกเงินเกินบัญช่่ไม่เกิน	15	ล�านบาท	

จำนวนเงินก้�ท่�ค์�างชำริะ -ไม่ม่-

หลุ่ักป็ริะกัน -ไม่ม่-

ค์้่สัญญา ONE	31	ในฐานะผู้้�ใช่�บริิการิ	และผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องสื่ัญญาณดาวเท่ยม

วันท่�เข�าทำสัญญา 2	ตัุ้ลาคม	2563	

วัตถ่ป็ริะสงค์์ ผู้้�ใช่�บริิการิตั้กลงใช่�บริิการิริวมสัื่ญญาณโทริทัศน์	 วิทยุ	 หุ้ริือข�อม้ล	 ผู้่านอุปกริณ์ริวมสื่ัญญาณ	
(Multiplxer)	 และ/หุ้ริือบริิการิโคริงข่ายโทริทัศน์ท่�ใหุ้�บริิการิเป็นการิทั�วไป	 (Must	 Carry)	 ขอใช่�
บริิการิสื่่งสื่ัญญาณผู้่านดาวเท่ยม	 (ซึ่่�งริวมถ่ืงการิแปลงความถื่�ของสัื่ญญาณ	ขยายกำลังสื่ัญญาณ	
และสื่่งสื่ัญญาณผู้่านจานสื่ายอากาศข่�นส่้ื่ดาวเท่ยม)	 และตั้กลงใช่�บริิการิช่่องสื่ัญญาณดาวเท่ยม	 
ริวมถ่ืงบริกิาริบบ่อดัสื่ญัญาณโทริทัศนห์ุ้รืิอสัื่ญญาณอื�น	สื่ำหุ้รัิบช่อ่งสื่ญัญาณดาวเทย่มท่�ยา่นความถื่�	
C-Band	1	ช่่องสื่ัญญาณโทริทัศน์	และ	Ku-band	1	ช่่องสื่ัญญาณโทริทัศน์จากผู้้�ใหุ้�บริิการิ	

ทั�งน่�	ผู้้�ใช่�บริิการิตั้กลงช่ำริะค่าใช่�บริิการิใหุ้�แก่ผู้้�ใหุ้�บริิการิในอัตั้ริาตั้ามท่�สื่ัญญากำหุ้นด

ริะย่ะเวลุ่า C	Band	นับแตั้่วันท่�	 20	 ธัุนวาคม	 2562	 จนถ่ืงวันท่�	 30	 กันยายน	2565	และ	Ku	Band	นับแตั้่ 
วันท่�	 20	 ธัุนวาคม	2562	จนถ่ืงวันท่�	 30	 กันยายน	2567	ทั�งน่�	 ผู้้�ใช่�บริิการิอาจขอขยายริะยะเวลา 
ออกไป	 โดยบอกกล่าวเป็นหุ้นังสืื่อใหุ้�ผู้้�ใหุ้�บริิการิทริาบล่วงหุ้น�าไม่น�อยกว่า	 6	 เดือนก่อนวันสื่ิ�นสืุ่ด 
การิใหุ้�บริิการิ	ทั�งน่�	กลุ่มบริิษััทฯ	อย้่ริะหุ้ว่างการิตั้่ออายุสื่ัญญาฉบับใหุ้ม่



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)68

	 3.2	 สัญญาให้สินเชี่�อ	วงเงินก่้และวงเงินคำ�าประกัน					

	 3.3	 สัญญาให้สินเชี่�อวงเงินข้ายตั�วสัญญาใชี้เงิน

ผู้้�ให�สินเช่�อ ธุนาคาริ

ผู้้�ขอสินเช่�อ ONE31	

ป็ริะเภทสินเช่�อแลุ่ะวงเงิน 1.	 วงเงินก้�จำนวน	2,500,000,000	บาท	และ
2.	 วงเงินเพื�อออกหุ้นังสื่ือค�ำปริะกันจำนวน	2,579,200,000	บาท	แบ่งเป็น	
	 -	 วงเงินท่�	 1	 จำนวน	2,550,880,000	บาทเพื�อค�ำปริะกันการิช่ำริะค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้ 
	 	 ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�ภาคพื�นดินในริะบบดิจิทัลปริะเภทมาตั้ริฐานความคมช่ัดสื่้ง
	 -	 วงเงนิท่�	2	จำนวน	28,320,000	บาทเพื�อค�ำปริะกนัการิปฏิบิตัั้ติั้ามสื่ญัญาเช่่าใช่�บริกิาริโคริงข่าย 
	 	 โทริทัศนป์ริะเภทท่�ใช่�คลื�นความถ่ื�ภาคพื�นดนิในริะบบดิจทิลัปริะเภทมาตั้ริฐานความคมชั่ดสื่ง้

จำนวนเงินก้�ท่�ค์�างชำริะ 312.50	ล�านบาท

หลุ่ักป็ริะกัน 1.	 การิจำนำหุุ้�นของผู้้�ขอสิื่นเช่ื�อ	 ใหุ้�ธุนาคาริเป็นปริะกัน	 (เว�นแต่ั้หุุ้�นท่�เป็นกริริมสิื่ทธิุ�ของกริริมการิ	 
	 และ/หุ้ริือบุคคลธุริริมดา)
2.	 บริิษััทฯ,	GRAMMY,	ซึ่่เนริิโอ,	วันทำด่,	นายถืกลเก่ยริตั้ิ	ว่ริวริริณ	และปริะนันท์ภริณ์	ค�ำปริะกัน	 
	 ตั้ามสื่ัดสื่่วนท่�กำหุ้นดในสื่ัญญา

ผู้้�ให�สินเช่�อ ธุนาคาริ

ผู้้�ขอสินเช่�อ ONE31	

วันท่�ลุ่งนามในสัญญา 19	พฤษัภาคม	2559

ป็ริะเภทสินเช่�อแลุ่ะวงเงิน วงเงินขายตั้ั�วสื่ัญญาใช่�เงินจำนวนริวม	1,100,000,000	บาท	แบ่งเป็น	
-	 วงเงินตัั้�วสื่ัญญาใช่�เงินท่�	 1	 จำนวน	 500,000,000	บาทเพื�อใช่�หุ้มุนเว่ยนในกิจการิและริองริับ 
	 ค่าใช่�จ่ายอื�นสื่ำหุ้ริับการิดำเนินงานของบริิษััทฯ
-	 วงเงินตั้ั�วสื่ัญญาใช่�เงินท่�	 2	จำนวน	600,000,000	บาทเพื�อใช่�ในการิผู้ลิตั้ละคริท่�เป็นกริริมสื่ิทธุิ� 
	 หุ้ริือลิขสื่ิทธุิ�ของ	ONE31	หุ้ริือของบริิษััทฯ	

จำนวนเงินก้�ท่�ค์�างชำริะ -	 ไม่ม่-

หลุ่ักป็ริะกัน 1.	 การิจำนำหุุ้�นของผู้้�ขอสิื่นเช่ื�อ	 ใหุ้�ธุนาคาริเป็นปริะกัน	 (เว�นแต่ั้หุุ้�นท่�เป็นกริริมสิื่ทธิุ�ของกริริมการิ	 
	 และ/หุ้ริือบุคคลธุริริมดา)
2.	 บริิษััทฯ,	GRAMMY,	ซึ่่เนริิโอ,	วันทำด่,	นายถืกลเก่ยริตั้ิ	ว่ริวริริณ	และปริะนันท์ภริณ์	ค�ำปริะกัน	 
	 ตั้ามสื่ัดสื่่วนท่�กำหุ้นดในสื่ัญญา
3.	 การิมอบสื่ิทธุิเงินฝ่ากใน	Debt	Service	Reserve	Account	เป็นปริะกัน	และการิโอนสื่ิทธุิโดยม่ 
	 เงื�อนไขในบญัช่เ่งนิฝ่ากทั�งหุ้มดท่�ผู้้�ขอสิื่นเช่ื�อและบริษิัทัฯ	มอ่ย่้กบัธุนาคาริและสื่ถืาบนัการิเงนิอื�น	
4.	 การิโอนสิื่ทธิุโดยมเ่งื�อนไขในลิขสิื่ทธิุ�ละคริและริายการิต่ั้าง	ๆ 	ท่�แพริภ่าพในช่อ่ง	ONE31	กริริมสิื่ทธิุ� 
	 ของผู้้�ขอสื่ินเช่ื�อหุ้ริือบริิษััทฯ	ใหุ้�ธุนาคาริเป็นปริะกัน
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 1.2.13 นโยบายการลงทีุ่นในบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วิม
	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่การิบริิหุ้าริงานโดยย่ดถืือแนวปฏิิบัตั้ิตั้ามหุ้ลักการิกำกับด้แลกิจการิท่�ด่ของตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ	 ดังนั�น	 

การิตั้ัดสื่ินใจของกลุ่มบริิษััทฯ	ในการิเข�าลงทุนในธุุริกิจตั้่าง	ๆ	นอกจากกลุ่มบริิษััทฯ	จะคำน่งถื่งผู้ลตั้อบแทนของผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ย 

ทุกภาคส่ื่วนท่�จะได�ริบัจากการิลงทุนในธุุริกิจดงักล่าวแล�ว	การิดำเนินธุุริกิจตั้ามหุ้ลักการิกำกับดแ้ลกจิการิท่�ดข่องตั้ลาดหุ้ลักทรัิพย์ฯ	 

และสื่ำนักงาน	ก.ล.ตั้.	 ก็เป็นอ่กปัจจัยท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 ใหุ้�ความสื่ำคัญ	ด�วยตั้ริะหุ้นักว่าเป็นการิควบคุมและกลไกท่�จะนำไปสื่้่ 

การิกำกับด้แลกิจการิท่�ไปลงทุน	 ริวมถ่ืงการิม่ริะบบบริหิุ้าริจัดการิท่�โปร่ิงใสื่และสื่ามาริถืตั้ริวจสื่อบได�	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	ซึ่่�งเป็น 

ผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่สื่ามาริถืควบคุมด้แลการิจัดการิและรัิบผิู้ดช่อบการิดำเนินงาน	 ตั้ลอดจนกำหุ้นดทิศทางการิบริิหุ้าริงาน 

ในกิจการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ	เข�าไปลงทุนนั�นได�อย่างสื่มบ้ริณ์	เสื่มือนเป็นหุ้น่วยงานหุ้น่�งของกลุ่มบริิษััทฯ	อ่กทั�งสื่ามาริถืตั้ิดตั้ามการิ

บริิหุ้าริงานของกิจการิดังกล่าวเพื�อด้แลรัิกษัาผู้ลปริะโยช่น์ในเงินลงทุนของกลุ่มบริิษััทฯ	 ได�	 มาตั้ริการิในการิกำกับด้แลกิจการิ 

ดงักลา่วน่�จะเพิ�มมล้คา่และความเช่ื�อมั�นใหุ้�กบัผู้้�มส่ื่ว่นได�เสื่ย่ของกลุม่บริษิัทัฯ	วา่ธุุริกจิท่�กลุม่บริษิัทัฯ	เข�าลงทนุนั�นจะดำเนนิการิ

ได�อย่างตั้่อเนื�องและยั�งยืน	

	 ดงันั�น	กลุม่บริษิัทัฯ	จง่ได�กำหุ้นดนโยบายในการิลงทุนในบริิษัทัย่อยและบริษิัทัร่ิวมดงักล่าว	 เพื�อใหุ้�เป็นไปตั้ามหุ้ลกัเกณฑ์ 

เก่�ยวกับการิกำกับด้แลการิดำเนินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวมตั้ามปริะกาศคณะกริริมการิกำกับตั้ลาดทุน	 ท่�	 ทจ.	 

39/2559	 เริื�อง	 การิขออนุญาตั้และการิอนุญาตั้ใหุ้�เสื่นอขายหุุ้�นท่�ออกใหุ้ม่	 ริวมทั�งแนวทางการิกำกับด้แลกิจการิท่�ด่ของ 

ตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ	โดยริายละเอ่ยดม่ดังน่�

 นโย่บาย่ในการิลุ่งท่นในบริิษััทย่่อย่แลุ่ะบริิษััทริ่วม

	 กลุม่บริษิัทัฯ	มน่โยบายลงทุนในธุุริกิจท่�มศั่กยภาพในการิเตั้บิโตั้	และสื่ริ�างผู้ลตั้อบแทนท่�ดจ่ากการิลงทุน	ซึ่่�งอาจเป็นธุุริกิจ 

ท่�สื่นับสื่นุนธุุริกิจหุ้ลักของกลุ่มบริิษััทฯ	 ธุุริกิจท่�เอื�อปริะโยช่น์	 (Synergy)	 ใหุ้�กับกลุ่มบริิษััทฯ	 เพื�อเพิ�มข่ดความสื่ามาริถืในการิ

แข่งขันของกลุ่มบริิษััทฯ	และเพื�อใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ	บริริลุเป้าหุ้มายในการิเป็นผู้้�ปริะกอบการิช่ั�นนำในธุุริกิจหุ้ลักของกลุ่มบริิษััทฯ	

หุ้ริืออาจเป็นธุุริกิจอื�นท่�ม่อนาคตั้	 ทั�งน่�	 การิลงทุนดังกล่าวจะตั้�องม่ความสื่อดคล�องเหุ้มาะสื่มกับสื่ภาพธุุริกิจ	 แผู้นกลยุทธุ์ 

ของกลุ่มบริิษััทฯ	และกฎ	ริะเบ่ยบ	ข�อกำหุ้นดของหุ้น่วยงานท่�ทำหุ้น�าท่�กำกับด้แล

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 จะเน�นเป็นการิลงทุนริะยะยาว	 โดยพิจาริณาปัจจัยพื�นฐาน	แนวโน�มของธุุริกิจท่�จะลงทุน	 และลงทุนใน

สื่ดัสื่ว่นท่�มากพอ	เพื�อใหุ้�สื่ามาริถืมส่ื่ว่นริว่มในการิกำกบัดแ้ลและกำหุ้นดแนวทางการิดำเนนิธุุริกจิในบริษิัทัยอ่ย	บริษิัทัริว่มนั�น	ๆ 	 

ริวมทั�งสื่่งเสื่ริิมกิจการิท่�เข�าลงทุนใหุ้�ม่การิเจริิญเตั้ิบโตั้อย่างยั�งยืน

	 ทั�งน่�	 กลุ่มบริิษััทฯ	 อาจพิจาริณาลงทุนในธุุริกิจอื�นเพิ�มเตั้ิมหุ้ากเป็นธุุริกิจท่�ม่ศักยภาพการิเตั้ิบโตั้	 สื่ามาริถืตั้่อยอดทาง 

ธุุริกิจ	เปน็ปริะโยช่น	์และสื่อดคล�องกบัเปา้หุ้มายของกลุม่บริษิัทัฯ	ในด�านการิเตั้บิโตั้ของริายได�	กำไริสุื่ทธุ	ิและอตัั้ริาผู้ลตั้อบแทน 

ตั้่อผู้้�ถืือหุุ้�น	ซึ่่�งสื่ามาริถืสื่ริ�างผู้ลตั้อบแทนริะยะยาว	สื่ง้กว่าอตัั้ริาผู้ลตั้อบแทนท่�กำหุ้นดไว�	 โดยกลุ่มบริิษัทัฯ	จะพจิาริณาการิลงทุน	

ดำเนินการิด�วยความริะมัดริะวังและริอบคอบ	 โดยจัดใหุ้�ม่การิวิเคริาะห์ุ้ความเป็นไปได�ของแผู้นการิท่�จะลงทุน	และพิจาริณา

ศักยภาพและปัจจัยเส่ื่�ยงจากการิลงทุน	 ผู้ลตั้อบแทน	 สื่ภาพคล่องทางการิเงินของกลุ่มบริิษััทฯ	 และสื่ภาวะเศริษัฐกิจของ

ปริะเทศ	โดยม่ขั�นตั้อนการิวิเคริาะหุ้์การิลงทุนอย่างเหุ้มาะสื่ม	ซึ่่�งจะตั้�องได�ริับความเหุ้็นช่อบ	และ/หุ้ริือการิอนุมัตั้ิจากท่�ปริะชุ่ม

คณะกริริมการิบริิษััท	หุ้ริือท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�นของบริิษััทฯ	 (แล�วแตั้่กริณ่)	 ทั�งน่�	 ในการิขออนุมัตั้ิการิลงทุนบริิษััทย่อย	และ/หุ้ริือ	 

บริิษััทร่ิวมดังกล่าวจะตั้�องสื่อดคล�องเป็นไปตั้ามปริะกาศคณะกริริมการิกำกับตั้ลาดทุน	 และปริะกาศคณะกริริมการิ

ตั้ลาดหุ้ลักทรัิพย์แหุ้่งปริะเทศไทยท่�เก่�ยวข�อง	และกลุ่มบริิษััทฯ	 จะจัดใหุ้�ม่ริะบบการิควบคุม	ตั้ิดตั้าม	และริายงานการิลงทุน 

ตั้่อคณะกริริมการิบริิษััทอย่างสื่ม�ำเสื่มอ
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	 1.3	 โครงสร้างการถึ่อหุ้นข้องบริษััทฯ	และบริษััทย่อยในปัจจุบัน	
	 1.3.1	 โครงสร้างการถึ่อหุ้นข้องกลุ่มบริษััทฯ
	 ณ	วันท่�	31	ธุันวาคม	2564	บริิษััทฯ	ม่บริิษััทย่อยทั�งหุ้มดจำนวน	9	บริิษััท	และบริิษััทริ่วมจำนวน	1	บริิษััท	โดยม่โคริงสื่ริ�าง

การิถืือหุุ้�นดังน่�

	 1.3.2	บริษััทย่อย	และบริษััทร่วม	ข้องบริษััทฯ	ในปัจจุบัน	

บริษััทฯ

ONE31

100.00%

100.00%

100.00%

99.8%(2) 100.00% 100.00%

100.00% 100.00% 25.00%(1) 100.00%

Exact	Scenaro

GMMTV

ACTS

GMM	Media

A	Time	Media

มีมิติ

GMM	Media

GMMCH

GMM	Studios

	 หมายเหตุุ:	 (1)	 หุ้นิสัดส�วนิร้อยละ	75.0	ข้องหุ้นิที�ออกและชีำระแล้วทั�งหมดข้อง	มีมิตุิ	ถิือโดยนิายรุ�งธิ์รรม	พัุ�มสีนิิล	
	 	 (2)	 หุ้นิสัดส�วนิร้อยละ	 0.2	 ข้องหุ้นิที�ออกและชีำระแล้วทั�งหมดข้อง	GMM	Media	 ถืิอโดยผูู้้ถิือหุ้นิรายย�อย	 125	 ราย	 ซึ่่�งเป็นิผูู้้ที�มิได้ทำ 
	 	 	 การตุอบรับคำเสนิอซึ่ื�อหลักทรัพัย์เพืั�อเพิักถิอนิ	GMM	Media	 จากการเป็นิบริษััทจดทะเบียนิในิตุลาดหลักทรัพัย์แห�งประเทศิไทย 
	 	 	 ในิปี	2551

ลำาดำับ
ท่� ช่ื�อบริษััทย่่อย่	/	บริษััทร่วิมู ประเภัทธุุรกิจ

ทุนิจดำทะเบ่ย่นิช่ำาระแล้วิ	ณ	
วิันิท่�	31	ธุันิวิาคมู	2564	

(ล้านิบาท)

สัดำส่วินิการถุือห์ุ้นิ
(ร้อย่ละ)

1 ONE31 • ผู้ลิตั้ริายการิท่�มุ่งเน�นการิเผู้ยแพริ่ผู้่าน 
	 ช่อ่งทางโทริทศันใ์นริะบบดจิทิลัทว่	่ช่อ่งทาง 
	 ออนไลน์และช่่องทางต่ั้างปริะเทศ	 เป็นตั้�น	 
	 โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิ 
	 หุ้ลากหุ้ลายปริะเภทท่�สื่ามาริถืตั้อบสื่นอง 
	 ความตั้�องการิของผู้้�ช่มในวงกว�างได�	 
	 (Premium	Mass)
• บริิหุ้าริจัดการิสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	ONE31	 
	 ผู้่านการิเป็นเจ�าของใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�น 
	 ความถ่ื�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบ 
	 ดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิ 
	 หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความช่ัดสื่้ง	(HD)

	1,432.00 100.0
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ลำาดำับ
ท่� ช่ื�อบริษััทย่่อย่	/	บริษััทร่วิมู ประเภัทธุุรกิจ

ทุนิจดำทะเบ่ย่นิช่ำาระแล้วิ	ณ	
วิันิท่�	31	ธุันิวิาคมู	2564	

(ล้านิบาท)

สัดำส่วินิการถุือห์ุ้นิ
(ร้อย่ละ)

2 Exact	Scenario • ใหุ้�บริิการิบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน	 1.00 100.0

3 ACTS • ใหุ้�เช่่าสื่ถืานท่�เพื�อถื่ายทำริายการิ 405.00 100.0

4 GMMCH • ถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น	 (Holding	Company)	 
	 ซึ่่�งปริะกอบด�วย	GMMTV	GMM	Media	 
	 Change2561	 GMM	 Studios	 และ	 
	 A	Time	Media

500.00 100.0

5 GMMTV • ผู้ลิตั้ริายการิท่�มุ่งเน�นการิเผู้ยแพริ่ผู้่าน 
	 ช่อ่งทางโทริทศันใ์นริะบบดจิทิลัทว่	่ช่อ่งทาง 
	 ออนไลน์และ	ช่อ่งทางต่ั้างปริะเทศ	เปน็ตั้�น	 
	 โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิ 
	 สื่ำหุ้ริับวัยริุ่นและคนริุ่นใหุ้ม่
• ใหุ้�บริิการิบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน	
• ขายสื่ินค�า

20.00 100.0

6 GMM	Media • ผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ	 GREENWAVE	 และ	 
	 EFM	 เพื�อเผู้ยแพร่ิผู่้านคลื�นความถ่ื�วิทยุ 
	 กริะจายเสื่ย่งเอฟ.เอม็.	106.50	เมกะเฮ่ริิตั้ซึ่์	 
	 และ	 94.0	 เมกะเฮ่ิริตั้ซึ่์	 ตั้ามลำดับ	 และ 
	 ผู้่านเว็บไซึ่ต์ั้และแอปพลิ เคชั่น	 และ 
	 ผู้ลติั้ริายการิวิทย	ุChill	Online	เพื�อเผู้ยแพร่ิ 
	 ผู้่านเว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ัน
• จัดงานอ่เวนตั้์	

200.26 99.8

7 Change2561 • ผู้ลิตั้ริายการิท่�มุ่งเน�นการิเผู้ยแพริ่ผู้่าน 
	 ช่อ่งทางโทริทศันใ์นริะบบดจิทิลัทว่	่ช่อ่งทาง 
	 ออนไลน์และช่่องทางตั้่างปริะเทศ	เป็นตั้�น	 
	 โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิ 
	 ดริาม่าแบบช่่วิตั้จริิงท่�สื่อดแทริกแนวคิด 
	 การิใช่�ช่่วิตั้
• จัดงานอ่เวนตั้์	

20.00 100.0

8 GMM	Studios • ผู้ลิตั้ริายการิท่�มุ่งเน�นการิเผู้ยแพริ่ผู้่าน 
	 ช่อ่งทางโทริทศันใ์นริะบบดจิทิลัทว่	่ช่อ่งทาง 
	 ออนไลน์และช่่องทางตั้่างปริะเทศ	เป็นตั้�น	 
	 โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิ 
	 ริ้ปแบบสื่ากลท่�สื่ามาริถืตั้อบสื่นองความ 
	 ตั้�องการิของผู้้�ช่มทั� งในปริะเทศและ 
	 ตั้่างปริะเทศได�	

20.00 100.0

9 A	Time	Media • ผู้้�จัดริายการิริ่วมเพื�อดำเนินริายการิตั้ามท่� 
	 ได�ริับแบ่งเวลา	 และริ่วมผู้ลิตั้และจัด 
	 ริายการิวทิยใุนช่ว่งเวลาท่�มใิช่ร่ิายการิภาค 
	 บังคับตั้ามท่�กองทัพบกกำหุ้นดบนคลื�น 
	 ความถื่�เอฟ.เอ็ม.	94.0	เมกะเฮ่ิริตั้ซึ่์

1.00 100.0
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	 1.3.3	การพิจารณาข้นาด้ข้องบริษััทในการข้ออนุญาตเข้้าจด้ทะเบียนในกรณีที�บริษััทฯ	ประกอบธุุรกิจโด้ยการถึ่อหุ้น 
ในบริษััทอ่�น	(Holding	Company)
	 บริิษััทฯ	 ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น	 (Holding	Company)	 บริิษััทฯ	 จ่งตั้�องม่คุณสื่มบัตั้ิตั้ามท่�กำหุ้นด

ในปริะกาศคณะกริริมการิกำกับตั้ลาดทุนท่�	 ทจ.	 39/2559	 เรืิ�องการิขออนุญาตั้และการิอนุญาตั้ใหุ้�เสื่นอขายหุุ้�นท่�ออกใหุ้ม่	 

ลงวันท่�	30	กันยายน	2559	(ริวมทั�งท่�ได�ม่การิแก�ไขเพิ�มเตั้ิม)	และปริะกาศสื่ำนักงาน	ก.ล.ตั้.	ท่�	สื่จ.	50/2561	เริื�องการิพิจาริณา

ขนาดของบริิษััทในสื่่วนท่�เก่�ยวกับการิอนุญาตั้ใหุ้�บริิษััทท่�ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น	 (Holding	Company)	 

เสื่นอขายหุุ้�นท่�ออกใหุ้ม	่ลงวนัท่�	28	กนัยายน	2561	ทั�งน่�	บริษิัทัฯ	มค่ณุสื่มบตัั้คิริบถื�วนตั้ามเกณฑท์่�กำหุ้นด	โดยมร่ิายละเอย่ดดงัน่�

เกณฑ์์การเปรีย่บเท่ย่บขนิาดำของบริษััท ข้อกำาห์นิดำตามูประกาศ	
Holding	Company คุณสมูบัติของบริษััทฯ(1)

1.	 ขนาดบริิษััทย่อยท่�ปริะกอบธุุริกิจหุ้ลักเปริ่ยบเท่ยบกับ
	 ขนาดของบริิษััทฯ

 สื่ินทริัพย์ริวมของบริิษััทฯ	หุ้ักเงินลงทุนในบริิษััทริ่วม
 และบริิษััทอื�น(2)

	 สื่ินทริัพย์ริวมของบริิษััทฯ

>	ริ�อยละ	25.0 ริ�อยละ	99.98

2.	 ขนาดบริิษััทท่�ปริะกอบธุุริกิจหุ้ลักเปริ่ยบเท่ยบกับ
	 ขนาดของบริิษััทฯ	
 สื่ินทริัพย์ริวมของบริิษััทฯ	หุ้ักเงินลงทุนในบริิษััทอื�น(2)

	 สื่ินทริัพย์ริวมของบริิษััทฯ

>	ริ�อยละ	75.0 ริ�อยละ	100.00

3.	 ขนาดของบริิษััทอื�นเปริ่ยบเท่ยบกับขนาดของบริิษััทฯ
 เงินลงทุนในบริิษััทอื�น(2)

	 สื่ินทริัพย์ริวมของบริิษััทฯ
<	ริ�อยละ	25.0 ริ�อยละ	0.00

ลำาดำับ
ท่� ช่ื�อบริษััทย่่อย่	/	บริษััทร่วิมู ประเภัทธุุรกิจ

ทุนิจดำทะเบ่ย่นิช่ำาระแล้วิ	ณ	
วิันิท่�	31	ธุันิวิาคมู	2564	

(ล้านิบาท)

สัดำส่วินิการถุือห์ุ้นิ
(ร้อย่ละ)

10 ม่มิตั้ิ • ผู้ลิตั้ริายการิท่�มุ่งเน�นการิเผู้ยแพริ่ผู้่าน 
	 ช่อ่งทางโทริทศันใ์นริะบบดจิทิลัทว่	่ช่อ่งทาง 
	 ออนไลน์และช่่องทางตั้่างปริะเทศ	เป็นตั้�น	 
	 โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิ 
	 วาไริตั้่�	

6.00 25.0

	 หมายเหตุุ:	 (1)	 คำนิวณจากข้้อมูลตุามงบการเงินิสำหรับปีสิ�นิสุดวันิที�	31	ธิ์ันิวาคม	2564
	 	 (2)	 คือเงินิลงทุนิในิบริษััทย�อยที�ไม�ได้ประกอบธิ์ุรกิจหลัก
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	 1.3.4	ความสัมพันธุ์กับกลุ่มธุุรกิจข้องผ่้ถึ่อหุ้นรายใหญ่
 1.3.4.1  ควิามสุัมพันธ์กับผู้้�ถ่อหุ�นรายใหญ่ 

	 หมายเหตุุ:	 (1)	 กลุ�มนิายถิกลเกียรตุิ	 วีรวรรณ	 เป็นิผูู้้ถืิอหุ้นิใหญ�ในิบริษััทฯ	 โดยถิือหุ้นิทางตุรงในิสัดส�วนิร้อยละ	 5.0	 ข้องหุ้นิที�ออกและจำหนิ�ายแล้ว 
	 	 	 ทั�งหมดข้องบริษััทฯ	ทั�งนิี�	กลุ�มนิายถิกลเกียรตุิ	วีรวรรณ	หมายถิ่ง	(1)	นิายถิกลเกียรตุิ	วีรวรรณ	(2)	ซึ่ีเนิริโอ	และ	(3)	บุคคลที�มีนิามสกุล 
	 	 	 วีรวรรณได้แก�	นิางกณิการ์	วีรวรรณ	นิางสาวอมรพัิมล	วีรวรรณ	และนิางรสนิาภรณ์	วีรวรรณ	

• GRAMMY 
• บริษัที่ จีเอ็มเอ็ม มิวิสุ่ค
 พบัลิชอนิเตอร์เนชั�นแนล จำากดั
• บริษัที่ จีอาร์โวิคอล 
 สุต้ดิโอ จำากดั

• GDH และบริษัที่ย่อยของ GDH

• GMM Channel • เอก็แช็กท์ี่

• บริษัที่ แซิที่ เที่รดดิ�ง จำากดั

ร�อยละ 5.0(1) ร�อยละ 40.0
ร�อยละ 25.0

ร�อยละ 25.0

ร�อยละ 52.5

ร�อยละ 8.5

ร�อยละ 0.7

Flagship Company ของ GRAMMY ในการดำาเนนิธรุกจิ
ผู้ลติรายการประเภที่ ละคร ชรี่ส์ุ และรายการท่ี่�มุ่งเน�น

การออกอากาศผู่้านช่องที่างโที่รทัี่ศน์ในระบบดจิิตอลท่ี่วีิ 
และช่องที่างคล่�นควิามถ่�วิิที่ยิกุระจายเสุ่ยง

ในระบบเอฟ.เอม็

• O Shopping
• บริษัที่ โอเอสุน่ ที่วี่ิ จำากดั
• บริษัที่ จีเอ็มเอม็ ก้�ตส์ุ

GRAMMY

บริษััทฯ

Scenario
ธุุรกิจเพลง

ธุุรกิจภาพยนตร์

ธุุรกิจอ่�น	ๆ

ธุุรกิจกล่องรับสัญญาณ 
ด้าวเทียม

ธุุรกิจข้ายสินค้า

นายถึกลเกียรติ 
วีรวรรณ

กลุ่มบุคคล 
จำานวน	13	คน

แพทย์หญิง 
ปรมาภรณ์

ปราสาททองโอสถึ

	 1.	 แพทย่์หญิงป็ริมาภริณ์์	ป็ริาสาททองโอสถ

	 แพทย์หุ้ญิงปริมาภริณ์	ปริาสื่าททองโอสื่ถื	เปน็ผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ในบริษิัทัฯ	โดยถืือหุุ้�นทางตั้ริงในสัื่ดสื่ว่นริ�อยละ	40.00	ของหุุ้�น

ท่�ออกและจำหุ้น่ายแล�วทั�งหุ้มดของบริิษััทฯ	โดยแพทย์หุ้ญิงปริมาภริณ์	ปริาสื่าททองโอสื่ถื	เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่	10	อันดับแริก 

ของบริิษััท	 กริุงเทพดุสื่ิตั้เวช่การิ	 จำกัด	 (มหุ้าช่น)	 (ข�อม้ลผู้้�ถืือหุุ้�น	ณ	 วันท่�	 24	 ธุันวาคม	 2564)	 โดยในปัจจุบัน	 แพทย์หุ้ญิง 

ปริมาภริณ์	ปริาสื่าททองโอสื่ถื	ดำริงตั้ำแหุ้น่งกริริมการิผู้้�ม่อำนาจลงนาม	กริริมการิผู้้�อำนวยการิใหุ้ญ่	ปริะธุานกริริมการิบริิหุ้าริ	 

และปริะธุานคณะผู้้�บริิหุ้าริกลุ่ม	 1	 ในบริิษััท	 กริุงเทพดุสื่ิตั้เวช่การิ	 จำกัด	 (มหุ้าช่น)	 ริวมถ่ืงดำริงตั้ำแหุ้น่งกริริมการิและ

ผู้้�บริิหุ้าริของโริงพยาบาลอื�น	 ๆ	 ในเครืิอ	 ทั�งน่�	 แพทย์หุ้ญิงปริมาภริณ์	 ปริาสื่าททองโอสื่ถื	 เป็นบุตั้ริท่�บริริลุนิติั้ภาวะของ	 

นายแพทย์ปริาเสื่ริิฐ	ปริาสื่าททองโอสื่ถื	หุ้น่�งในผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ของบริิษััท	บางกอก	ม่เด่ย	แอนด์	บริอดคาสื่ติั้�ง	 จำกัด	 ซึ่่�งเป็น 

ผู้้�ถืือใบอนญุาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�เพื�อใหุ้�บริกิาริโทริทัศนใ์นริะบบดจิทิลัปริะเภทบริกิาริทางธุุริกจิริะดบัช่าตั้หิุ้มวดหุ้ม้ทั่�วไปความ

ช่ดัสื่ง้	(HD)	ในช่ื�อช่อ่ง	PPTV36	โดยนายแพทย์ปริาเสื่ริฐิ	ปริาสื่าททองโอสื่ถื	เปน็ผู้้�ถืือหุุ้�นร่ิวมกบันายพุฒพิงศ	์ปริาสื่าททองโอสื่ถื	

(พ่�น�องริว่มบิดามาริดาของแพทยห์ุ้ญิงปริมาภริณ์	ปริาสื่าททองโอสื่ถื)	จำนวนริ�อยละ	100.0	ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด

ของบริิษััท	บางกอก	ม่เด่ย	แอนด์	บริอดคาสื่ตั้ิ�ง	จำกัด

	 ทั�งน่�	แพทย์หุ้ญิงปริมาภริณ์	ปริาสื่าททองโอสื่ถื	เป็นบุตั้ริท่�บริริลุนิตั้ิภาวะแล�วของนายแพทย์ปริาเสื่ริิฐ	ปริาสื่าททองโอสื่ถื	

ดังนั�น	แพทย์หุ้ญิงปริมาภริณ์	ปริาสื่าททองโอสื่ถื	จ่งไม่ถืือว่าเป็นบุคคลท่�เก่�ยวโยงตั้ามมาตั้ริา	 258	ตั้าม	พ.ริ.บ.	หุ้ลักทริัพย์ฯ	

ริวมถ่ืงไม่เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นท่�อย่้ภายใตั้�ผู้้�ม่อำนาจควบคุมเด่ยวกันหุ้รืิอม่ลักษัณะความสัื่มพันธ์ุหุ้ริือพฤติั้กริริมท่�เข�าลักษัณะเป็นการิ

กริะทำริ่วมกับบุคคลอื�นตั้ามปริะกาศคณะกริริมการิกำกับตั้ลาดทุน	ท่�	ทจ.	7/2552	กับนายแพทย์ปริาเสื่ริิฐ	ปริาสื่าททองโอสื่ถื	

และนายพุฒิพงศ์	ปริาสื่าททองโอสื่ถืแตั้่อย่างใด	นอกจากน่�	 กริะบวนการิบริิหุ้าริจัดการิของกลุ่มบริิษััทฯ	และบริิษััท	บางกอก	

ม่เด่ย	แอนด์	บริอดคาสื่ตั้ิ�ง	จำกัด	แยกจากกันช่ัดเจนโดยไม่ม่คณะกริริมการิท่�ทับซึ่�อนกัน



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)74

	 2.	 GRAMMY

	 GRAMMY	เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ในบริิษััทฯ	โดยถืือหุุ้�นทางตั้ริงในสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	25.0	ของหุุ้�นท่�ออกและจำหุ้น่ายแล�วทั�งหุ้มด

ของบริิษััทฯ	โดย	GRAMMY	ได�เข�าทำบันท่กข�อตั้กลงเก่�ยวกับความริ่วมมือทางธุุริกิจกับกลุ่มบริิษััทฯ	ในวันท่�	2	กันยายน	2564	 

โดย	GRAMMY	ตั้กลงกำหุ้นดใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นแกนนำ	 (Flagship	Company)	 ในการิดำเนินธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิปริะเภท	 

ละคริ	ซึ่ร่ิส์่ื่	และริายการิท่�มุง่เน�นการิออกอากาศผู่้านช่่องทางโทริทัศน์ในริะบบดิจทัิลทว่่	และช่่องทางคลื�นความถ่ื�วิทยกุริะจายเสื่ย่ง 

ในริะบบเอฟ.เอ็ม.	 โดยม่วัตั้ถุืปริะสื่งค์ในการิผู้ลิตั้ริายการิท่�ม่คุภาพ	 สื่าริะ	 และความบันเทิงเพื�อตั้อบสื่นองความตั้�องการิ

ทุกกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย	 โดย	GRAMMY	และบริิษััทท่�	 GRAMMY	ม่อำนาจควบคุมกิจการิ	 (ตั้ามนิยามท่�กำหุ้นดในปริะกาศ 

ท่�เก่�ยวข�องของสื่ำนักงาน	ก.ล.ตั้.)	ไม่ม่นโยบายจะขยายธุุริกิจเพิ�มเตั้ิมในธุุริกิจท่�ริะบุใหุ้�บริิษััทฯ	เป็น	Flagship	และกลุ่มบริิษััทฯ	

ตั้กลงใหุ้�ความริ่วมมือเก่�ยวกับการิไม่ปริะกอบธุรุิกิจเพลงแบบคริบวงจริ	และธุุริกจิโฮ่ม	ช่็อปปิ�งแบบคริบวงจริ	เหุ้มือนธุุริกจิหุ้ลัก

ของ	GRAMMY	 ทั�งน่�	 เพื�อใหุ้�เกิดความช่ัดเจนในแนวทางการิดำเนินธุุริกิจของ	GRAMMY	และกลุ่มบริิษััทฯ	 โดย	GRAMMY	 

ตั้กลงใหุ้�ธุุริกิจ	โอ	ช่็อปปิ�ง	(O	Shopping)	เช่่าใช่�เวลาจากช่่อง	GMM25	และช่่อง	ONE	31	อย่างตั้่อเนื�อง	ริวมทั�งการิอนุญาตั้ใหุ้�

กลุม่บริษิัทัฯ	ใช่�ลขิสื่ทิธิุ�เพลงของ	GRAMMY	ริวมถ่ืงบริษิัทัท่�	GRAMMY	มอ่ำนาจควบคุมกจิการิ	(ตั้ามนิยามท่�กำหุ้นดในปริะกาศ

ท่�เก่�ยวข�องของสื่ำนักงาน	ก.ล.ตั้.)	ตั้ามท่�บริิษััทฯ	ริ�องขอ	โดยค่าลิขสื่ิทธุิ�ท่�เริ่ยกเก็บจะเป็นไปตั้ามริาคาตั้ลาด

	 โดยธุุริกิจของ	GRAMMY	ปริะกอบด�วย	(1)	ธุุริกิจเพลง	ได�แก่	การิคัดเลือกศิลปิน	การิผู้ลิตั้ผู้ลงานเพลง	การิทำการิตั้ลาด	

การิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�เพลง	การิจัดจำหุ้น่ายสื่ินค�าเพลงผู้่านช่่องทางออฟไลน์	 (Offline)	และออนไลน์	 (Online)	การิจัดคอนเสื่ิริ์ตั้	

การิจัดจำหุ้น่ายสื่ินค�าศิลปิน	การิบริิหุ้าริศิลปิน	และโริงเริ่ยนสื่อนริ�องเพลงและดนตั้ริ่	(2)	ธุุริกิจขายสื่ินค�า	ได�แก่	การิขายสื่ินค�า

ผู้่านช่่องทางโทริทัศน์และช่่องทางออนไลน์	 ซึ่่�งม่ริ้ปแบบริายการิท่�เน�นการิใหุ้�ข�อม้ลท่�น่าเช่ื�อถืือและน่าสื่นใจ	 แนะนำสิื่นค�า

ผู้ลิตั้ภัณฑ์ท่�ม่คุณภาพจากทั�งในและตั้่างปริะเทศ	โดยล้กค�ากลุ่มเป้าหุ้มายสื่ามาริถืเลือกซึ่ื�อสื่ินค�าได�ตั้ลอด	24	ช่ั�วโมงผู้่านทาง

โทริศัพท์และออนไลน์	(Online)	ภายใตั้�	O	Shopping	(3)	ธุุริกิจภาพยนตั้ริ์	ภายใตั้�	GDH	และ	(4)	ธุุริกิจจัดจำหุ้น่ายกล่องริับ

สื่ัญญาณดาวเท่ยม	นอกจากน่�	GMM	Channel	(บริิษััทย่อยท่�	GRAMMY	ถืือหุุ้�นทางอ�อมจำนวนริ�อย	100)	ยังคงผู้้�เป็นเจ�าของ

ใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าติั้หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความช่ัด

ปกตั้ิ	(SD)	ช่่อง	GMM25	โดยม่	GMMCH	(บริิษััทย่อยของบริิษััทฯ)	เป็นผู้้�ทำหุ้น�าท่�ตั้ัวแทนการิตั้ลาด	และเอ็กแซึ่็กท์	ซึ่่�งก่อตั้ั�ง 

ข่�นในปี	 2533	 เพื�อดำเนินการิผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์	 อย่างไริก็ตั้าม	 ในปี	 2558	 เอ็กแซ็ึ่กท์ได�ดำเนินการิปรัิบโคริงสื่ริ�างธุุริกิจ 

โดยการิโอนย�ายผู้้�บริิหุ้าริและบุคลากริฝ่่ายการิผู้ลิตั้ท่�เก่�ยวข�องกับริายการิโทริทัศน์มายังกลุ่มบริิษััทฯ	โดยในปัจจุบัน	ธุุริกิจหุ้ลัก

ของเอ็กแซึ่็กท์คือธุุริกิจบริิการิจัดเก็บผู้ลปริะโยช่น์จากงานอันม่ลิขสิื่ทธิุ�	 เป็นตั้�น	 โดย	GRAMMY	 ไม่ม่การิปริะกอบธุุริกิจผู้ลิตั้

ริายการิปริะเภทละคริ	ซึ่่ริ่สื่์	และริายการิท่�มุ่งเน�นการิออกอากาศผู้่านช่่องทางโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่	หุ้ริือวิทยุกริะจายเสื่่ยง

ในริะบบเอฟ.เอ็ม.

	 (1)	การิทำหน�าท่�ตัวแทนการิตลุ่าด้สถาน่โทริทัศิน์ช่อง	GMM25

	 GRAMMY	ได�ดำเนินการิใหุ้�	GMM	Channel	(บริิษััทย่อยของ	GRAMMY)	แตั้่งตั้ั�ง	GMMCH	(บริิษััทย่อยของบริิษััทฯ)	เพื�อ

ทำหุ้น�าท่�ตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	GMM25	 โดย	GMMCH	ม่สิื่ทธิุแตั้่เพ่ยงผู้้�เด่ยวในการิจัดหุ้าล้กค�าเพื�อเช่่าเวลา

ดำเนินริายการิโทริทัศน์	 และ/หุ้ริือดำเนินการิผู้ลิตั้ริายการิ	และ/หุ้ริือริ่วมผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์เพื�อเผู้ยแพริ่ทางสื่ถืาน่โทริทัศน์

ช่่อง	GMM25	 ริวมทั�งม่สื่ิทธุิแตั้่เพ่ยงผู้้�เด่ยวในการิจัดจำหุ้น่ายเวลาโฆษัณาทั�งหุ้มดของสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	GMM25	ซึ่่�งเป็น

สื่ิทธุิของ	GMM25	และริับผู้ิดช่อบค่าใช่�จ่ายท่�เก่�ยวเนื�องกับการิผู้ลิตั้	และการิขายและการิตั้ลาด	โดย	GMMCH	ยังม่หุ้น�าท่�ใหุ้� 

คำแนะนำในการิจัดผู้งัริายการิของสื่ถืานโ่ทริทัศนช์่อ่ง	GMM25	อย่างไริก็ตั้าม	GMM	Channel	ยงัคงมน่ายสื่ถืานเ่ปน็ของตั้นเอง	

เพื�อทำหุ้น�าท่�พจิาริณาอนุมตัั้ผิู้งัริายการิ	ตั้ริวจสื่อบและควบคุมเนื�อหุ้าริายการิ	และนำส่ื่งคา่	USO	และคา่ธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้

ริายปีของช่่อง	GMM25	แก่สื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	(โดย	GMM	Channel	จะทำการิเริ่ยกเก็บค่า	USO	และค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้

ริายปีจาก	GMMCH	ตั้ามท่�เกิดข่�นจริิง)	ริวมถื่งเป็นผู้้�ริับผู้ิดช่อบค่าใช่�จ่ายท่�เก่�ยวข�องกับโคริงสื่ริ�างพื�นฐานของริะบบออกอากาศ	

เช่่น	ค่าสื่่งสื่ัญญาณดาวเท่ยม	(Transponder)	หุ้�องบริิการิออกอากาศ	(MCR)	ค่า	Uplink	และค่าเช่่าบริิการิโคริงข่าย	(MUX)	

เป็นตั้�น	และ	GMM	Channel	ตั้กลงท่�จะไม่ทำการิผู้ลิตั้ริายการิด�วยตั้นเองตั้ลอดการิทำหุ้น�าท่�ตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์
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ช่่อง	GMM25	โดย	GMMCH	ซึ่่�งช่่วยลดการิแข่งขันด�านการิจัดหุ้าริายการิเพื�อออกอากาศทางช่่องทางตั้่าง	ๆ	การิแย่งเม็ดเงิน 

สื่ื�อโฆษัณาในอุตั้สื่าหุ้กริริม	 ริวมถ่ืงการิแข่งขันในธุุริกิจท่�เก่�ยวข�องกับการิผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์	 เป็นตั้�น	และเพื�อเป็นการิรัิกษัา 

ผู้ลปริะโยช่น์สื่ง้สุื่ดของกลุม่บริษิัทัฯ	และผู้้�ถืือหุุ้�นทุกริาย	บริิษัทัฯ	ยังม่มาตั้ริการิและขั�นตั้อนการิอนุมัตั้กิาริเข�าทำริายการิริะหุ้ว่างกัน 

และริายการิท่�เก่�ยวโยงกัน	 โดยการิพิจาริณาอนุมัตั้ิการิทำริายการิกับบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวโยงกันของบริิษััทฯ	 กริริมการิท่�ม ่

สื่่วนได�เสื่่ยจะไม่เข�าริ่วมปริะชุ่มและจะไม่ม่สื่ิทธุิออกเสื่่ยงในการิพิจาริณาอนุมัตั้ิการิทำริายการิดังกล่าว

	 ทั�งน่�	 ส่ื่วนแบ่งริายได�ท่�จัดสื่ริริใหุ้�กับ	GMM	Channel	 อย่้ท่�อัตั้ริาริ�อยละ	 30	 ของริายได�จากการิดำเนินงานตั้ามสิื่ทธิุ 

ในการิทำการิตั้ลาดของสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	GMM25	 โดยจะไม่เกิน	 70	ล�านบาทตั้่อปี	 นับตั้ั�งแตั้่วันท่�	 1	มกริาคม	2564	และ 

สื่ิ�นสุื่ดเมื�อใบอนุญาตั้ของสื่ถืานโ่ทริทัศน์ช่อ่ง	GMM25	คริบริะยะเวลาตั้ามท่�กำหุ้นด	(ริวมถ่ืงช่ว่งท่�มก่าริต่ั้ออายุ)	และกลุม่บริษิัทัฯ	 

ได�ทำการิจา่ยเงนิจำนวน	67	ล�านบาทแก	่GMM	Channel	ในเดอืนธุนัวาคม	2563	เพื�อเปน็คา่ตั้อบแทนในการิทำหุ้น�าท่�ตั้วัแทน

การิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	GMM25	 โดยฝ่่ายจัดการิของบริิษััทฯ	 ได�พิจาริณาเงื�อนไขการิเข�าทำสื่ัญญาตั้ัวแทนการิตั้ลาด

สื่ถืานโ่ทริทศันช่์่อง	GMM25	และพบวา่กลุม่บริษิัทัฯ	จะได�รัิบปริะโยช่น์จากการิเข�าทำสื่ญัญาดงักล่าว	นอกจากน่�	บริิษัทัฯ	ได�นำ

เสื่นอเงื�อนไขการิเข�าทำสื่ัญญาดังกล่าวแก่ท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิตั้ริวจสื่อบคริั�งท่�	5/2563	เมื�อวันท่�	23	พ.ย.	2563	ท่�ปริะชุ่ม 

คณะกริริมการิบริษิัทัคริั�งท่�	8/2563	เมื�อวนัท่�	25	พ.ย.	2563	และท่�ปริะช่มุวสิื่ามญัผู้้�ถืือหุุ้�นครัิ�งท่�	2/2563	เมื�อวนัท่�	26	พ.ย.	2563	 

โดยกริริมการิและผู้้�ถืือหุุ้�นผู้้�ม่ส่ื่วนได�เสื่่ยไม่ม่สิื่ทธิุในการิออกเส่ื่ยง	 เพื�อพิจาริณาใหุ้�ความเหุ้็นและอนุมัติั้ก่อนการิเข�าทำสัื่ญญา

และมอบอำนาจใหุ้�กริริมการิผู้้�ม่อำนาจลงนามของบริิษััทฯ	 เป็นผู้้�เจริจาเงื�อนไขสื่ัญญาและเข�าทำสื่ัญญาท่�เก่�ยวข�องกับการิซึ่ื�อ

หุุ้�น	GMMCH	ตั้่อไป

	 นอกจากน่�	 สื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	 ได�ม่การิพิจาริณาตั้ริวจสื่อบสัื่ญญาตัั้วแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	GMM25	และ 

มม่ตั้เิหุ้น็ช่อบวา่สื่ญัญาดังกลา่วไมข่ดัต่ั้อพริะริาช่บญัญตัั้กิาริปริะกอบกจิการิกริะจายเสื่ย่งและกจิการิโทริทศัน	์พ.ศ.	2551	และ

ไม่เข�าลักษัณะของสื่ัญญาหุ้ริือข�อตั้กลงท่�จะตั้�องได�ริับความเหุ้็นช่อบหุ้ริืออย้่ในกำกับด้แลของสื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	ตั้ามกฎหุ้มาย

ว่าด�วยการิปริะกอบกิจการิกริะจายเสื่่ยงและกิจการิโทริทัศน์

	 (2)	GDH

	 เพื�อใหุ้�เกิดความช่ัดเจนในแนวทางการิดำเนินธุุริกิจ	 และป้องกันความขัดแย�งทางผู้ลปริะโยช่น์ท่�อาจเกิดข่�นในอนาคตั้

ริะหุ้ว่าง	GDH	และกลุ่มบริิษััทฯ	 จากการิม่	GRAMMY	 เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ร่ิวมกัน	GRAMMY	 ได�ดำเนินการิในฐานะผู้้�ถืือหุุ้�น 

ริายใหุ้ญ่ของ	GDH	 ในการิดำเนินการิใหุ้�	GDH	 ใหุ้�สื่ิทธุิในการิได�ริับข�อเสื่นอก่อน	 (Right	Of	 First	Offer)	 แก่บริิษััทฯ	 ในการิ

พิจาริณาเข�าซึ่ื�อริายการิท่�	 GDH	ผู้ลิตั้และมุ่งเน�นการิออกอากาศในช่่องทางสื่ถืาน่โทริทัศน์	 เช่่น	 ริายการิปริะเภทละคริ	 ซึ่่ริ่สื่์	 

และวาไริตั้่�	ทั�งน่�	บริษิัทัฯ	ได�ตั้กลงใหุ้�สิื่ทธุใินการิได�รัิบข�อเสื่นอก่อน	(Right	Of	First	Offer)	แก	่GDH	ในการิเป็นผู้้�ผู้ลิตั้ภาพยนตั้ร์ิ

เริื�องนั�น	ๆ 	โดยคณะกริริมการิบริิหุ้าริของบริิษััทฯ	ปริะกอบด�วยคณะกริริมการิบริิหุ้าริท่�ไม่ม่สื่่วนได�เสื่่ย	จะเป็นผู้้�พิจาริณาใช่�สื่ิทธุิ 

ดังกล่าว	หุ้ากผู้้�รัิบสื่ิทธุิตั้อบปฏิิเสื่ธุเป็นหุ้นังสื่ือหุ้ริือมิได�แจ�งตั้อบรัิบตั้ามข�อเสื่นอภายในริะยะเวลาท่�กำหุ้นด	ผู้้�ใหุ้�สื่ิทธิุม่สิื่ทธิุ

เสื่นอแก่บุคคลหุ้รืิอนิตั้ิบุคคลอื�นได�	 โดยริาคาและ/หุ้ริือเงื�อนไขท่�เสื่นอตั้�องไม่ด่ไปกว่าท่�เสื่นอใหุ้�แก่ผู้้�รัิบสิื่ทธิุ	 เว�นแตั้่เป็นกริณ่ 

ท่�ม่เหุ้ตุั้สืุ่ดวิสื่ัยหุ้รืิอเหุ้ตุั้อันสื่มควริอื�นและได�กริะทำโดยสืุ่จริิตั้	 เช่่น	สื่ภาพเศริษัฐกิจท่�เปล่�ยนแปลงไปหุ้รืิอโริคริะบาดซึ่่�งอาจสื่่ง

ผู้ลกริะทบทางด�านลบต่ั้อริาคาในภายหุ้ลัง	 โดยสื่ัญญาใหุ้�สิื่ทธุิในการิได�รัิบข�อเสื่นอก่อน	 (Right	Of	 First	Offer)	ฉบับน่�จะสื่ิ�น

สืุ่ดลงเมื�อบริิษััทฯ	 ไม่ได�ม่สื่ถืานะเป็นบริิษััทจดทะเบ่ยนในตั้ลาดหุ้ลักทรัิพย์ฯ	หุ้รืิอเมื�อ	GRAMMY	 ไม่ได�เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่	 

(ตั้ามนิยามของสื่ำนักงาน	ก.ล.ตั้.)	ของบริิษััทฯ	และ/หุ้ริือ	GDH	อ่กตั้่อไป	ทั�งน่�	สื่ิทธุิในการิได�ริับข�อเสื่นอก่อน	(Right	Of	First	

Offer)	 ดังกล่าวไม่ริวมถ่ืงสื่ิทธุิในริายการิท่�	 GDH	 ถ้ืกว่าจ�างโดยบุคคลภายนอก	 และสื่ิทธุิในการิผู้ลิตั้ภาพยนตั้ริ์ท่�บริิษััทฯ	 

ถื้กว่าจ�างโดยบุคคลภายนอก

 



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)76

	 (3)	การิสนับสน่นกลุ่่่มบริิษััทฯ	ในการิป็ริะกอบธุ่ริกิจ

	 กลุ่มบริิษััท	GRAMMY	 (GRAMMY	และบริิษััทย่อยของ	GRAMMY)	 ได�ใหุ้�การิสื่นับสื่นุนกลุ่มบริิษััทฯ	 ในการิปริะกอบ

ธุุริกจิผู้ลติั้ริายการิเพื�อออกอากาศทางสื่ถืาน่โทริทศันช์่อ่ง	ONE31	และคลื�นความถื่�วทิยกุริะจายเสื่ย่งเอฟ.เอ็ม.	ซึ่่�งริวมถ่ืงการิใหุ้�

บริกิาริบริหิุ้าริจัดการิสื่ำนักงาน	การิใหุ้�บริกิาริจัดซึ่ื�อจดัจ�าง	การิใหุ้�บริกิาริริะบบเทคโนโลย่และสื่าริสื่นเทศ	การิใหุ้�บริกิาริพื�นท่�เช่า่	 

การิใหุ้�บริิการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�เพลง	และการิใหุ้�บริิการิหุ้�องออกอากาศ	 (หุ้�อง	Master	Control	Room	และหุ้�อง	Transmission	

Room)

	 โดยในปัจจุบันกลุ่มบริิษััทฯ	 รัิบบริิการิหุ้�องออกอากาศ	 (หุ้�อง	Master	Control	Room	และหุ้�อง	 Transmission	Room)	

จากบริิษััท	 แซึ่ท	 เทริดดิ�ง	 จำกัด	 (บริิษััทย่อยของ	GRAMMY)	 ซึ่่�งเป็นผู้้�ควบคุม	 ด้แล	 และใหุ้�บริิการิริะบบการิออกอากาศ	 

ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 ใช่�ในการิเผู้ยแพร่ิริายการิโทริทัศน์ทางช่่อง	ONE31	อย่างไริก็ตั้าม	กลุ่มบริิษััทฯ	อย่้ริะหุ้ว่างการิศ่กษัาโอกาสื่ 

ในการิลงทุนสื่ริ�างหุ้�องออกอากาศสื่ำหุ้ริับช่่อง	ONE31	 เพื�อดำเนินการิเองภายหุ้ลังจากท่�สื่ัญญาฉบับปัจจุบันสื่ิ�นสุื่ดลงใน 

วันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2565	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	มุ่งหุ้วังท่�จะเพิ�มปริะสิื่ทธิุภาพและความคล่องตัั้วในการิดำเนินธุุริกิจ	นอกจากน่�	 

กลุ่มบริิษััทฯ	อย่้ริะหุ้ว่างการิศ่กษัาโอกาสื่ในการิลงทุนริะบบสื่าริสื่นเทศและงานบริิการิกลางทั�วไปเพื�อดำเนินการิเองภายหุ้ลัง

จากท่�สื่ัญญาริะหุ้ว่าง	GRAMMY	และบริิษััทฯ	 ในการิใหุ้�บริิการิงานด�านริะบบคอมพิวเตั้อร์ิและสื่ัญญาใหุ้�บริิการิทั�วไปแก่ 

บริิษััทในเคริือฉบับปัจจุบันสื่ิ�นสืุ่ดลงในวันท่�	31	ธุันวาคม	2565

	 นอกจากน่�	 GRAMMY	 ยังใหุ้�สิื่ทธุิแก่กลุ่มบริิษััทฯ	 ในการิใช่�ช่ื�อริายการิ	 เครืิ�องหุ้มายการิค�าของ	GMM	Media	 และ

เคริื�องหุ้มายบริิการิของ	GMMTV	โดยกลุ่มบริิษััทฯ	และ	GRAMMY	ได�เข�าทำสื่ัญญาใหุ้�ใช่�ช่ื�อริายการิโทริทัศน์และการิอนุญาตั้

ใหุ้�ใช่�สิื่ทธิุในทรัิพย์สื่ินทางปัญญาเมื�อวันท่�	 30	พฤศจิกายน	 2563	 โดยค่าตั้อบแทนของการิใช่�ช่ื�อริายการิโทริทัศน์และการิ

อนุญาตั้ใหุ้�ใช่�สิื่ทธุใินทรัิพยส์ื่นิทางปญัญาดงักลา่วริวมอย่้ในข�อตั้กลงการิแบ่งริายได�ตั้ามสัื่ญญาตั้วัแทนการิตั้ลาดสื่ถืานโ่ทริทัศน์ 

ช่่อง	GMM25	 เป็นท่�เริ่ยบริ�อยแล�ว	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 จะม่สิื่ทธิุ�ในเครืิ�องหุ้มายการิค�าและบริิการิตั้ลอดอายุของเครืิ�องหุ้มาย 

ดังกล่าวท่�ได�ม่การินำไปจดทะเบ่ยนกับกริมทริัพย์สื่ินทางปัญญา

	 3.	 กลุ่่่มนาย่ถกลุ่เก่ย่ริติ	ว่ริวริริณ์

	 กลุ่มนายถืกลเก่ยริติั้	 ว่ริวริริณ	 เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ในบริิษััทฯ	 โดยถืือหุุ้�นทางตั้ริงและทางอ�อมผู่้านซึ่่เนริิโอในสัื่ดสื่่วน 

ริ�อยละ	13.5	ของหุุ้�นท่�ออกและจำหุ้นา่ยแล�วทั�งหุ้มดของบริิษัทัฯ	ทั�งน่�	กลุ่มนายถืกลเก่ยริตั้	ิว่ริวริริณ	หุ้มายถ่ืง	(1)	นายถืกลเก่ยริตั้ิ	 

ว่ริวริริณ	 (2)	 ซึ่่เนริิโอ	 (ซึ่่�งจัดกลุ่มจากสื่ัดสื่่วนการิถืือหุุ้�นท่�มากท่�สืุ่ด)	 และ	 (3)	บุคคลท่�ม่นามสื่กุลว่ริวริริณได�แก่	 นางกณิการ์ิ	 

ว่ริวริริณ	 (ภริริยานายถืกลเก่ยริติั้	 ว่ริวริริณ)	นางสื่าวอมริพิมล	 ว่ริวริริณ	และนางริสื่นาภริณ์	 ว่ริวริริณ	 (พ่�น�องร่ิวมบิดามาริดา 

ของนายถืกลเก่ยริตั้ิ	 ว่ริวริริณ)	 โดยมิได�หุ้มายถื่งการิจัดกลุ่มโดยนับริวมการิถืือหุุ้�นของผู้้�ถืือหุุ้�นท่�อย่้ภายใตั้�ผู้้�ม่อำนาจควบคุม

เด่ยวกันหุ้ริือม่ลักษัณะความสื่ัมพันธุ์หุ้ริือพฤตั้ิกริริมท่�เข�าลักษัณะเป็นการิกริะทำริ่วมกับบุคคลอื�นตั้ามปริะกาศคณะกริริมการิ

กำกับตั้ลาดทุน	ท่�	ทจ.	7/2552	แตั้่อย่างใด	

	 โดยซึ่่เนริิโอก่อตั้ั�งข่�นในปี	2547	เพื�อดำเนินการิผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์	ได�แก่	ละคริ	ริายการิวาไริตั้่�	 เกมโช่ว์	และละคริเวท่	

อยา่งไริก็ตั้าม	ในปี	2558	ซึ่เ่นริโิอได�ดำเนินการิปรัิบโคริงสื่ริ�างธุุริกิจโดยการิโอนย�ายผู้้�บริหิุ้าริและบุคลากริฝ่า่ยการิผู้ลิตั้ท่�เก่�ยวข�อง

กับริายการิโทริทัศน์มายังกลุ่มบริิษััทฯ	 โดยในปัจจุบัน	 ธุุริกิจหุ้ลักของซ่ึ่เนริิโอคือธุุริกิจละคริเวท่	 และธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องอื�น	 ๆ	 

เช่่น	การิเช่่าโริงละคริ	การิเปิดสื่อนทักษัะการิแสื่ดง	และการิริับจ�างผู้ลิตั้ช่ิ�นงานซึ่่�งอาจเป็นสื่่วนหุ้น่�งของริายการิโทริทัศน์หุ้ริือ

ละคริเวท่	เป็นหุ้ลัก

	 ทั�งน่�	 เพื�อใหุ้�เกิดความช่ัดเจนในแนวทางการิดำเนินธุุริกิจ	 และป้องกันความขัดแย�งทางผู้ลปริะโยช่น์ท่�อาจเกิดข่�นใน 

อนาคตั้ริะหุ้ว่างซึ่่เนริิโอและกลุ่มบริิษััทฯ	จากการิม่นายถืกลเก่ยริติั้	ว่ริวริริณ	เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ริ่วมกัน	นายถืกลเก่ยริตั้ิ	ว่ริวริริณ	

ได�ดำเนนิการิในฐานะผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญข่องซึ่เ่นริโิอในการิดำเนนิการิใหุ้�ซึ่เ่นริิโอใหุ้�สื่ทิธุใินการิได�ริบัข�อเสื่นอกอ่น	(Right	Of	First	

Offer)	แกบ่ริษิัทัฯ	ในการิเข�าซึ่ื�อริายการิท่�ซึ่เ่นริโิออาจมก่าริผู้ลติั้และมุง่เน�นการิออกอากาศในช่อ่งทางสื่ถืานโ่ทริทศันใ์นอนาคตั้	

เช่่น	 ริายการิปริะเภทละคริ	ซึ่่ริ่สื่์	 และวาไริต่ั้�	 โดยคณะกริริมการิบริิหุ้าริของบริิษััทฯ	ปริะกอบด�วยคณะกริริมการิบริิหุ้าริท่�ไม่ม ่
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สื่ว่นได�เสื่ย่	จะเปน็ผู้้�พจิาริณาใช่�สิื่ทธุดัิงกลา่ว	หุ้ากบริษิัทัฯ	ตั้อบปฏิเิสื่ธุเป็นหุ้นงัสื่อืหุ้ริอืมไิด�แจ�งตั้อบริบัตั้ามข�อเสื่นอภายในริะยะ

เวลาท่�กำหุ้นดซึ่่เนริิโอม่สื่ิทธุิเสื่นอแก่บุคคลหุ้ริือนิตั้ิบุคคลอื�นได�	 โดยริาคาและ/หุ้ริือเงื�อนไขท่�เสื่นอตั้�องไม่ด่ไปกว่าริาคาและ/ 

หุ้ริือเงื�อนไขท่�เสื่นอใหุ้�แก่บริิษััทฯ	 เว�นแต่ั้เป็นกริณ่ท่�ม่เหุ้ตัุ้สืุ่ดวิสื่ัยหุ้ริือเหุ้ตัุ้อันสื่มควริอื�นและได�กริะทำโดยสืุ่จริิตั้	 เช่่น	 สื่ภาพ

เศริษัฐกจิท่�เปล่�ยนแปลงไปหุ้ริอืโริคริะบาดซึ่่�งอาจสื่ง่ผู้ลกริะทบทางด�านลบตั้อ่ริาคาในภายหุ้ลงั	โดยสื่ญัญาใหุ้�สื่ทิธุใินการิได�ริบั

ข�อเสื่นอก่อน	(Right	Of	First	Offer)	ฉบับน่�จะสื่ิ�นสืุ่ดลงเมื�อบริิษััทฯ	ไม่ได�ม่สื่ถืานะเป็นบริิษััทจดทะเบ่ยนในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ	

หุ้ริือเมื�อ	นายถืกลเก่ยริตั้่	ว่ริวริริณ	หุ้ริือ	GRAMMY	ไม่ได�เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่	(ตั้ามนิยามของสื่ำนักงาน	ก.ล.ตั้.)	ของบริิษััทฯ	

และ/หุ้ริือ	 ซึ่่เนริิโอ	อ่กตั้่อไป	ทั�งน่�	 สื่ิทธุิในการิได�ริับข�อเสื่นอก่อน	 (Right	Of	 First	Offer)	 ดังกล่าวไม่ริวมถ่ืงสื่ิทธุิในริายการิท่� 

ซึ่่เนริิโอถื้กว่างจ�างโดยบุคคลภายนอก

	 4.	 กลุ่่่มบ่ค์ค์ลุ่จำนวน	13	ค์น

	 กลุม่บคุคลจำนวน	13	คน	เปน็ผู้้�ถืือหุุ้�นในบริษิัทัฯ	โดยถืือหุุ้�นทางตั้ริงในสื่ดัสื่ว่นริ�อยละ	0.7	ของหุุ้�นท่�ออกและจำหุ้นา่ยแล�ว

ทั�งหุ้มดของบริิษััทฯ	ปริะกอบด�วยบุคคลดังน่�

	 (ก)	 ผู้้�ถืือหุุ้�นจากการิกริะจายหุุ้�นของ	 วันทำด่	 ซึ่่�งเป็นผู้้�ถืือหุุ้�นเดิมในบริิษััทฯ	 ใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุุ้�นของ	 วันทำด่	 ตั้ามสัื่ดสื่่วนการิ 

	 	 ถืือหุุ้�นของแตั้่ละคน	ณ	 วันท่�	 28	 เมษัายน	 2564	 ได�แก่	 (1)	 นางไริริมย์	 ซึ่อโสื่ตั้ถืิกุล	 (2)	 นายปิยะ	 ซึ่อโสื่ตั้ถืิกุล	 

	 	 (3)	 นายสืุ่กฤษัฎิ�	 วิเศษัแก�ว	 (4)	 นายนิพนธุ์	 ผู้ิวเณริ	 (5)	 นางสื่าวสืุ่ธุาสื่ิน่	 บุศริาพันธ์ุ	 (6)	 นางสื่มศริ่	 พฤทธุิพันธ์ุุ	 

	 	 (7)	นายศศวัตั้	บุษัยพันธุ์	 (8)	นางสื่าวสื่าธุิตั้า	อุทัยศริ่	 (9)	นายสื่ิริิช่ัย	ตั้ันตั้ิพงศ์อนันตั้์	 (10)	นายบดินทริ์	อุดล	และ	 

	 	 (11)	นายช่ยากริ	สืุ่ทินศักดิ�	

	 (ข)	 บุคคลท่�	GRAMMY	ได�มอบหุ้มายใหุ้�ถืือหุุ้�นในบริิษััทฯ	คนละ	1	หุุ้�นเพื�อใหุ้�เป็นไปตั้ามหุ้ลักเกณฑ์ของกฎหุ้มายเก่�ยว 

	 	 กับบริิษััทจำกัด	 ซึ่่�งตั้�องม่ผู้้�ถืือหุุ้�นอย่างน�อย	 3	 คน	ณ	 วันท่�ทำการิก่อตั้ั�งบริิษััทฯ	 ในเดือนกันยายน	 2556	 ได�แก่	 

	 	 (1)	นางสื่าวบุษับา	ดาวเริือง	และ	(2)	นางมณฑนา	ถืาวริานนท์	

	 ทั�งน่�	 กลุ่มบุคคลทั�ง	 13	 ท่าน	มิได�หุ้มายถ่ืงการิจัดกลุ่มโดยนับริวมการิถืือหุุ้�นท่�เก่�ยวข�องตั้ามมาตั้ริา	 258	 ตั้ามพ.ริ.บ.	 

หุ้ลักทริพัยฯ์	หุ้รืิอผู้้�ถืือหุุ้�นท่�อย่้ภายใตั้�ผู้้�มอ่ำนาจควบคมุเดย่วกนัหุ้รืิอมล่กัษัณะความสัื่มพนัธุห์ุ้รืิอพฤตั้กิริริมท่�เข�าลกัษัณะเปน็การิ

กริะทำริ่วมกับบุคคลอื�นตั้ามปริะกาศคณะกริริมการิกำกับตั้ลาดทุน	ท่�	ทจ.	7/2552	แตั้่อย่างใด

 1.3.4.2 การคำ�าประกันเงินก้�โดยผู้้�ถ่อหุ�น
	 ณ	วันท่�	31	ธุันวาคม	2564	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่การิก้�ยืมเงินริะยะยาวจากสื่ถืาบันการิเงินจำนวนทั�งสื่ิ�น	312	ล�านบาท	ภายใตั้�

สื่ัญญาใหุ้�สิื่นเช่ื�อจำนวน	1	ฉบับ	 ริวมถ่ืงม่สัื่ญญาใหุ้�สิื่นเชื่�อตัั้�วสัื่ญญาใช่�เงินจำนวน	2	ฉบับ	ซึ่่�งยังมิได�ม่การิออกตัั้�วสัื่ญญาใช่� 

เงนิ	โดยเงื�อนไขตั้ามท่�ได�ริะบใุนสื่ญัญาใหุ้�สื่นิเช่ื�อดังกล่าว	ได�กำหุ้นดใหุ้�ผู้้�ถืือหุุ้�นของบริิษัทัฯ	ใหุ้�การิค�ำปริะกันและใหุ้�หุ้ลกัปริะกัน

แกบ่ริษิัทัฯ	และบริษิัทัย่อย	คือ	ใหุ้�การิค�ำปริะกันตั้ามสัื่ดสื่ว่นท่�ริะบุไว�ในสัื่ญญาใหุ้�สิื่นเช่ื�อ	โดย	GRAMMY	ซึ่เ่นริโิอ	นายถืกลเก่ยริติั้	

ว่ริวริริณ	ปริะนันท์ภริณ์		และบจก.วันทำด่	การิค�ำปริะกันดังกล่าวมิได�ม่การิคิดค่าธุริริมเน่ยมเพิ�มเตั้ิม
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	 1.3.5	ผ่้ถึ่อหุ้น
	 ริายช่ื�อผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่	10	ริายแริก	ณ	วันปิดสื่มุดทะเบ่ยนผู้้�ถืือหุุ้�น	(XM)	วันท่�	24	ธุันวาคม	2564(1)

ลำาดำับ ราย่ช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
จำานิวินิห์ุ้นิ
(ห์ุ้นิ)

สัดำส่วินิการถุือห์ุ้นิ	
(ร้อย่ละ)

1 แพทย์หุ้ญิง	ปริมาภริณ์	ปริาสื่าททองโอสื่ถื 952,500,000 40.0%

2 GRAMMY 595,774,850 25.0%

3 ซึ่่เนริิโอ 201,722,500 8.5%

4 นายถืกลเก่ยริตั้ิ	ว่ริวริริณ 104,072,000 4.4%

5 ไทยเอ็นว่ด่อาริ์	 30,007,865 1.3%

6 กองทุนสื่ำริองเล่�ยงช่่พทิสื่โก�มาสื่เตั้อริ์ริ่วมทุน 15,815,000 0.7%

7 กองทุนเปิดทิสื่โก�สื่แตั้ริทิจิก	ฟันด์ 12,947,300 0.5%

8 กองทุนเปิดบริริษััทภิบาล	หุุ้�นริะยะยาว 11,804,900 0.5%

9 นางวันทน่ย์	เพช่ริโลหุ้ะกุล 10,940,000 0.5%

10 N.C.B.TRUST	LIMITED-NORGES	BANK 10,533,200 0.4%

	 หมายเหตุุ:	 1.	 ข้้อมูลผูู้้ถิือหุ้นิใหญ�ข้องบริษััทฯ	ข้้างตุ้นิ	 เป็นิข้้อมูล	ณ	วันิปิดสมุดทะเบียนิผูู้้ถิือหุ้นิ	 (XM)	วันิที�	 24	ธิ์ันิวาคม	2564	ซึ่่�งเป็นิข้้อมูลล�าสุด	 
	 	 	 ณ	วันิจัดทำรายงานิฉบับนิี�

 1.3.5.1 ผู้้�ถ่อหุ�นของบริษัที่ย่อยที่่�ประกอบธุรกิจหลัก    
	 (1)	ONE31

	 โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ	ONE31	ณ	วันท่�	31		ธุันวาคม	2564	สื่ริุปได�ดังน่�

ราย่ช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
จำานิวินิห์ุ้นิ
(ห์ุ้นิ)

สัดำส่วินิการถุือห์ุ้นิ
(ร้อย่ละ)

1.	 บริิษััทฯ 25,799,998 100.0

2.	 นางสื่าวฐานันดริ์	บริริจงด่ 1 0.0

3.	 นายถืกลเก่ยริตั้ิ	ว่ริวริริณ 1 0.0

ริวม 25,800,000 100.0
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	 (2)	Exact	Scenario

	 โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ	Exact	Scenario	ณ	วันท่�	31		ธุันวาคม	2564	สื่ริุปได�ดังน่�

	 (3)	ACTS

	 โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ	ACTS	ณ	วันท่�	31		ธุันวาคม	2564	สื่ริุปได�ดังน่�

	 (4)	GMMCH	โค์ริงสริ�างการิถ่อห่�นของ	ACTS	ณ์	วันท่�	31		ธุันวาค์ม	2564	สริ่ป็ได้�ด้ังน่�

	 โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ	GMMCH	ณ	วันท่�	31		ธุันวาคม	2564	สื่ริุปได�ดังน่�

ราย่ช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
จำานิวินิห์ุ้นิ
(ห์ุ้นิ)

สัดำส่วินิการถุือห์ุ้นิ
(ร้อย่ละ)

1.	 บริิษััทฯ 9,998 100.0

2.	 นางสื่าวฐานันดริ์	บริริจงด่ 1 0.0

3.	 นายถืกลเก่ยริตั้ิ	ว่ริวริริณ 1 0.0

ริวม 10,000 100.0

ราย่ช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
จำานิวินิห์ุ้นิ
(ห์ุ้นิ)

สัดำส่วินิการถุือห์ุ้นิ
(ร้อย่ละ)

1.	 บริิษััทฯ 4,049,998 100.0

2.	 นางสื่าวฐานันดริ์	บริริจงด่ 1 0.0

3.	 นายถืกลเก่ยริตั้ิ	ว่ริวริริณ 1 0.0

ริวม 4,050,000 100.0

ราย่ช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
จำานิวินิห์ุ้นิ
(ห์ุ้นิ)

สัดำส่วินิการถุือห์ุ้นิ
(ร้อย่ละ)

1.	 บริิษััทฯ 19,999,998 100.0

2.	 นายถืกลเก่ยริตั้ิ	ว่ริวริริณ 1 0.0

3.	 นางสื่มศริ่	พฤทธุิพันธุุ์ 1 0.0

ริวม 20,000,000 100.0

	 หมายเหตุุ:	 (1)`เมื�อวันิที�	 30	พัฤศิจิกายนิ	2563	บริษััทฯ	 ได้ทำการซึ่ื�อหุ้นิข้อง	GMMCH	จำนิวนิร้อยละ	 100.0	 ข้องหุ้นิที�ออกและชีำระแล้วทั�งหมด 
	 	 	 จากผูู้้ถืิอหุ้นิเดิม	 ทั�งนิี�	 ณ	 วันิที�	 23	 เมษัายนิ	 2563	 โครงสร้างผูู้้ถิือหุ้นิเดิมข้อง	 GMMCH	 มีดังตุ�อไปนีิ�	 (1)	 GRAMMY	 ถิือหุ้นิ 
	 	 	 ร้อยละ	 50.00	 ข้องหุ้นิที�ออกและชีำระแล้วทั�งหมด	 (2)	 สิริดำรงธิ์รรม	 ถืิอหุ้นิร้อยละ	 50.00	 ข้องหุ้นิที�ออกและชีำระแล้วทั�งหมด	 
	 	 (3)	 นิางสาวบุษับา	 ดาวเรือง	 ถืิอหุ้นิร้อยละ	 0.00	 ข้องหุ้นิที�ออกและชีำระแล้วทั�งหมด	 (จำนิวนิ	 2	 หุ้นิจากทั�งหมด	 20.00	 ล้านิหุ้นิ)	 
	 	 (4)	นิายมารุตุ	บูรณะเศิษัฐกุล	ถิือหุ้นิร้อยละ	0.00	(จำนิวนิ	2	หุ้นิจากทั�งหมด	20.00	ล้านิหุ้นิ)	ข้องหุ้นิที�ออกและชีำระแล้วทั�งหมด
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ราย่ช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
จำานิวินิห์ุ้นิ
(ห์ุ้นิ)

สัดำส่วินิการถุือห์ุ้นิ
(ร้อย่ละ)

1.	 บริิษััทฯ 199,996 100.0

2.	 นายถืกลเก่ยริตั้ิ	ว่ริวริริณ 3 0.0

3.	 นางสื่ายทิพย์	มนตั้ริ่กุล	ณ	อยุธุยา 1 0.0

ริวม 200,000 100.0

ราย่ช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
จำานิวินิห์ุ้นิ
(ห์ุ้นิ)

สัดำส่วินิการถุือห์ุ้นิ
(ร้อย่ละ)

1.	 GMMCH 199,853,147 99.8

2.	 หุุ้�นริายย่อยอื�น	ๆ	(ริวมทั�งหุ้มด	125	ริาย) 402,353 0.2

ริวม 200,255,500 100.0

ราย่ช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
จำานิวินิห์ุ้นิ
(ห์ุ้นิ)

สัดำส่วินิการถุือห์ุ้นิ
(ร้อย่ละ)

1.	 GMMCH 199,997 100.0

2.	 นายถืกลเก่ยริตั้ิ	ว่ริวริริณ 2 0.0

3.	 นางสื่ายทิพย์	มนตั้ริ่กุล	ณ	อยุธุยา 1 0.0

ริวม 200,000 100.0

	 (5)	GMMTV

	 โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ	GMMTV	ณ	วันท่�	31	ธุันวาคม	2564	สื่ริุปได�ดังน่�

	 (6)	GMM	Media

	 โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ	GMM	Media	ณ	วันท่�	31		ธุันวาคม	2564	สื่ริุปได�ดังน่�

	 (7)	Change2561

	 โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ	Change2561	ณ	วันท่�	31		ธุันวาคม	2564	สื่ริุปได�ดังน่�
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ราย่ช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
จำานิวินิห์ุ้นิ
(ห์ุ้นิ)

สัดำส่วินิการถุือห์ุ้นิ
(ร้อย่ละ)

1.	 GMMCH 199,997 100.0

2.	 นายถืกลเก่ยริตั้ิ	ว่ริวริริณ 2 0.0

3.	 นายริะฟ้า	ดำริงช่ัยธุริริม 1 0.0

ริวม 200,000 100.0

ราย่ช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
จำานิวินิห์ุ้นิ
(ห์ุ้นิ)

สัดำส่วินิการถุือห์ุ้นิ
(ร้อย่ละ)

1.	 GMM	Media 9,997 100

2.	 นายถืกลเก่ยริตั้ิ	ว่ริวริริณ 2 0.0

3.	 นางสื่มศริ่	พฤทธุิพันธุุ์ 1 0.0

ริวม 10,000 100.0

	 (8)	 GMM	Studios

	 โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ	GMM	Studios	ณ	วันท่�	31		ธุันวาคม	2564	สื่ริุปได�ดังน่�

	 (9)	 A	Time	Media

	 โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ	A	Time	Media	ณ	วันท่�	31	ธุันวาคม	2564	สื่ริุปได�ดังน่�

	 1.3.6	สัญญาระหว่างผ่้ถึ่อหุ้น
 1.3.6.1 บันที่ึกข�อตกลงเก่�ยวิกับควิามร่วิมม่อที่างธุรกิจ ระหวิ่างบริษัที่ฯ และ GRAMMY
	 GRAMMY	 เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ในบริิษััทฯ	 โดยถืือหุุ้�นทางตั้ริงในสัื่ดส่ื่วนริ�อยละ	 31.27	 ของหุุ้�นท่�ออกและจำหุ้น่ายแล�ว 

ทั�งหุ้มดของบริิษััทฯ	 ก่อนการิเสื่นอขายหุุ้�นสื่ามัญเพิ�มทุนตั้่อปริะช่าช่นเป็นการิทั�วไปเป็นคริั�งแริก	 (IPO)	 โดย	GRAMMY	 

ได�เข�าทำบันท่กข�อตั้กลงเก่�ยวกับความร่ิวมมือทางธุุริกิจกับกลุ่มบริิษััทฯ	 ในวันท่�	 2	 กันยายน	2564	 เพื�อตั้กลงเก่�ยวกับการิใหุ้� 

ความริ่วมมือทางธุุริกิจริะหุ้ว่างกัน	โดยม่สื่าริะสื่ำคัญดังน่�
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ค์วามริ่วมม่อทางธุ่ริกิจเก่�ย่วกับธุ่ริกิจเพลุ่ง -	 GRAMMY	ตั้กลงใหุ้�ความร่ิวมมือทางธุุริกิจแก่บริิษััทฯ	 เก่�ยวกับธุุริกิจเพลงโดย	 
GRAMMY	 ยินด่ท่�จะใหุ้�บริิษััทฯ	 ริวมถ่ืงบริิษััทในกลุ่มบริิษััทฯ	 (ริวมเริ่ยกว่า	 “กลุ่ม	 
บริิษััทฯ”)	 ใช่�ลิขสิื่ทธิุ�เพลงของ	 GRAMMY	 ริวมถื่งบริิษััทในกลุ่ม	 GRAMMY	 
(ริวมเริ่ยกว่า	 “กลุ่ม	 GRAMMY”)	 ได�ตั้ามท่�บริิษััทฯ	 ริ�องขอเพื�อสื่ริ�างสื่ริริค์และ 
ผู้ลิตั้ริายการิ	 ริวมถ่ืงเพื�อใช่�ในการิดำเนินธุุริกิจหุ้รืิอกิจกริริมต่ั้าง	 ๆ	 ท่�เก่�ยวข�อง 
ของกลุ่มบริิษััทฯ	ได�	โดยค่าลิขสื่ิทธุิ�ท่�เริ่ยกเก็บจะเป็นไปตั้ามริาคาตั้ลาด	
-	 กลุม่บริษิัทัฯ	ตั้กลงใหุ้�ความร่ิวมมอืเก่�ยวกบัการิจะไม่ปริะกอบ	"ธุุริกิจเพลงแบบคริบ 
วงจริ"	เหุ้มือนธุุริกิจหุ้ลักของ	GRAMMY	โดยจะไม่ขยายธุุริกิจหุ้ริือเข�าลงทุนในบริิษััท
หุ้ริือเข�าเป็นหุุ้�นสื่่วนผู้้�ปริะกอบธุุริกิจอื�นท่�ทำธุุริกิจเพลงแบบคริบวงจริ	
-	 ทั�งน่�	 กลุ่มบริิษััทฯ	สื่ามาริถืดำเนินการิผู้ลิตั้เพลงและ/หุ้ริือการิบริิหุ้าริจัดการิเพลง	 
ท่� เป็นการิตั้่อยอด	 และ/หุ้ริือเก่�ยวเนื�องกับธุุริกิจหุ้ลักของบริิษััทฯ	 และ/หุ้ริือ	 
การิบริิหุ้าริจัดการิศิลปินของกลุ่มบริิษััทฯ	ได�			

ทั�งน่�	 บริิษััทในกลุ่มบริิษััทฯ	หุ้ริือบริิษััทในกลุ่ม	GRAMMY	 ใหุ้�หุ้มายความถ่ืงบริิษััท 
ท่�บริิษััทฯ	หุ้ริือ	GRAMMY	ม่อำนาจควบคุมกิจการิ	(ตั้ามนิยามท่�กำหุ้นดในปริะกาศท่�
เก่�ยวข�องของสื่ำนักงาน	ก.ล.ตั้.)

ค์วามริ่วมม่อทางธุ่ริกิจเก่�ย่วกับ

ธุ่ริกิจโฮิม	ช็อป็ป็ิ�ง

-	 GRAMMY	 ตั้กลงใหุ้�ความริ่วมมือทางธุุริกิจแก่บริิษััทฯ	 เก่�ยวกับธุุริกิจโฮ่ม	 
ช่็อปปิ�ง	 โดย	GRAMMY	 ตั้กลงใหุ้�	 O	 Shopping	 เช่่าใช่�เวลาจากช่่อง	 GMM25	 
และช่่อง	ONE31	 อย่างต่ั้อเนื�อง	 ซึ่่�ง	 GRAMMY	ม่นโยบายท่�จะใหุ้�	 O	 Shopping	 
เช่่าใช่�เวลาจากกลุ่มบริิษััทฯ	 ในจำนวนไม่น�อยกว่าจำนวนเวลาท่�เช่่าใช่�ในวันท่�ทำ
บันท่กฉบับน่�	 อย่างไริก็ตั้าม	 จำนวนเวลาท่�จะเช่่าใช่�จริิงในแต่ั้ละช่่วงเวลาจะข่�นกับ
เหุ้ตัุ้ผู้ลและความจำเป็นทางธุุริกิจตั้ามท่�กลุ่มบริิษััทฯ	และ	O	Shopping	จะทำความ
ตั้กลงริ่วมกันตั้่อไป			
-	 กลุ่มบริิษััทฯ	ตั้กลงใหุ้�ความริ่วมมือทางธุุริกิจเก่�ยวกับการิไม่ปริะกอบ	 “ธุุริกิจโฮ่ม		
ช่็อปปิ�งแบบคริบวงจริ”	 ซึ่่�งปัจจุบันเป็นธุุริกิจของ	GRAMMY	 โดยจะไม่ขยายธุุริกิจ 
โดยการิสื่ริ�างแพลตั้ฟอริ์มแบบคริบวงจริด�าน	 โฮ่ม	ช่็อปปิ�ง	 ซึ่่�งริวมถ่ืงการิขนสื่่งและ
การิกริะจายสื่ินค�า	ท่�แข่งขันกับ	O	Shopping	หุ้ริือเข�าลงทุนในบริิษััทหุ้ริือเข�าเป็นหุุ้�น
สื่่วนผู้้�ปริะกอบธุุริกิจอื�นท่�ทำธุุริกิจโฮ่ม	ช่็อปปิ�ง	 ผู่้านช่่องทางโทริทัศน์และช่่องทางท่�
ไม่ใช่�คลื�นความถื่�	
-	 ทั�งน่�	กลุม่บริษิัทัฯ	สื่ามาริถืริว่มลงทนุในสื่นิค�าบางปริะเภทกบัผู้้�ปริะกอบการิริายอื�น 
ท่�เปน็การิตั้อ่ยอดจากริายการิของกลุม่บริษิัทัฯ	และการิตั้อ่ยอดจากธุุริกจิบริหิุ้าริจดัการิ
ศลิปนิ	หุ้รืิอธุุริกจิอื�นใดทำนองเดย่วกนัท่�กลุม่บริษิัทัฯ	เคยปริะกอบธุุริกจิดงักลา่วมาก่อน	
หุ้ริือได�ปริะกอบธุุริกิจดังกล่าวอย้่แล�วในวันท่�เข�าทำบันท่กฉบับน่�ได�

การิป็ริะกอบธุ่ริกิจค์อนเทนต์ -	 GRAMMY	 ตั้กลงกำหุ้นดใหุ้�บริิษััทฯ	 เป็นแกนนำ	 (Flagship	 Company)	 ใน 
การิดำเนินธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิปริะเภทละคริ	 ซ่ึ่ริ่ส์ื่	 และริายการิท่�มุ่งเน�นการิออก 
อากาศผู้่านช่่องทางโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่	 และช่่องทางคลื�นความถื่�วิทยุ 
กริะจายเสื่่ยงในริะบบเอฟ.เอ็ม.	โดย	GRAMMY	และบริิษััทในกลุ่ม	GRAMMY	ไม่ม่ 
นโยบายจะขยายธุุริกิจเพิ�มเตั้ิมในธุุริกิจท่�ริะบุใหุ้�บริิษััทฯ	เป็น	Flagship	Company



83ONE REPORT    •

ริะย่ะเวลุ่าแลุ่ะการิสิ�นส่ด้ของบันทึกฉบับน่� -	 บันท่กฉบับน่�ม่ผู้ลตัั้�งแตั้่วันท่�ทั�งสื่องฝ่่ายได�ลงนามในวันท่�ริะบุข�างตั้�น	 โดยม่ผู้ล
ตั้ลอดริะยะเวลาท่�บริษิัทัฯ	ดำริงสื่ถืานะเปน็บริษิัทัจดทะเบย่นในตั้ลาดหุ้ลกัทริพัยแ์หุ้ง่
ปริะเทศไทยโดยม่	GRAMMY	เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่ของบริิษััทฯ	(ตั้ามนิยามท่�กำหุ้นด
ในปริะกาศท่�เก่�ยวข�องของสื่ำนักงาน	ก.ล.ตั้.)	เว�นแตั้่กริณ่ท่�ม่การิบอกเลิกบันท่กฉบับ
น่�	เนื�องจากฝ่่ายใดฝ่่ายหุ้น่�งผู้ิดข�อตั้กลงในปริะการิท่�เป็นสื่าริะสื่ำคัญ	หุ้ริือทั�งสื่องฝ่่าย
ได�ทำความตั้กลงริ่วมกันเพื�อยกเลิกบันท่กฉบับน่�
-	 หุ้ริอืในกริณ่ท่�	GRAMMY	ไมม่อ่ำนาจควบคมุกจิการิธุุริกจิโฮ่ม	ช่อ็ปปิ�ง	(ตั้ามนยิาม
ท่�กำหุ้นดในปริะกาศท่�เก่�ยวข�องของสื่ำนักงาน	ก.ล.ตั้.)	ทั�งสื่องฝ่่ายตั้กลงใหุ้�ข�อตั้กลง
การิใหุ้�ความริ่วมมือทางธุุริกิจโฮ่ม	ช่็อปปิ�ง	เป็นอันสื่ิ�นผู้ลไม่ม่ความผู้้กพันตั้่อกันทันท่
-	 ทั�งน่�	ในกริณ่ท่�มโ่อกาสื่ทางธุุริกจิหุ้ริอืริป้แบบการิปริะกอบธุุริกจิท่�อาจเกดิหุ้ริอืมข่่�น
โดยเช่ื�อมโยงหุ้ริอืเปน็ผู้ลจากการิพฒันาและความก�าวหุ้น�าทางการิตั้ลาด	การิปริบัใช่�
หุ้ริอืเข�ามาแทนท่�โดยเทคโนโลย่ใหุ้ม	่หุ้ริอืโดยสื่ภาพเศริษัฐกจิและสื่งัคมท่�เปล่�ยนแปลง
ไป	 ทั�งสื่องฝ่่ายตั้กลงท่�จะปริะชุ่มหุ้าริือริ่วมกันเพื�อพิจาริณากำหุ้นดแนวทางความ 
ริ่วมมือทางธุุริกิจริะหุ้ว่างกันใหุ้�สื่อดริับกับพัฒนาการิหุ้ริือการิเปล่�ยนแปลงท่�เกิดข่�น
ดังกล่าวเพื�อริองริับและไม่เป็นการิปิดหุ้ริือลดโอกาสื่ในการิดำเนินธุุริกิจ	โดยใหุ้�คำน่ง
ถื่งปริะโยช่น์ทางธุุริกิจริ่วมกันของทั�งสื่องฝ่่ายและกริอบวัตั้ถืุปริะสื่งค์และเจตั้นาริมณ์
ในการิเข�าริว่มมือทางธุุริกิจเพื�อลดการิแข่งขันริะหุ้ว่างกันตั้ามบันท่กฉบับน่�เปน็สื่ำคัญ	

	 1.4	 การออกหลักทรัพย์อ่�น
	 -ไม่ม่-

 

	 1.5	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 1.5.1	นโยบายการจ่ายเงินปันผลข้องบริษััทฯ
	 บริิษััทฯ	ม่นโยบายการิจ่ายเงินปันผู้ลใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุุ้�นไม่น�อยกว่าริ�อยละ	 40	 ของกำไริสืุ่ทธุิจากการิดำเนินงานปกตั้ิตั้าม 

งบการิเงินริวมของบริิษััทฯ	หุ้ลังจากการิหุ้ักภาษั่เงินได�นิตั้ิบุคคล	และการิจัดสื่ริริทุนสื่ำริองตั้่าง	ๆ	ทุกปริะเภทตั้ามข�อบังคับของ 

บริิษััทฯ	และตั้ามกฎหุ้มายแล�ว	ทั�งน่�	โดยตั้�องไม่เกินกำไริสื่ะสื่มของบริิษััทฯ	ท่�ปริากฏิในงบการิเงินเฉพาะกิจการิ
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	 ทั�งน่�	 คณะกริริมการิบริิษััทอาจกำหุ้นดการิจ่ายเงินปันผู้ลและอัตั้ริาการิจ่ายเงินปันผู้ลท่�แตั้กตั้่างไปจากอัตั้ริาท่�กำหุ้นดไว� 

น่�ได�	 โดยคำน่งถ่ืงผู้ลการิดำเนินงาน	ฐานะทางการิเงิน	 กริะแสื่เงินสื่ด	 เงินทุนหุ้มุนเว่ยน	แผู้นการิลงทุนและการิขยายธุุริกิจ	 

สื่ภาพตั้ลาด	ภาริะหุ้น่�สื่ิน	 เงื�อนไขและข�อจำกัดตั้ามท่�กำหุ้นดไว�ในสื่ัญญาก้�ยืมเงิน	และความเหุ้มาะสื่มอื�น	 ๆ	 ในอนาคตั้ของ 

กลุ่มบริิษััทฯ	ริวมทั�งความจำเป็น	ตั้ลอดจนปัจจัยอื�น	ๆ	ท่�เก่�ยวข�องซึ่่�งคณะกริริมการิบริิษััทพิจาริณาเหุ้็นสื่มควริ

	 เมื�อคณะกริริมการิบริษิัทัมม่ตั้เิหุ้น็ช่อบใหุ้�จา่ยเงนิปนัผู้ลปริะจำปขีองบริษิัทัฯ	แล�ว	จะตั้�องนำเสื่นอเพื�อขออนมุตัั้ติั้อ่ท่�ปริะช่มุ

ผู้้�ถืือหุุ้�น	 เว�นแตั้่เป็นการิจ่ายเงินปันผู้ลริะหุ้ว่างกาลซึ่่�งคณะกริริมการิบริิษััทม่อำนาจอนุมัตั้ิใหุ้�จ่ายเงินปันผู้ลได�เป็นครัิ�งคริาว 

เมื�อคณะกริริมการิบริิษััทเหุ้็นว่าบริิษััทฯ	ม่ผู้ลกำไริสื่มควริพอท่�จะทำเช่่นนั�น	 โดยจะตั้�องริายงานใหุ้�ท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�นทริาบใน 

การิปริะชุ่มคริาวตั้่อไป

 

	 1.5.2	นโยบายการจ่ายเงินปันผลข้องบริษััทย่อย
	 บริิษััทย่อยม่นโยบายการิจ่ายเงินปันผู้ลใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุุ้�นไม่น�อยกว่าริ�อยละ	 40	 ของกำไริสุื่ทธุิจากการิดำเนินงานปกตั้ิ 

ตั้ามงบการิเงินเฉพาะกิจการิของบริิษััทย่อย	หุ้ลังจากการิหุ้ักภาษั่เงินได�นิตั้ิบุคคล	และการิจัดสื่ริริทุนสื่ำริองตั้่าง	ๆ	ทุกปริะเภท

ตั้ามข�อบังคบัของบริษิัทัและตั้ามกฎหุ้มายแล�ว	ทั�งน่�	โดยตั้�องไม่เกินกำไริสื่ะสื่มของบริิษัทัย่อยท่�ปริากฏิในงบการิเงินเฉพาะกิจการิ

	 ทั�งน่�	คณะกริริมการิบริษิัทัยอ่ยอาจกำหุ้นดการิจา่ยเงนิปนัผู้ลและอตัั้ริาการิจา่ยเงนิปนัผู้ลท่�แตั้กตั้า่งไปจากอตัั้ริาท่�กำหุ้นด

ไว�น่�ได�	 โดยคำน่งถ่ืงผู้ลการิดำเนินงาน	ฐานะทางการิเงิน	กริะแสื่เงินสื่ด	 เงินทุนหุ้มุนเว่ยน	แผู้นการิลงทุนและการิขยายธุุริกิจ	

สื่ภาพตั้ลาด	ภาริะหุ้น่�สื่ิน	 เงื�อนไขและข�อจำกัดตั้ามท่�กำหุ้นดไว�ในสื่ัญญาก้�ยืมเงิน	และความเหุ้มาะสื่มอื�น	 ๆ	 ในอนาคตั้ของ

บริิษััทย่อย	ริวมทั�งความจำเป็น	ตั้ลอดจนปัจจัยอื�น	ๆ	ท่�เก่�ยวข�องซึ่่�งคณะกริริมการิบริิษััทย่อยพิจาริณาเหุ้็นสื่มควริ	

	 เมื�อคณะกริริมการิบริิษััทย่อยม่มติั้เหุ้็นช่อบใหุ้�จ่ายเงินปันผู้ลปริะจำปีของบริิษััทย่อยแล�ว	 จะตั้�องนำเสื่นอเพื�อขออนุมัตั้ิ

ตั้่อท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�นบริิษััทย่อย	 เว�นแตั้่เป็นการิจ่ายเงินปันผู้ลริะหุ้ว่างกาลซึ่่�งคณะกริริมการิบริิษััทย่อยม่อำนาจอนุมัตั้ิใหุ้�จ่าย

เงนิปันผู้ลได�เป็นคริั�งคริาวเมื�อคณะกริริมการิบริษิัทัย่อยเห็ุ้นว่าบริษิัทัย่อยมผู่้ลกำไริสื่มควริพอท่�จะทำเช่น่นั�น	โดยจะตั้�องริายงาน

ใหุ้�ท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�นบริิษััทย่อยทริาบในการิปริะชุ่มคริาวตั้่อไป	

	 การิจ่ายเงินปันผู้ลปริะจำปี	 และการิจ่ายเงินปันผู้ลริะหุ้ว่างกาลของบริิษััทย่อย	 (หุ้ากม่)	 จะตั้�องดำเนินการิใหุ้�เป็นไป 

ตั้ามนโยบายการิกำกับด้แลการิดำเนินงานในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมและข�อบังคับของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยด�วย
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2.	 การบริห์ารจัดำการควิามูเส่�ย่ง
	 2.1		 นโยบายและแผนการบริหารความเสี�ยง
	 บริษิัทัฯ	ใหุ้�ความสื่ำคญัตั้อ่การิบริหิุ้าริความเสื่่�ยง	(Risk	

Management)	 ด�วยตั้ริะหุ้นักว่าการิบริิหุ้าริความเสื่่�ยงเป็น

หุ้น่�งในเคริื�องมอืสื่ากลท่�ได�ริบัการิยอมริบัและย่ดถืือเปน็แนว

ปฏิิบตัั้ใินการิกำกบั	ปริะเมนิตั้ดิตั้าม	ตั้ริวจสื่อบ	และเฝ่า้ริะวงั	

ตั้่อสื่ภาวการิณ์การิเปล่�ยนแปลงต่ั้าง	ๆ	จากปัจจัยแวดล�อม

ภายในและภายนอก	 เพื�อลดโอกาสื่และผู้ลกริะทบท่�จะม่ตั้่อ

ธุุริกิจ	ตั้ลอดจนผู้ลกริะทบตั้่อผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ย	ทั�งชุ่มช่น	สื่ังคม	

สื่ิ�งแวดล�อมและผู้้�ถืือหุุ้�น

		 บริษิัทัฯ	ได�กำหุ้นดโคริงสื่ริ�างการิบริหิุ้าริความเสื่่�ยงอยา่ง

เป็นริะบบผู้่านคณะกริริมการิจัดการิคณะต่ั้าง	 ๆ	 อ่กทั�งยัง

ทบทวนริะบบการิบริิหุ้าริความเสื่่�ยงอย่างสื่ม�ำเสื่มอ	โดยการิ

บริิหุ้าริความเส่ื่�ยงริะดับองค์กริดำเนินการิผู่้านคณะกริริมการิ

บริิษัทั	เพื�อทำหุ้น�าท่�ในการิกำหุ้นดนโยบายและกริอบบริหิุ้าริ

ความเสื่่�ยงองค์กริ	พริ�อมทั�งกำกับด้แลและใหุ้�คำแนะนำการิ

ดำเนนิงานบริหิุ้าริความเสื่่�ยงองคก์ริท่�สื่อดคล�องกับเปา้หุ้มาย

ธุุริกิจภายใตั้�สื่ภาวการิณ์ท่�เปล่�ยนแปลง	โดยมหุ่้ลักปฎิบตัั้ดิงัน่�

	 1.	 คณะกริริมการิบริิษััทจะจัดใหุ้�ม่คณะกริริมการิ

บริิหุ้าริความเส่ื่�ยง	โดยกำหุ้นดหุ้น�าท่�ไว�เป็นลายลักษัณอ์กัษัริ	 

ตั้ามท่�ริะบุไว�ในกฎบัตั้ริของคณะกริริมการิบริหิุ้าริความความเส่ื่�ยง

	 2.	 คณะกริริมการิบริิษััทจะศ่กษัาและทำความเข�าใจ

ความเสื่่�ยงท่�สื่ำคญัของกจิการิ	และอนมุติัั้ความเสื่่�ยงท่�ยอมริบั

ได�

	 3.	 คณะกริริมการิบริิษััทจะพิจาริณาและอนุมัติั้

นโยบายการิบริิหุ้าริความเส่ื่�ยงท่�สื่อดคล�องกับวัตั้ถุืปริะสื่งค์	

เปา้หุ้มายหุ้ลัก	กลยุทธ์ุ	และความเส่ื่�ยงท่�ยอมรัิบได�ของกิจการิ

สื่ำหุ้ริบัเปน็กริอบการิปฏิิบตัั้งิานในกริะบวนการิบริหิุ้าริความ

เสื่่�ยงของทุกคนในองค์กริใหุ้�เป็นทิศทางเด่ยวกัน	 ทั�งน่�	 คณะ

กริริมการิบริิษััทจะใหุ้�ความสื่ำคัญกับสื่ัญญาณเตั้ือนภัย 

ล่วงหุ้น�า	 และด้แลใหุ้�ม่การิทบทวนนโยบายการิบริิหุ้าริ 

ความเสื่่�ยงเป็นปริะจำ	เช่่น	ปีละ	1	คริั�ง

	 4.	 คณะกริริมการิบริิษััทจะด้แลใหุ้�บริิษััทฯ	 ม่การิ

ริะบุความเสื่่�ยง	 โดยพิจาริณาปัจจัยทั�งภายนอกและภายใน

องค์กริท่�อาจส่ื่งผู้ลใหุ้�บริิษััทฯ	 ไม่สื่ามาริถืบริริลุวัตั้ถุืปริะสื่งค์

ท่�กำหุ้นดไว�	ทั�งน่�	ความเส่ื่�ยงหุ้ลักท่�คณะกริริมการิบริษิัทัจะใหุ้�

ความสื่ำคญัแบง่ออกเปน็	ความเสื่่�ยงด�านกลยทุธุ	์(Strategic	

Risk)	 ความเสื่่�ยงด�านการิปฏิิบัตั้ิงาน	 (Operational	 Risk)	

ความเสื่่�ยงด�านการิเงิน	 (Financial	 Risk)	 และความเสื่่�ยง

ด�านการิปฏิิบตัั้ติั้ามกฎริะเบย่บข�อบงัคบั	(Compliance	Risk)	

เป็นตั้�น

	 5.	 คณะกริริมการิบริิษััทจะด้แลใหุ้�มั�นใจว่า	 บริิษััทฯ	 

ได�ม่การิปริะเมินผู้ลกริะทบและโอกาสื่ท่�เกิดข่�นของความ

เสื่่�ยงท่�ได�ริะบุไว�	 เพื�อจัดลำดับความเสื่่�ยง	 และม่วิธุ่จัดการิ

ความเสื่่�ยงท่�เหุ้มาะสื่ม	 เช่่น	 การิยอมรัิบความเส่ื่�ยง	 (Take)	

การิลดหุ้รืิอการิควบคุมความเสื่่�ยง	 (Treat)	 การิหุ้ล่กเล่�ยง

ความเส่ื่�ยง	 (Terminate)	 และการิถ่ืายโอนความเสื่่�ยง	

(Transfer)

	 6.	 คณะกริริมการิบริิษััทจะมอบหุ้มายใหุ้�คณะ

กริริมการิบริิหุ้าริความเสื่่�ยงกลั�นกริอง	ข�อ	 2-5	ก่อนเสื่นอใหุ้�

คณะกริริมการิบริิษััทพิจาริณา	

	 7.	 คณะกริริมการิบริิษััทจะตั้ิดตั้ามและปริะเมินผู้ล

ปริะสื่ิทธุิผู้ลของการิบริิหุ้าริความเสื่่�ยงอย่างสื่ม�ำเสื่มอ

	 8.	 คณะกริริมการิบริิษััทจะด้แลใหุ้�กิจการิปริะกอบ

ธุุริกิจใหุ้�เป็นไปตั้ามกฎหุ้มาย	และมาตั้ริฐานท่�เก่�ยวข�อง	 ทั�ง

ของในปริะเทศและในริะดับสื่ากล

	 9.	 ในกริณ่ท่�บริิษััทฯ	 ม่บริิษััทย่อยหุ้ริือกิจการิอื�นท่�

บริิษััทฯ	 ไปลงทุนอย่างม่นัยสื่ำคัญ	 (เช่่น	 ม่สัื่ดส่ื่วนการิถืือ

หุุ้�นท่�ม่สื่ิทธุิออกเสื่่ยงตั้ั�งแตั้่ริ�อยละ	20	แตั้่ไม่เกินริ�อยละ	50)	

คณะกริริมการิบริิษััทจะนำผู้ลปริะเมินริะบบควบคุมภายใน 

และการิบริิหุ้าริความเสื่่�ยงมาเป็นส่ื่วนหุ้น่�งในการิพิจาริณา

ตั้ามข�อ	2-8	ด�วย

 

	 2.2	 ปัจจยัความเสี�ยงต่อการด้ำาเนินธุุรกจิข้องบริษััทฯ
	 ภาพริวมปัจจัยความเส่ื่�ยงท่�สื่ำคัญซึ่่�งม่ผู้ลต่ั้อการิ 

ดำเนินงานของบริิษััทฯ	ม่ริายละเอ่ยดดังน่�

	 2.2.1		ความเสี�ยงในการประกอบธุุรกจิข้องกลุม่บริษััทฯ	 
และภาวะอุตสาหกรรม					
	 1.	 การิแพร่ิริะบาด้ของโริค์ติด้ต่อ	หริ่อปั็ญหาทาง

สาธุาริณ์สข่ท่�อาจสง่ผู้ลุ่กริะทบอย่า่งม่นยั่สำค์ญัตอ่ธุร่ิกิจ	

ฐานะทางการิเงนิ	ผู้ลุ่การิด้ำเนนิงาน	แลุ่ะแนวโน�มธุร่ิกจิ

ในอนาค์ตของกลุ่่่มบริิษััทฯ

	 ธุุริกิจของกลุม่บริิษัทัฯ	อาจได�รัิบผู้ลกริะทบทางลบอย่าง

ม่นัยสื่ำคัญจากการิริะบาดของโริคตั้ิดตั้่อทางสื่าธุาริณสืุ่ข	

หุ้รืิอความกลัวจากเหุ้ตัุ้การิณ์ดังกล่าวทั�งในปริะเทศไทยหุ้ริือ

ท่�อื�นใด	 โดยการิริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19	 ก่อใหุ้�เกิด



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)86

ผู้ลกริะทบอย่างกว�างขวางแก่เศริษัฐกิจโลกและเศริษัฐกิจ

ของปริะเทศไทย	และทำใหุ้�เกิดการิหุ้ยุดช่ะงักของกิจกริริม

ทางธุุริกิจทั�วโลก	การิเดนิทางและการิท่องเท่�ยว	ริะบบหุ้ว่งโซึ่่

อปุทานทั�วโลก	ตั้ลอดจนภาคธุุริกิจการิค�าและบริกิาริ	ซึ่่�งล�วน

สื่่งผู้ลกริะทบทำใหุ้�บริิษััทตั้่าง	ๆ	ตั้�องปิดตั้ัวลงหุ้ริือล�มละลาย

ในปริะเทศต่ั้าง	ๆ 	ทั�วโลกริวมถ่ืงปริะเทศไทย	ทั�งน่�	การิริะบาด

ของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19	 ยังม่อย่้อย่างตั้่อเนื�องไปทั�วโลก	

และหุ้ลายปริะเทศริวมถ่ืงปริะเทศไทยปริะสื่บกับการิติั้ดเช่ื�อ 

ริอบใหุ้ม่	ซึ่่�งทำใหุ้�มก่ารินำมาตั้ริการิปิดปริะเทศ	(Lockdown)	

และมาตั้ริการิฉุกเฉินอื�น	ๆ	กลับมาใช่�ใหุ้ม่ในริะดับตั้่าง	ๆ	กัน	

เช่่น	มาตั้ริการิเว�นริะยะหุ้่างจากสัื่งคม	(Social	Distancing)	

และมาตั้ริการิขอความร่ิวมมือใหุ้�ทำงานท่�บ�าน	 (Work	 from	

Home)	ซึ่่�งทำใหุ้�เกดิข�อจำกัดเริื�องจำนวนบุคลากริในการิถืา่ย

ทำริายการิ	 และสื่่งผู้ลใหุ้�การิถ่ืายทำริายการิบางปริะเภทท่�

ตั้�องใช่�บุคลากริจำนวนมากไม่สื่ามาริถืถื่ายทำได�ตั้ามท่�คาด

ไว�	 นอกจากน่�	 เหุ้ตัุ้การิณ์ดังกล่าวยังสื่่งผู้ลกริะทบทางลบ

ตั้่อภาพริวมเศริษัฐกิจไทย	 และอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อและความ

บันเทิง	 โดยงบปริะมาณค่าใช่�จ่ายในสืื่�อโฆษัณาปริับตัั้ว

ลดลง	 โดยสื่ถืานการิณ์การิริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19	

สื่่งผู้ลกริะทบต่ั้อภาพริวมการิดำเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ	

โดยถื�าสื่ถืานการิณ์โริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19	 ยังคงม่ความรุินแริง	

สื่ถืานการิณ์ดังกล่าวอาจสื่่งผู้ลกริะทบทางลบอย่างม่นัย

สื่ำคัญตั้อ่ธุุริกจิ	ฐานะการิเงิน	ผู้ลการิดำเนินงานและแนวโน�ม

ธุุริกิจในอนาคตั้ของกลุ่มบริิษััทฯ

 อย่างไริก็ตั้ามบริิษััทฯ	 ได�เริิ�มปริับเปล่�ยนกลยุทธ์ุ 

ในการิวางผู้ังริายการิโดยการินำริายการิใหุ้ม่มาเผู้ยแพริ่ 

จากมาตั้ริการิท่�ผู้่อนคลายลง	 และกลุ่มบริิษััทฯ	 ได�ม่การิ

ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริิหุ้าริ	 และคณะกริริมการิบริิษััท	

อย่างสื่ม�ำเสื่มอเพื�อทบทวนกลยุทธ์ุในการิปริะกอบธุุริกิจ

ท่� เหุ้มาะสื่มและทันท่วงท่ในการิริับมือกับเหุ้ตุั้การิณ์ 

ดังกล่าว

	 2.	 กลุ่่่มบริิษััทฯ	 ม่การิว่าจ�าง	 GRAMMY	 เพ่�อให�

บริิการิสนับสน่นงานสำนักงานบางป็ริะเภท

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ได�เข�าทำสัื่ญญาใหุ้�บริิการิทางธุุริกิจ

กับ	 GRAMMY	 ซึ่่�งเป็นผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่ของบริิษััทฯ	 โดย	

GRAMMY	ได�ตั้กลงใหุ้�บริกิาริทางธุุริกจิหุ้ลายปริะเภท	ซึ่่�งริวม

ถ่ืง	การิบริหิุ้าริจัดการิ	การิจดัซึ่ื�อจัดจ�าง	ริะบบเทคโนโลย่และ

สื่าริสื่นเทศ	และบริกิาริหุ้�องออกอากาศ	(หุ้�อง	Master	Control	

Room	และหุ้�อง	 Transmission	Room)	 หุ้าก	GRAMMY	 

ไม่สื่ามาริถืใหุ้�บริกิาริดังกล่าวได�อก่ต่ั้อไป	กลุม่บริษิัทัฯ	อาจตั้�อง 

ริบับริกิาริดงักลา่วจากผู้้�ใหุ้�บริกิาริริายอื�นแทนหุ้ริอืตั้�องพฒันา

ศักยภาพของกลุ่มบริิษััทฯ	ในการิดำเนินการิดังกล่าวเอง	ซึ่่�ง

ไม่ว่าจะดำเนินการิโดยวิธุ่ใดจะตั้�องใช่�เวลา	และทำใหุ้�ภาริะ

ตั้�นทุนของกลุม่บริษิัทัฯ	เพิ�มข่�น	ซึ่่�งอาจส่ื่งผู้ลกริะทบในทางลบ 

อย่างมนั่ยสื่ำคัญต่ั้อธุุริกิจ	ฐานะทางการิเงิน	ผู้ลการิดำเนินงาน	 

และโอกาสื่ทางธุุริกิจของบริิษััทฯ	ได�

	 อย่างไริก็ตั้าม	 กลุ่มบริิษััทฯ	 อย่้ริะหุ้ว่างการิศ่กษัา 

โอกาสื่ในการิลงทุนริะบบเทคโนโลย่สื่าริสื่นเทศและงาน

บริิการิกลางทั�วไป	 ริวมถ่ืงหุ้�องออกอากาศ	 (หุ้�อง	Master	

Control	 Room	และหุ้�อง	 Transmission	 Room)	 ภายใน 

กลุ่มบริิษััทฯ	 เพื�อเพิ�มปริะสิื่ทธิุภาพการิดำเนินงาน	 ความ

คลอ่งตั้วัในการิปริบัเปล่�ยนตั้ามกลยทุธุข์องกลุม่บริษิัทัฯ	และ

เพิ�มปริะสื่ิทธุิผู้ลในเช่ิงตั้�นทุน

 

	 3.	 กลุ่่่มบริิษััทฯ	ม่ค์วามเส่�ย่งจากการิเป็ลุ่่�ย่นแป็ลุ่ง

ของกริะแสค์วามนิย่มของของผู้้�บริิโภค์ในริาย่การิ	

โทริทัศิน์	หริ่อริาย่การิวิทย่่

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ตั้�องตั้อบสื่นองตั้่อการิเปล่�ยนแปลงของ

กริะแสื่ความนิยม	ริสื่นิยม	ความตั้�องการิ	และพฤตั้ิกริริมของ

ผู้้�บริโิภคเพื�อใหุ้�สื่ามาริถืแขง่ขนัในอตุั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและความ 

บนัเทงิ	ความสื่ำเริจ็ของกลุม่บริษิัทัฯ	จง่ข่�นอย่้กบัหุ้ลายปัจจยั	

เช่่น	 (1)	ความสื่ามาริถืในการิคาดการิณ์กริะแสื่ความนยิมของ 

ลก้ค�า	(2)	ความสื่ามาริถืในการิสื่ริ�างสื่ริริคห์ุ้ริอืพฒันาริายการิ

ใหุ้ม่	ๆ 	เพื�อตั้อบสื่นองกับริสื่นิยมและความตั้�องการิของลก้ค�า

ท่�เปล่�ยนแปลงไป	และ	 (3)	ความสื่ามาริถืในการิแข่งขันกับ 

ผู้้�ปริะกอบการิริายอื�น	โดยกลุ่มบริิษััทฯ	ไม่สื่ามาริถืริับริองได�

ว่ากลุ่มบริิษััทฯ	จะสื่ามาริถืคาดการิณ์	 ริะบุ	 และตั้อบสื่นอง

ตั้่อกริะแสื่ความนิยมได�อย่างแม่นยำและริวดเริ็ว	โดยเฉพาะ

อย่างยิ�งสื่ำหุ้รัิบกริะแสื่ด�านสืื่�อและความบันเทิงท่�ม่การิ

เปล่�ยนแปลงอย่างริวดเริ็ว	 ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	อาจม่ตั้�นทุนด�าน

การิพฒันา	การิผู้ลติั้	และการิตั้ลาดท่�เพิ�มข่�นหุ้ริอืไมก่อ่ใหุ้�เกดิ

ริายได�	 ซึ่่�งอาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญตั้่อ

ธุุริกิจ	ผู้ลการิดำเนินงาน	ฐานะทางการิเงิน	และโอกาสื่ทาง

ธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ	อย่างไริก็ตั้าม	กลุ่มบริิษััทฯ	 ได�ม่การิ

ตั้ิดตั้ามการิเปล่�ยนแปลงและทบทวนกลยุทธุ์ในการิดำเนิน

ธุุริกิจอย่างสื่ม�ำเสื่มอเพื�อตั้อบสื่นองตั้่อการิเปล่�ยนแปลง 

ดังกล่าว
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	 4.	 กลุ่่่มบริิษััทฯ	ป็ริะกอบธุ่ริกิจในอ่ตสาหกริริมท่�ม่

การิแข่งขันสง้	แลุ่ะอาจไม่สามาริถขย่าย่หร่ิอริกัษัาค์วาม

สามาริถในการิทำกำไริของบริิษััทฯ	ไว�ได้�	เน่�องจากแริง

กด้ด้ันจากการิแข่งขัน

	 กลุม่บริษิัทัฯ	เผู้ช่ญิกบัการิแข่งขนัในริะดบัสื่ง้ในทกุด�าน

ของการิปริะกอบธุุริกจิ	ทั�งจากจำนวนผู้้�ผู้ลติั้ริายการิโทริทศัน์

ในริะบบดจิทิลั	และริายการิวทิยุผู้า่นคลื�นความถื่�วิทยุกริะจาย

เสื่่ยงท่�เพิ�มข่�น	 และการิเพิ�มข่�นของสื่ื�อช่่องทางออนไลน์	 

โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 คาดว่าการิแข่งขันดังกล่าวจะเพิ�มข่�นตั้่อ

เนื�อง	 และอาจทำใหุ้�ตั้�นทุนในการิผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์ใน

ริะบบดิจิทัล	และริายการิวิทยุผู้่านคลื�นความถื่�วิทยุกริะจาย

เส่ื่ยงซึ่่�งเป็นหุ้น่�งในตั้�นทุนหุ้ลักของกลุ่มบริิษััทฯ	สื่้งข่�น	 และ

กลุม่บริษิัทัฯ	ไมส่ื่ามาริถืริบัริองได�วา่กลุม่บริษิัทัฯ	จะสื่ามาริถื

ผู้ลิตั้ริายการิท่�ม่คุณภาพในริาคาตั้ามท่�กลุ่มบริิษััทฯ	ตั้�องการิ

ได�	 และไม่สื่ามาริถืรัิบริองได�ว่าริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ	 

จะปริะสื่บความสื่ำเริจ็	และก่อใหุ้�เกดิริายได�ตั้ามท่�คาดการิณ์ไว�	 

ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 อาจม่ตั้�นทุนด�านการิพัฒนา	การิผู้ลิตั้	และ 

การิตั้ลาดท่�เพิ�มขั�นหุ้รืิอไม่ก่อใหุ้�เกิดริายได�	 ซึ่่�งอาจส่ื่งผู้ล 

กริะทบในทางลบอย่างมนั่ยสื่ำคัญต่ั้อธุุริกิจ	ผู้ลการิดำเนินงาน	 

ฐานะทางการิเงิน	 และโอกาสื่ทางธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ	

อย่างไริก็ตั้าม	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ได�ม่การิทบทวนกลยุทธุ์ใน

การิดำเนินธุุริกิจอย่างสื่ม�ำเสื่มอเพื�อตั้อบสื่นองตั้่อสื่ภาวะ

อุตั้สื่าหุ้กริริมดังกล่าว

	 5.	 กลุ่่่มบริิษััทฯ	 อาจม่ค์วามเส่�ย่งในการิต่ออาย่่

ใบอน่ญาตให�ใช�ค์ลุ่่�นค์วามถ่�สำหริับการิให�บริิการิ

โทริทัศิน์ในริะบบดิ้จทิลัุ่	ป็ริะเภทบริิการิทางธุ่ริกจิริะดั้บ

ชาติ	หมวด้หม้่ทั�วไป็แบบค์วามค์มชัด้ส้ง	(HD)	แลุ่ะการิ

ได้�ริับสิทธุิในการิเป็็นผู้้�จัด้ริาย่การิริ่วม	 แลุ่ะผู้้�ริับจ�าง 

ผู้ลุ่ิตริาย่การิวิทย่่	 ซ่ึ�งม่ริะย่ะเวลุ่าสิ�นส่ด้	 แลุ่ะอาจ	

เป็ลุ่่�ย่นแป็ลุ่งได้�ตามนโย่บาย่ของผู้้�ให�สิทธุิ	 แลุ่ะค์วาม

เส่�ย่งจากค์วามผู้ันผู้วนของค่์าใช�จ่าย่จากการิต่ออาย่่ 

ใบอน่ญาตหริอ่สทิธุดิ้งักลุ่า่ว	ซ่ึ�งอาจกอ่ให�เกดิ้ผู้ลุ่กริะทบ

ต่อต�นท่นในการิด้ำเนินกิจการิ	 แลุ่ะผู้ลุ่การิด้ำเนินงาน

ของกลุ่่่มบริิษััทฯ

	 กลุ่มบริิษััทฯ	ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น	

(Holding	Company)	 ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจด�านสื่ื�อและความ

บันเทิงท่�คริอบคลุมตัั้�งแต่ั้ตั้�นน�ำคือการิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และ 

ผู้ลิตั้ริายการิ	 จนถื่งปลายน�ำคือการิเป็นเจ�าของช่่องทาง

เผู้ยแพริ่ท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์และออนไลน์	 

ซึ่่�ง	ONE31	 (บริิษััทย่อยท่�บริิษััทฯ	 ถืือหุุ้�นริ�อยละ	 100	 ของ 

หุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�ว)	เปน็ผู้้�ช่นะการิปริะมล้ใบอนุญาตั้ใหุ้�

ใช่�คลื�นความถ่ื�สื่ำหุ้รัิบการิใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัล	

ปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิ	 หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปแบบ 

ความคมช่ัดสื่้ง	 (HD)	 จากสื่ำนักงาน	 กสื่ทช่.	 เมื�อเดือน

มกริาคม	พ.ศ.	 2557	 โดยใบอนุญาตั้ดังกล่าวจะหุ้มดอายุ

ในวันท่�	24	เมษัายน	2572	และ	A	Time	Media	และ	GMM	

Media	ได�รัิบแบ่งเวลาและเปน็ผู้้�ริว่มผู้ลิตั้	และจดัริายการิวทิยุ

เพื�อเผู้ยแพริผู่่้านคลื�นความถื่�วทิยกุริะจายเสื่ย่งจากสื่ำนกังาน	

กสื่ทช่.	 และกองทัพบก	 โดยในส่ื่วนของสิื่ทธุิท่�ได�ริับจาก

สื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	ในการิออกอากาศทางสื่ถืาน่วิทยุ	1	ปณ.	 

คลื�นความถื่�เอฟ.เอ็ม.	106.5	เมกะเฮ่ิริตั้ซึ่์	ตั้ามข�อตั้กลงท่�ทำ 

ไว�มร่ิะยะเวลาในการิได�รัิบสิื่ทธิุเพ่ยงคริาวละ	1	ปี	และในส่ื่วน

ของการิสิื่ทธิุท่�ได�รัิบจากกองทัพบกในการิเป็นผู้้�จัดริายการิ

ริ่วมในการิออกอากาศทางสื่ถืาน่วิทยุ	 EFM	 คลื�นความถ่ื� 

เอฟ.เอ็ม.	 94.0	 เมกะเฮิ่ริตั้ซึ่์ตั้ามข�อตั้กลงท่�ทำไว�	 ม่ริะยะ

เวลาในการิได�รัิบสิื่ทธิุคริาวละ	2	ปี	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	ม่การิ

ริ่วมผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุใหุ้�แก่กองทัพบกในช่่วงเวลา

เพิ�มเตั้ิมท่�มิใช่่ริายการิภาคบังคับของกองทัพบกด�วย	 ซึ่่�ง 

ช่่วงเวลาดังกล่าวอาจม่การิเปล่�ยนแปลงได�	 ข่�นอย่้กับ 

นโยบายของกองทัพบก

	 ทั�งน่�	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ไม่สื่ามาริถืริับริองได�ว่ากลุ่มบริิษััทฯ	

จะสื่ามาริถืดำเนินการิใหุ้�ได�ริับหุ้ริือตั้่ออายุใบอนุญาตั้หุ้ริือ

สื่ิทธุิดังกล่าว	นอกจากน่�กลุ่มบริิษััทไม่สื่ามาริถืริับริองได�ว่า 

ค่าใช่�จ่ายในการิต่ั้ออายใุบอนญุาตั้หุ้ริอืสื่ทิธุดิงักล่าวจะเป็นไป 

ตั้ามท่�กลุ่มบริิษััทฯ	คาดการิณ์ไว�	ซึ่่�งอาจก่อใหุ้�เกิดผู้ลกริะทบ

ตั้่อตั้�นทุนในการิดำเนินกิจการิ	 และผู้ลการิดำเนินงานของ

กลุ่มบริิษััทฯ

 

	 6.	 กลุ่่่มบริิษััทฯ	อาจไม่ป็ริะสบค์วามสำเริ็จในการิ

ริกัษัาหริอ่ส่งเสริมิแบรินด์้	แลุ่ะช่�อเสย่่งของกลุ่่ม่บริษัิัทฯ	

ซ่ึ�งอาจส่งผู้ลุ่กริะทบอย่่างม่นัย่สำค์ัญในทางลุ่บต่อ

ธุร่ิกจิ	ฐานะทางการิเงิน	แลุ่ะผู้ลุ่การิด้ำเนนิงานของกลุ่่่ม

บริิษััทฯ

	 แบรินด์	และเครืิ�องหุ้มายการิค�าของกลุ่มบริิษัทัฯ	ถืือเปน็ 

ทริัพย์สื่ินท่�สื่ำคัญในการิปริะกอบธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ	 

ดงันั�น	การิริกัษัาช่ื�อเสื่ย่งของแบรินด์	และเครืิ�องหุ้มายการิค�า

จง่เปน็หุ้น่�งในปจัจยัท่�สื่ำคญัตั้อ่ความสื่ำเริจ็ของกลุม่บริษิัทัฯ	

โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 อาศัยความแข็งแกร่ิงของแบรินด์	 และ

เคริื�องหุ้มายการิค�าในการิด่งด้ดกลุ่มล้กค�า	 และผู้้�บริิโภค	
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อย่างไริก็ด่	 การิริ�องเริ่ยนจากกลุ่มผู้้�บริิโภค	การิตั้กเป็นข่าว

ในทางลบ	การิถื้กฟ้องริ�องหุ้ริือดำเนินการิทางกฎหุ้มาย	หุ้ริือ

ปัจจัยอื�น	ๆ	อาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญตั้่อ

ธุุริกิจ	ผู้ลการิดำเนินงาน	ฐานะทางการิเงิน	และโอกาสื่ทาง

ธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ	นอกจากน่�	 แบรินด์ของกลุ่มบริิษััทฯ	

อาจได�รัิบความเสืื่�อมเสื่ย่จากการิเผู้ยแพริข่า่วในทางลบตั้าม

สื่ื�อทั�วไป	หุ้รืิอตั้ามสืื่�อสัื่งคมออนไลน์	หุ้ริือจากการิกล่าวอ�าง

หุ้รืิอวิพากษั์วิจาริณ์	 ไม่ว่าการิกล่าวอ�างหุ้รืิอวิพากษั์วิจาริณ์ 

ดังกล่าวนั�นจะจริิงหุ้รืิอไม่ก็ตั้าม	 และแม�กลุ่มบริิษััทฯ	 

จะสื่ามาริถืตั้ิดตั้ามและปฏิิเสื่ธุการิกล่าวอ�างดังกล่าวได�	 

กลุ่มบริิษััทฯ	 อาจไม่สื่ามาริถืก้�ช่ื�อเสื่่ยงของแบรินด์ท่� 

เสื่ื�อมเสื่่ยใหุ้�กลับเป็นเช่่นเดิมได�

	 ธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ	 พ่�งพาช่ื�อเสื่่ยงและภาพลักษัณ์

ของบุคลากริของกลุ่มบริิษััทฯ	 (ซึ่่�งริวมถ่ืงศิลปิน	 นักแสื่ดง	

และด่เจ)	 ซึ่่�งถ่ืงแม�ว่ากลุ่มบริิษััทฯ	 จะม่แนวทางปฏิิบัตั้ิหุ้รืิอ

นโยบายของกลุม่บริษิัทัฯ	เพื�อควบคมุการิกริะทำของบคุลากริ

ดังกล่าว	แตั้่กลุ่มบริิษััทฯ	 ก็ควบคุมการิกริะทำของบุคลากริ 

ดังกล่าวได�อย่างจำกัด	 การิละเว�นหุ้ริือการิกริะทำอื�นใด

ของบุคลากริดังกล่าว	 ไม่ว่าริายเด่ยวหุ้ริือหุ้ลายริายท่�ฝ่่าฝ้่น

แนวทางปฏิบิตัั้หิุ้รืิอนโยบายของกลุม่บริษิัทัฯ	อาจสื่ะท�อนภาพ 

ในทางลบมายังบริิษััทฯ	 และอาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบ 

อย่างม่นัยสื่ำคัญตั้่อธุุริกิจ	 ฐานะทางการิเงิน	 และผู้ลการิ

ดำเนินงานของกลุ่มบริิษััทฯ	ในวงกว�าง

	 7.	 ค์วามสำเริจ็	แลุ่ะค์วามสามาริถในการิป็ริะกอบ

ธุ่ริกิจอย่่างม่ป็ริะสิทธุิภาพของกลุ่่่มบริิษััทฯ	 ขึ�นอย่้่กับ

ค์วามสามาริถของกลุ่่่มบริิษััทฯ	 ในการิว่าจ�างแลุ่ะรัิกษัา

ผู้้�บริิหาริ	แลุ่ะบ่ค์ลุ่ากริริาย่สำค์ัญ

	 ความสื่ำเริ็จของกลุ่มบริิษััทฯ	 ข่�นอย่้กับความสื่ามาริถื

ของกลุม่บริษิัทัฯ	ในการิวา่จ�าง	และริกัษัาผู้้�บริหิุ้าริ	ศลิปิน	และ 

ผู้้�จดัริายการิตั้า่ง	ๆ 	ท่�มค่วามร้ิ�	ความเข�าใจ	และปริะสื่บการิณ์

ทั�งเบื�องหุ้น�า	และเบื�องหุ้ลงัในอตุั้สื่าหุ้กริริม	ทั�งน่�	อตุั้สื่าหุ้กริริม

สื่ื�อและความบันเทิงม่การิแข่งขันสื่้งในการิด่งตั้ัวบุคลากริ

ท่�ม่ความสื่ามาริถื	 ทักษัะ	 และปริะสื่บการิณ์ซึ่่�งอาจทำใหุ้� 

กลุ่มบริิษััทฯ	ปริะสื่บปัญหุ้าในการิว่าจ�าง	 รัิกษัา	และจ้งใจ

ใหุ้�บุคลากริดังกล่าวในภาคธุุริกิจน่�ใหุ้�ทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ	 

ซึ่่�งหุ้ากกลุ่มบริิษััทฯ	 สื่้ญเสื่่ยบุคลากริริายสื่ำคัญคนใดไป	 

หุ้ริือการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 ไม่สื่ามาริถืว่าจ�างบุคลากริท่�ม่

คณุสื่มบตัั้ทิ่�เหุ้มาะสื่มเข�ามาทำงานแทนได�ภายในริะยะเวลา

ท่�เหุ้มาะสื่มหุ้ริือว่าจ�างไม่ได�เลย	อาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบ

อย่างมนั่ยสื่ำคัญต่ั้อธุุริกิจ	ผู้ลการิดำเนินงาน	ฐานะทางการิเงิน	 

และโอกาสื่ทางธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ

	 ทั�งน่�	กลุม่บริษิัทัฯ	ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคญัในการิรัิกษัา

ทริพัยากริบคุคลของกลุม่บริิษัทัฯ	และมุง่เน�นพฒันาบคุลากริ	

สื่่งเสื่ริิม	 และสื่นับสื่นุนการิพัฒนาความสื่ามาริถือย่างตั้่อ

เนื�อง	 เช่่น	การิจัดการิอบริมหุ้ลักส้ื่ตั้ริเพื�อพัฒนาบุคลากริใหุ้�

ม่คุณภาพข่�นมาทดแทนได�	 จัดสื่ริริผู้ลตั้อบแทนท่�เหุ้มาะสื่ม

กบัความริ้�ความสื่ามาริถืของแตั้ล่ะบคุคล	ปลก้ฝ่งัใหุ้�บคุลากริ

ทำงานริว่มกัน	มค่วามผู้้กพนั	มส่ื่ว่นริว่มในการิดำเนนิงานของ 

กลุม่บริษิัทัฯ	 ริวมทั�ง	การิจดัทำแผู้นการิสื่บืทอดตั้ำแหุ้น่งงาน 

และการิสื่ริริหุ้าบคุลากริใหุ้มเ่พื�อทดแทนบคุลากริท่�สื่ญ้เสื่ย่ไป	 

เพื�อใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่บุคลากริท่�เพ่ยงพอสื่อดคล�องกับ

แผู้นการิดำเนินงานของกลุ่มบริิษััทฯ

 

	 8.	 กลุ่่่มบริิษััทฯ	 อาจเส่ย่สิทธุิในการิใช�ช่�อแลุ่ะ

ลุ่ขิสิทธุิ�ในริาย่การิโทริทศัิน์	แลุ่ะเค์ร่ิ�องหมาย่การิค์�าบาง

ริาย่การิท่�ได้�ริับสิทธุิมาจากบ่ค์ค์ลุ่อ่�น

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ได�รัิบสิื่ทธุิใหุ้�ใช่�ช่ื�อและลิขสื่ิทธิุ�ในริายการิ

โทริทัศน์จาก	GMM	Channel	และ	GRAMMY	ตั้ามสื่ัญญา

ใหุ้�ใช่�ชื่�อริายการิโทริทัศน์และการิอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�สิื่ทธุิใน

ทริัพย์สื่ินทางปัญญา	 ซึ่่�งสัื่ญญาดังกล่าวอาจสื่ิ�นสืุ่ดลงได�

หุ้ากสื่ัญญาแต่ั้งตัั้�งตัั้วแทนการิตั้ลาดสื่ิ�นสุื่ดลง	 หุ้รืิอม่การิ

เปล่�ยนอำนาจควบคุมริะหุ้ว่างบริิษััทท่�เก่�ยวข�อง	 และได�

ริับสื่ิทธุิใหุ้�ใช่�เคริื�องหุ้มายการิค�าและเคริื�องหุ้มายบริิการิ	

GMMTV	และ	GMM	Media	จาก	GRAMMY	ตั้ามสื่ัญญา

อนญุาตั้ใหุ้�ใช่�เคริื�องหุ้มายการิค�า	โดยริะยะเวลาการิอนญุาตั้

ใหุ้�ใช่�เครืิ�องหุ้มายการิค�า	 และเครืิ�องหุ้มายบริิการิ	GMMTV	

และ	GMM	Media	 ม่ริะยะเวลาตั้ลอดอายุความคุ�มคริอง

ของเครืิ�องหุ้มายการิค�าและ/หุ้รืิอเครืิ�องหุ้มายบริิการิแตั้่ละ

เคริื�องหุ้มาย	ริวมตั้ลอดถื่งอายุคุ�มคริองท่�ม่การิขยายออกไป		

	 ทั�งน่�	 เงื�อนไขท่�อาจสื่่งผู้ลใหุ้�สื่ัญญาใหุ้�ใช่�ช่ื�อริายการิ

โทริทัศน์และการิอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�สื่ิทธิุในทริัพย์สิื่นทางปัญญา

สื่ิ�นสืุ่ดลงในบางกริณ่	 เป็นเริื�องท่�อย่้นอกเหุ้นือการิควบคุม

ของกลุ่มบริิษััทฯ	 โดยหุ้ากสื่ัญญาใหุ้�ใช่�ช่ื�อริายการิโทริทัศน์

และการิอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�สื่ิทธุิในทริัพย์สื่ินทางปัญญาสื่ิ�นสุื่ดลง

ไม่ว่าด�วยเหุ้ตัุ้ผู้ลใด	ๆ	กลุ่มบริิษััทฯ	จะตั้�องยุตั้ิการิใช่�ช่ื�อและ

ลิขสื่ิทธุิ�ในริายการิโทริทัศน์	 ริวมถื่งเคริื�องหุ้มายการิค�าตั้ามท่�

ได�ริบัสื่ทิธิุมา	ซึ่่�งอาจส่ื่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างมนั่ยสื่ำคัญ

ตั้่อช่ื�อเสื่่ยง	ธุุริกิจ	ฐานะทางการิเงิน	ผู้ลการิดำเนินงาน	และ

โอกาสื่ทางธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ
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	 9.	 กลุ่่่มบริิษััทฯ	อาจไม่สามาริถป็กป็้องการิลุ่ะเมิด้

การิใช�ทริพัย่ส์นิทางป็ญัญา	หร่ิอเค์ริ่�องหมาย่การิค์�าของ

กลุ่่่มบริิษััทฯ	 แลุ่ะกลุ่่่มบริิษััทฯ	 อย่้่ริะหว่างการิด้ำเนิน

การิจด้ทะเบย่่นเค์ร่ิ�องหมาย่การิค์�าบางริาย่การิของกลุ่่ม่

บริิษััทฯ

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 อาจไม่ทริาบว่าม่การิละเมิดสื่ิทธุิใน

ทริพัยส์ื่นิทางปญัญา	หุ้ริอืเคริื�องหุ้มายการิค�าของกลุม่บริษิัทัฯ	

ได�ทั�งหุ้มด	นอกจากน่�	 กลุ่มบริิษััทฯ	 อย่้ริะหุ้ว่างดำเนินการิ

ยื�นขอจดทะเบ่ยนเคริื�องหุ้มายการิค�าบางริายการิ	 โดย	ณ	

วันท่�	 2	 สิื่งหุ้าคม	2564	กลุ่มบริิษััทฯ	 ได�ริับการิจดทะเบ่ยน

เคริื�องหุ้มายการิค�าแล�ว	จำนวน	98	เคริื�องหุ้มาย	อย้่ริะหุ้ว่าง

กริะบวนการิจดทะเบ่ยนเคริื�องหุ้มายการิค�า	 จำนวน	 116	

เคริื�องหุ้มาย	 ทั�งน่�	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ไม่อาจรัิบริองได�ว่ากลุ่ม

บริิษััทฯ	 จะสื่ามาริถืจดทะเบ่ยนสื่ิทธุิในเคริื�องหุ้มายการิค�า

ดังกล่าวได�หุ้ริือไม่	 และไม่อาจริับปริะกันได�ว่าจะสื่ามาริถื

ได�ริับความคุ�มคริองสื่ิทธุิในเคริื�องหุ้มายการิค�านั�น	 ๆ	 

ได�อย่างเพ่ยงพอ	 อ่กทั�งบุคคลภายนอกอาจโตั้�แย�งสื่ิทธิุใน

การิใช่�เคริื�องหุ้มายการิค�าดังกล่าวของกลุ่มบริิษััทฯ	 ได�	 ซึ่่�ง

กลุ่มบริิษััทฯ	 ไม่สื่ามาริถืริับปริะกันได�ว่าจะไม่ม่ข�อพิพาท

ตั้่าง	 ๆ	 เกิดข่�น	 และหุ้ากเกิดข�อพิพาทใด	 ๆ	 ท่�เก่�ยวข�องกับ

ทริัพย์สื่ินทางปัญญาของกลุ่มบริิษััทฯ	 อาจสื่่งผู้ลกริะทบใน

ทางลบตั้่อการิดำเนินธุุริกิจ	และผู้ลการิดำเนินงานของกลุ่ม

บริิษััทฯ	นอกจากน่�	 เคริื�องหุ้มายการิค�าท่�อย่้ริะหุ้ว่างการิขอ

จดทะเบ่ยนสิื่ทธิุนั�น	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ไม่อาจรัิบริองได�ว่าการิ 

จดทะเบ่ยนดังกล่าวจะดำเนินการิแล�วเสื่ริ็จเมื�อใด	 ซึ่่�งการิ 

ใช่�เคริื�องหุ้มายการิค�าโดยไม่ได�ริับอนุญาตั้	 โดยบุคคล

ภายนอกท่�ไม่เก่�ยวข�องอาจทำลายช่ื�อเสื่่ยงและแบรินด์ของ

กลุ่มบริิษััทฯ	ทั�งน่�	การิป้องกันการิละเมิดเคริื�องหุ้มายการิค�า

นั�นเป็นเริื�องยาก	ม่ค่าใช่�จ่ายสื่้ง	และใช่�เวลามาก	โดยเฉพาะ

กริณ่เคริื�องหุ้มายการิค�าท่�ไม่ได�จดทะเบย่นสิื่ทธิุ	ซึ่่�งมาตั้ริการิ

ท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 ใช่�ในการิป้องกันการิใช่�เคริื�องหุ้มายการิค�า

ของกลุ่มบริิษััทฯ	 จากการิใช่�โดยมิได�ริับอนุญาตั้ของบุคคล

ภายนอก	อาจไม่สื่ามาริถืป้องกันการิใช่�โดยมิได�รัิบอนุญาตั้

ของบุคคลภายนอกได�ทั�งหุ้มด	 ซึ่่�งอาจสื่่งผู้ลกริะทบตั้่อ

แบรินด์ของกลุม่บริษิัทัฯ	และสื่ง่ผู้ลกริะทบในทางลบต่ั้อธุุริกิจ	 

ฐานะทางการิเงิน	 ผู้ลการิดำเนินงาน	และโอกาสื่ทางธุุริกิจ

ของกลุ่มบริิษััทฯ

	 10.	กลุ่่่มบริิษััทฯ	ม่ค์วามเส่�ย่งจากการิเป็ลุ่่�ย่นแป็ลุ่ง

ของอ่ตสาหกริริมโทริทัศินใ์นริะบบด้จิทิลัุ่	แลุ่ะวทิย่ผู่่้าน

ค์ลุ่่�นค์วามถ่�วิทย่่กริะจาย่เส่ย่ง

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ตั้�องเผู้ช่ิญกับความเปล่�ยนแปลงของ

อุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อโฆษัณาจากการิขยายตัั้วของสืื่�อช่่อง

ทางออนไลน์	 โดยการิขยายตัั้วนั�นเกิดจากพฤติั้กริริมของ 

ผู้้�บริิโภคท่�ใช่�สืื่�อช่่องทางออนไลน์มากข่�น	 ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�ค่าใช่�

จ่ายโฆษัณาผู้่านสื่ื�อช่่องทางออนไลน์เตั้ิบโตั้อย่างริวดเริ็ว

เมื�อเปริ่ยบเท่ยบกับช่่องทางโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัล	 และ

วิทยุผู่้านคลื�นความถ่ื�วิทยุกริะจายเส่ื่ยง	 ทั�งน่�	 กลุ่มบริิษััทฯ	

ได�ตั้ริะหุ้นักถ่ืงการิเปล่�ยนแปลงในอุตั้สื่าหุ้กริริม	และได�เพิ�ม 

ช่่องทางการิเข�าถ่ืงริายการิ	 และเผู้ยแพร่ิริายการิผู่้านทาง 

ช่่องทางออนไลน์	 เช่่น	 YouTube	 Channel	 “ONE31”	

นอกจากน่�	 อุตั้สื่าหุ้กริริมโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัล	 และวิทยุ 

ผู้า่นคลื�นความถ่ื�วทิยกุริะจายเสื่ย่งมผู่้้�ปริะกอบการิหุ้ลายริาย	

ซึ่่�งสื่่งผู้ลใหุ้�เกิดการิแข่งขันทั�งในด�านการิผู้ลิตั้ริายการิ	 และ

การิขายช่ว่งเวลาโฆษัณา	โดยกลุม่บริษิัทัฯ	ไมส่ื่ามาริถืริบัริอง

ได�ว่ากลุม่บริษิัทัฯ	จะสื่ามาริถืตั้อบสื่นองต่ั้อการิเปล่�ยนแปลง

ดังกล่าวได�อย่างแม่นยำและริวดเริ็ว	โดยกลุ่มบริิษััทฯ	อาจม่ 

ตั้�นทุนด�านการิพัฒนา	 การิผู้ลิตั้	 และการิตั้ลาดท่�เพิ�มข่�น	 

ซึ่่�งอาจส่ื่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญตั้่อธุุริกิจ	 

ผู้ลการิดำเนินงาน	ฐานะทางการิเงิน	 และโอกาสื่ทางธุุริกิจ

ของกลุ่มบริิษััทฯ	

	 11.	ค์วามไม่แน่นอนของสภาวะเศิริษัฐกิจ	 สังค์ม	

แลุ่ะการิเม่องอาจส่งผู้ลุ่ให�งบป็ริะมาณ์ค์่าใช�จ่าย่ในส่�อ

โฆษัณ์าลุ่ด้ลุ่ง	 แลุ่ะอาจส่งผู้ลุ่กริะทบในทางลุ่บอย่่างม่

นัย่สำคั์ญต่อริาย่ได้�	 แลุ่ะค์วามสามาริถในการิทำกำไริ

ของกลุ่่่มบริิษััทฯ

	 อุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อและความบันเทิงม่ความสัื่มพันธุ์อย่าง

ใกล�ช่ิดกับสื่ภาวะเศริษัฐกิจโดยทั�วไป	 โดยปริะมาณการิงบ

ปริะมาณค่าใช่�จ่ายในสื่ื�อโฆษัณาจะลดลงอย่างช่ัดเจนใน

ช่่วงท่�เศริษัฐกิจหุ้ดตั้ัวหุ้ริือช่ะลอตั้ัว	 ริวมทั�งในช่่วงเวลาการิ

ฟ้�นตัั้วในอุตั้สื่าหุ้กริริมของบริิษััทฯ	 อาจเกิดภายหุ้ลังจากท่�

ภาวะเศริษัฐกิจโดยริวมปริับตั้ัวข่�นแล�ว	ทั�งน่�	งบปริะมาณค่า

ใช่�จ่ายในสืื่�อโฆษัณาท่�ลดลง	อาจสื่่งผู้ลกริะทบทางลบอย่าง

ม่นัยสื่ำคัญตั้่อธุุริกิจ	 ฐานะการิเงิน	 ผู้ลการิดำเนินงานและ 
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แนวโน�มธุุริกิจในอนาคตั้ของกลุ่มบริิษััทฯ	 อย่างไริก็ด่	 

กลุ่มบริษิัทัฯ	ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความเส่ื่�ยงจากความผัู้นผู้วนของ

ภาวะเศริษัฐกิจ	จ่งม่การิตั้ิดตั้ามภาวะเศริษัฐกิจ	สื่ังคม	และ

การิเมืองอย่างใกล�ช่ิด	และได�ม่การิตั้ิดตั้ามการิเปล่�ยนแปลง

และทบทวนกลยุทธ์ุในการิดำเนินธุุริกิจอย่างสื่ม�ำเสื่มอเพื�อ

ตั้อบสื่นองตั้่อการิเปล่�ยนแปลงดังกล่าว	

	 12.	กลุ่่่มบริิษััทฯ	 อาจม่ค์วามเส่�ย่งจากค์วามไม่

แน่นอนของกฎหมาย่แลุ่ะการิกำกับด้้แลุ่การิป็ริะกอบ

กิจการิกริะจาย่เส่ย่ง	กิจการิโทริทัศิน์	

	 กฎหุ้มาย	 กฎริะเบ่ยบ	 และนโยบายการิบังคับใช่�

กฎหุ้มายท่�กำกับด้แลการิปริะกอบกิจการิกริะจายเสื่่ยงและ

กจิการิโทริทัศน์กำลังได�ริับการิพฒันาอยา่งตั้่อเนื�องและอาจ

มก่าริเปล่�ยนแปลงในอนาคตั้	การิเปล่�ยนแปลงของกฎหุ้มาย	

กฎริะเบย่บ	นโยบาย	หุ้ริอืความเหุ้น็ของริฐับาลและหุ้นว่ยงาน 

กำกับด้แลต่ั้ออุตั้สื่าหุ้กริริมและกิจการิกริะจายเสื่่ยงและ

กจิการิโทริทศันอ์าจสื่ง่ผู้ลกริะทบในทางลบอย่างมนั่ยสื่ำคัญ

ตั้อ่ธุุริกจิ	ฐานะทางการิเงนิ	ผู้ลการิดำเนนิงาน	และโอกาสื่ทาง

ธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ	

	 ในกริณ่ท่�ม่การิเปล่�ยนแปลงกฎหุ้มาย	กฎริะเบ่ยบ	และ

นโยบายการิบังคับใช่�กฎหุ้มายท่�กำกับด้แลการิปริะกอบ

กิจการิกริะจายเสื่่ยงและกิจการิโทริทัศน์	 อาจสื่่งผู้ลใหุ้�กลุ่ม

บริิษััทฯ	 ตั้�องได�ริับการิอนุมัตั้ิอื�นเพิ�มเตั้ิม	 หุ้ริือตั้�องปฏิิบัตั้ิ

ตั้ามข�อกำหุ้นดเก่�ยวกับกฎริะเบ่ยบเพิ�มเตั้ิม	การิปฏิิบัตั้ิตั้าม 

ข�อกำหุ้นดน่�อาจทำใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ตั้�นทุนเพิ�มข่�นอย่างม่ 

นยัสื่ำคัญ	ซึ่่�งอาจส่ื่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างมนั่ยสื่ำคญัตั้อ่

ธุุริกิจ	 ฐานะทางการิเงิน	ผู้ลการิดำเนินงาน	และโอกาสื่ทาง

ธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ

	 13.	กลุ่่ม่บริษัิัทฯ	อาจม่ขา่วในทางลุ่บซ่ึ�งอาจกริะทบ

ต่อช่�อเส่ย่งของบริิษััทฯ	หริ่ออาจต�องเข�าส้่กริะบวนการิ

ทางกฎหมาย่	 ซ่ึ�งอาจส่งผู้ลุ่กริะทบอย่่างม่นัย่สำค์ัญใน

ทางลุ่บต่อธุ่ริกิจ	 ฐานะทางการิเงิน	 แลุ่ะผู้ลุ่การิด้ำเนิน

งานของกลุ่่่มบริิษััทฯ

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ย่ดมั�นในนโยบายท่�จะดำเนินกิจการิ 

ภายใตั้�หุ้ลักเกณฑ์และกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข�อง	ตั้ลอดจนปฏิิบัตั้ิ

ตั้ามเงื�อนไขของสัื่ญญาต่ั้าง	ๆ 	ท่�ได�เข�าทำไว�กับบบุคคลอื�นใหุ้�

คริบถื�วนถ้ืกตั้�อง	อยา่งไริก็ตั้าม	ธุุริกจิของกลุม่บริษิัทั	ฯ	เก่�ยวข�อง

กับผู้้�รัิบช่ม	และคนจำนวนมาก	กลุ่มบริิษััทฯ	 ยังคงม่ความ

เสื่่�ยงท่�อาจถ้ืกดำเนินคด่หุ้ริือถ้ืกดำเนินการิตั้ามกฎหุ้มาย 

อันเนื�องมาจากการิดำเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ	 ได�	 เช่่น	

กริณ่ท่�ถื้กพิจาริณาว่าม่การิโฆษัณาอันเป็นเท็จ	ความริับผู้ิด

เก่�ยวกบัวชิ่าช่พ่สืื่�อมวลช่น	ความรัิบผู้ดิเก่�ยวกบัพนกังาน	และ 

การิผู้ิดสื่ัญญาตั้่าง	 ๆ	 โดยการิตั้่อสื่้�คด่	 แก�ข�อกล่าวหุ้า	หุ้ริือ

การิดำเนินการิทางกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข�องอาจทำใหุ้�กลุ่มบริษิัทั	ฯ	 

มค่่าใช่�จา่ยอยา่งตั้อ่เนื�องเปน็จำนวนมากและกริะทบตั้อ่เวลา 

และการิทำงานของผู้้�บริิหุ้าริในการิดำเนนิธุุริกจิของกลุ่มบริษิัทัฯ	 

อก่ทั�งการิถ้ืกฟ้องริ�องดำเนินคด	่การิถ้ืกดำเนินการิตั้ามกฎหุ้มาย	 

หุ้รืิอการิตั้กเป็นข่าวในทางลบท่�เก่�ยวเนื�องจากกริณ่ดังกล่าว 

อาจสื่่งผู้ลกริะทบตั้่อช่ื�อเส่ื่ยง	 และทำใหุ้�ภาพลักษัณ์ของ 

กลุ่มบริิษััทฯ	ตั้�องเสืื่�อมเสื่่ย	 โดยลักษัณะของการิดำเนินคด ่

และกริะบวนการิทางกฎหุ้มายม่ความไม่แน่นอน	 และ 

ไม่สื่ามาริถืคาดการิณ์ผู้ลลัพธ์ุ	 หุ้รืิอปริะเมินผู้ลกริะทบ 

จากการิฟ้องริ�องได�อย่างถ้ืกตั้�อง	 ซึ่่�งอาจสื่่งผู้ลกริะทบ

ในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญต่ั้อธุุริกิจ	 ผู้ลการิดำเนินงาน	 

ฐานะทางการิเงิน	และโอกาสื่ทางธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ

	 14.	บริษัิัทฯ	มค่์วามเส่�ย่งด้�านกฎเกณ์ฑ์ท์่�เก่�ย่วกบัการิ

ค์่�มค์ริองข�อม้ลุ่ส่วนบ่ค์ค์ลุ่

	 พ.ริ.บ.	 คุ�มคริองข�อม้ลส่ื่วนบุคคล	 เริิ�มบังคับใช่�ตัั้�งแต่ั้

เดือนพฤษัภาคม	 2562	 โดยบทบัญญัตั้ิในสื่่วนท่�เก่�ยวกับ

การิคุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคลจะใช่�บังคับวันท่�	 1	 มิถืุนายน	

2565	ทั�งน่�	พ.ริ.บ.	คุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคลใหุ้�การิคุ�มคริอง

ข�อม้ลส่ื่วนบุคคลจากการิเก็บริวบริวม	 ใช่�หุ้รืิอเปิดเผู้ยข�อม้ล

สื่่วนบุคคลโดยไม่ช่อบ	และกำหุ้นดข�อจำกัดในการิดำเนิน

การิกับข�อม้ลสื่่วนบุคคลโดยบุคคลซึ่่�งคริอบคริองข�อม้ลส่ื่วน 

บคุคล	 เนื�องจาก	พ.ริ.บ.	คุ�มคริองข�อมล้ส่ื่วนบุคคลมข่อบเขตั้

การิบงัคบัใช่�ท่�กว�าง	และด�วยลกัษัณะการิปริะกอบธุรุิกจิของ

กลุ่มบริิษััทฯ	ทำใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ	ตั้�องปฏิิบัตั้ิตั้ามบทบัญญัติั้

ของ	พ.ริ.บ.	 คุ�มคริองข�อม้ลส่ื่วนบุคคลในการิดำเนินธุุริกิจ

ของกลุ่มบริิษััทฯ	 โดยหุ้น่�งในข�อกำหุ้นดตั้ามบทบัญญัตั้ิ 

ดังกล่าวคือหุ้น�าท่�ในการิแต่ั้งตัั้�งเจ�าหุ้น�าท่�คุ�มคริองข�อม้ล 

สื่ว่นบคุคล	เนื�องจากกลุม่บริษิัทัฯ	มก่าริเกบ็ริกัษัาและปริะมวล

ผู้ลข�อม้ลสื่่วนบุคคล	อาทิ	 ข�อม้ลสื่่วนบุคคลของศิลปินและ 
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นักแสื่ดงของกลุ่มบริิษััทฯ	 บทลงโทษัของผู้้�ฝ่่าฝ่้น	 พ.ริ.บ.	

คุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคลนั�นริวมถ่ืงการิช่ดใช่�ค่าสิื่นไหุ้ม

ทดแทน	 ซึ่่�งในบางกริณ่อาจม่ค่าสื่ินไหุ้มทดแทนเพื�อการิ

ลงโทษัไม่เกินสื่องเท่าของความเสื่่ยหุ้ายท่�เกิดต่ั้อเจ�าของ

ข�อมล้สื่ว่นบคุคล	นอกจากน่�ยงัมก่าริกำหุ้นดใหุ้�มค่วามริบัผู้ดิ

ทางอาญาและค่าปริับในจำนวนท่�สื่้ง

	 โดยกลุม่บริษิัทัฯ	ไมส่ื่ามาริถืริบัปริะกนัว่าริะบบคุ�มคริอง

ข�อมล้ผู้้�ใช่�และมาตั้ริการิทางเทคนคิของกลุม่บริษิัทัฯ	จะถืือวา่

เพ่ยงพอตั้ามกฎหุ้มายและกฎริะเบ่ยบท่�ใช่�บังคับในปัจจุบัน

หุ้รืิอในอนาคตั้	อน่�ง	พ.ริ.บ.	คุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคล	และ

บทบัญญัตั้ิทางกฎหุ้มายว่าด�วยการิคุ�มคริองข�อม้ลฉบับใหุ้ม่

ท่�จะมก่าริปริะกาศใช่�	อาจทำใหุ้�กลุม่บริษิัทัฯ	ไมม่ค่วามคลอ่ง

ตั้ัวในการิดำเนินการิกับข�อม้ลในธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ	และ

อาจทำใหุ้�เกิดตั้�นทุนเพิ�มข่�นในการิปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหุ้มาย	หุ้าก

ม่การิพบว่ากลุ่มบริิษััทฯ	 ฝ่่าฝ่้น	พ.ริ.บ.	 คุ�มคริองข�อม้ลสื่่วน

บคุคล	กลุม่บริษิัทัฯ	อาจได�ริบับทลงโทษัท่�รินุแริง	ไมส่ื่ามาริถื

เข�าถ่ืงทรัิพย์สื่ินหุ้รืิอข�อม้ลท่�จำเป็นในการิดำเนินธุุริกิจริาย

วัน	 หุ้ริือเกิดความเสื่่ยหุ้ายตั้่อแบรินด์หุ้รืิอช่ื�อเสื่่ยงของกลุ่ม

บริิษััทฯ	ซึ่่�งกริณ่เหุ้ล่าน่�อาจส่ื่งผู้ลกริะทบในทางลบต่ั้อธุุริกิจ	

ฐานะทางการิเงิน	 ผู้ลการิดำเนินงาน	และโอกาสื่ทางธุุริกิจ

ของกลุม่บริษิัทัฯ	อย่างมน่ยัสื่ำคญั	อยา่งไริกต็ั้าม	กลุม่บริษิัทัฯ	

ใหุ้�ความสื่ำคัญกับการิปฏิิบัตั้ิใหุ้�ถ้ืกตั้�องและเป็นไปตั้ามหุ้ลัก

เกณฑท์่�เก่�ยวข�องของ	พ.ริ.บ.	คุ�มคริองข�อมล้ส่ื่วนบคุคลอยา่ง

เคริง่ครัิด	โดยฝ่า่ยจดัการิมอบหุ้มายใหุ้�สื่ว่นงานกฎหุ้มายของ

กลุ่มบริิษััทฯ	 เตั้ริ่ยมความพริ�อมโดยการิกำหุ้นดแนวปฏิิบัตั้ิ

และมาตั้ริการิดำเนินการิท่�ช่ัดเจนเพื�อใหุ้�ม่การิปฏิิบัตั้ิใหุ้�ถื้ก

ตั้�องตั้ามหุ้ลกัเกณฑข์องกฎหุ้มาย	ริวมทั�งดำเนนิการิจดัอบริม

ใหุ้�ความริ้�ในเริื�องดงักลา่วแกพ่นกังานของกลุม่บริษิัทัฯ	ในทกุ

ริะดับช่ั�นอย่างตั้่อเนื�อง	

	 ทั�งน่�	กลุม่บริษัิัทฯ	ได�จดัเตั้ริย่มแนวทางการิปอ้งกนัและ

ลดความเส่ื่�ยงในการิเกิดเหุ้ตุั้การิณ์ดังกล่าว	 โดยม่การิจัด

อบริมเพื�อใหุ้�ความริ้�ในเริื�องดงักลา่วกบัพนกังานทกุริะดบัริวม

ถืง่กริริมการิบริิษัทั	และแตั้ง่ตั้ั�งคณะกริริมการิคุ�มคริองข�อม้ล

สื่่วนบุคคลของกลุ่มบริิษััทฯ	 เพื�อทำหุ้น�าท่�ศ่กษัาทำความ

เข�าใจกฎหุ้มายและปริับปริุงการิทำงาน	และแนวปฏิิบัตั้ิของ

กลุ่มบริิษััทฯ	 ใหุ้�ม่ความเหุ้มาะสื่ม	 ตั้ลอดจนมอบหุ้มายใหุ้�

ฝ่่ายกฎหุ้มายตั้ิดตั้ามความคืบหุ้น�าของการิกำหุ้นดแนวทาง

ปฏิิบัตั้ิท่�เก่�ยวข�องและนำมาริายงานใหุ้�กับคณะกริริมการิ

บริิษััทริับทริาบ

	 15.	ค์วามสามาริถในการิริักษัา	 แลุ่ะ/หริ่อป็ริับป็ริ่ง

ย่กริะด้บัป็ริะสทิธุภิาพแลุ่ะค่์ณ์ภาพของริะบบเทค์โนโลุ่ย่่

สาริสนเทศิของกลุ่่่มบริิษััทฯ	ให�ได้�อย่่างต่อเน่�อง

	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ใช่�เทคโนโลย่สื่าริสื่นเทศปริะเภทตั้่าง	 ๆ	

เพื�อดำเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ	 เช่่น	 การิใช่�และจัดเก็บ

ข�อม้ลของล้กค�าและค้่ค�า	 และการิจัดทำข�อม้ลทางการิเงิน

ของกลุ่มบริิษััทฯ	 ซึ่่�งริะบบเทคโนโลย่สื่าริสื่นเทศของกลุ่ม 

บริษิัทัฯ	อาจเกดิปัญหุ้า	มก่าริปิดริะบบท่�ไม่ได�วางแผู้นล่วงหุ้น�า	 

หุ้ริือม่การิละเมิดริะบบริักษัาความปลอดภัยของริะบบ

เทคโนโลย่สื่าริสื่นเทศดังกล่าว	 และเนื�องจากกลุ่มบริิษััทฯ	 

ไม่สื่ามาริถืคาดการิณ์ได�ว่าข�อขัดข�องดงักล่าวจะเกิดข่�นเมื�อใด	 

ในลักษัณะใด	 และม่ริะดับความรุินแริงเพ่ยงใด	 ดังนั�น	 

การิดำเนินงานของกลุ่มบริิษััทฯ	อาจถื้กริบกวน	ภาพลักษัณ์

ของกลุม่บริษิัทัฯ	เกดิความเสื่ย่หุ้าย	และข�อมล้ส่ื่วนบุคคลของ

ลก้ค�าหุ้รืิอค้ค่�าอาจถ้ืกเปิดเผู้ย	ริวมทั�งหุ้ากริะบบจัดการิข�อมล้

ของกลุ่มบริิษััทฯ	ไม่สื่ามาริถืริวบริวม	จัดเก็บ	ปริะมวล	และ

ริายงานข�อมล้ท่�เก่�ยวข�องกับการิดำเนินธุุริกจิของกลุม่บริษิัทัฯ	

ได�อย่างม่ปริะสื่ิทธิุภาพไม่ว่าด�วยจากสื่าเหุ้ตัุ้ความขัดข�อง

หุ้รืิอการิคุกคามริะบบความปลอดภัยของริะบบเทคโนโลย่

สื่าริสื่นเทศ	 ซึ่่�งอาจส่ื่งผู้ลกริะทบตั้่อความสื่ามาริถืของกลุ่ม

บริิษััทฯ	 ในการิดำเนินธุุริกิจ	 การิวางแผู้น	 และการิปฏิิบัตั้ิ

ตั้ามกฎหุ้มายและกฎริะเบ่ยบท่�ใช่�บังคับของกลุ่มบริิษััทฯ	 

อันอาจส่ื่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญต่ั้อธุุริกิจ	

ฐานะทางการิเงิน	 ผู้ลการิดำเนินงาน	และโอกาสื่ทางธุุริกิจ

ของบริิษััทฯ	ได�	

	 อย่างไริก็ตั้าม	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ได�ม่มาตั้ริการิริองริับ

เหุ้ตัุ้การิณ์ดังกล่าวโดยจัดใหุ้�ม่ริะบบการิปกป้องการิโจมต่ั้

ข�อม้ลจากภายนอกและริะบบความปลอดภัยข�อม้ลภายใน	

เช่่น	การิตั้ิดตั้ั�งริะบบไฟริ์วอลล์	(Fire	wall)	การิจัดเก็บข�อม้ล

จริาจริคอมพิวเตั้อริ์	 (Logfile)	 และการิจัดใหุ้�ม่มาตั้ริการิ

ริับมือการิโจมตั้่ทางไซึ่เบอริ์ในแตั้่ละกริณ่	 ริวมถ่ืงการิจัด

ใหุ้�ม่พนักงานเพื�อด้แลกริณ่เหุ้ล่าน่�อย่างใกล�ช่ิด	 นอกจากน่�	 

กลุ่มบริิษัทัฯ	มก่าริวางแผู้นพฒันาริะบบเทคโนโลย่สื่าริสื่นเทศ

ทั�งด�านการิบริิหุ้าริจัดการิการิออกอากาศ	 การิขายและ 

การิตั้ลาด	การิเงินและการิบัญช่่	 ตั้ลอดจนถ่ืงกริะบวนการิ

ปฏิิบัตั้ิการิด�านเทคโนโลย่สื่าริสื่นเทศ



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)92

	 2.2.2		ความเสี�ยงเกี�ยวกับการถึ่อหุ้นข้องบริษััทฯ
	 1.	 ค์วามเส่�ย่งจากการิม่อิทธิุพลุ่ของผู้้� ถ่อห่�น 

ริาย่ใหญ่ในการิบริิหาริจัด้การิแลุ่ะการิด้ำเนินงานของ 

บริิษััทฯ	อย่่างม่นัย่สำค์ัญ

	 กลุ่ มผู้้� ถืือหุุ้� นใหุ้ญ่จะสื่ามาริถืม่อำนาจควบคุม 

การิบริหิุ้าริงานและการิดำเนนิงานของกลุม่บริษิัทัฯ	ริวมไปถ่ืงท่� 

ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�นของบริิษััทฯ	 เช่่น	 ในเริื�องการิจ่ายเงินปันผู้ล 

และการิแต่ั้งตั้ั�งกริริมการิส่ื่วนใหุ้ญ่ในคณะกริริมการิของบริิษัทัฯ	 

การิออกหุ้ลักทรัิพย์ใหุ้ม่	 การิอนุมัติั้การิควบริวมกิจการิ	 

การิจำหุ้น่ายทริัพย์สื่ินสื่่วนใหุ้ญ่ทั�งหุ้มดของบริิษััทฯ	 และ 

การิทำริายการิท่�มนั่ยสื่ำคญัในเริื�องอื�น	ๆ	บริษิัทัฯ	 ไม่สื่ามาริถื 

ริับปริะกันได�ว่าสื่่วนได�เสื่่ยของผู้้�ถืือหุุ้�นเดิมริายเด่ยวหุ้ริือ 

หุ้ลายริาย	 หุ้ริือของบริิษััทริ่วมหุ้ริือบุคคลท่�เก่�ยวข�องของ 

ผู้้�ถืือหุุ้�นเดิมริายนั�น	 ๆ	 จะสื่อดคล�องกับส่ื่วนได�เสื่่ยของ 

ผู้้�ถืือหุุ้�นอื�นของบริิษััทฯ	 เสื่มอไป	นอกจากน่�	 การิท่�กลุ่มผู้้�ถืือ 

หุุ้�นเดิมถืือหุุ้�นสื่ามัญของบริิษััทฯ	 ริวมกันเป็นจำนวนท่�ม ่

นัยสื่ำคัญอาจสื่่งผู้ลใหุ้�	 (1)	 ยากตั้่อการิเปล่�ยนแปลงอำนาจ

ควบคุมบริิษััทฯ	 (ริวมถ่ืงการิขัดขวางบุคคลภายนอกมิใหุ้�เข�า

คริอบงำกิจการิของบริิษััทฯ)	 ซึ่่�งอาจทำใหุ้�ผู้้�ถืือหุุ้�นริายย่อย

ไม่ได�รัิบสื่่วนเกินม้ลค่าของหุุ้�นสื่ามัญของบริิษััทฯ	 ท่�เกิดข่�น

จากการิขายกิจการิของบริิษััทฯ	 และ	 (2)	 ม่ผู้ลกริะทบตั้่อ

สื่ภาพคล่องของหุุ้�นสื่ามัญของบริิษััทฯ	 ซึ่่�งแต่ั้ละกริณ่อาจ 

ม่ผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญต่ั้อริาคาตั้ลาดของ 

หุุ้�นสื่ามัญของบริิษััทฯ	

	 อย่างไริก็ด่	 คณะกริริมการิของบริิษััทฯ	 ปริะกอบด�วย

กริริมการิทั�งหุ้มด	 15	ท่าน	 ซึ่่�งในจำนวนน่�ม่กริริมการิอิสื่ริะ

จำนวน	 5	 ท่าน	 ซึ่่�งเท่ากับหุ้น่�งในสื่ามของจำนวนกริริมการิ

ทั�งหุ้มด	เพื�อทำหุ้น�าท่�ตั้ริวจสื่อบ	และถื่วงดุล	และม่กริริมการิ

อิสื่ริะทำหุ้น�าท่�ริ่วมกับปริะธุานกริริมการิบริิษััทฯ	 ในการิ

พิจาริณาอนุมัตั้ิริายการิตั้่าง	ๆ	ก่อนนำเสื่นอตั้่อท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือ

หุุ้�น	เพื�อใหุ้�มั�นใจได�วา่การิดำเนนิการิใด	ๆ 	ของบริษิัทัฯ	เปน็ไป

เพื�อปริะโยช่นข์องบริษิัทัฯ	ผู้้�ถืือหุุ้�นริายยอ่ยและผู้้�มส่ื่ว่นได�เสื่ย่

อื�น	ๆ 	และบริษิัทัฯ	บริษิัทัฯ	มน่โยบายในการิจัดใหุ้�มช่่อ่งทางท่�

ผู้้�ท่�หุุ้�นริายย่อยสื่ามาริถืเสื่นอเพิ�มวาริะการิปริะชุ่ม	หุ้ริือเสื่นอ

ช่ื�อบุคคลเพื�อเป็นกริริมการิล่วงหุ้น�าก่อนวันปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�น	 

ตั้ามแนวทางท่�บริษิัทัฯ	กำหุ้นด	ทั�งน่�	 กลุม่ผู้้�ถือืหุุ้�นทุกฝ่่ายมิได� 

ม่เจตั้นาในการิเป็นผู้้�ม่ลักษัณะความสื่ัมพันธุ์หุ้ริือพฤตั้ิกริริม

ท่�เข�าลักษัณะเป็นการิกริะทำริ่วมกับบุคคลอื�นตั้ามปริะกาศ

คณะกริริมการิกำกับตั้ลาดทุน	ท่�	ทจ.	7/2552	แตั้่อย่างใด	

	 นอกจากนั�นแล�ว	บริิษัทัฯ	ยังจัดใหุ้�มก่ลไกในการิตั้ริวจสื่อบ 

การิดำเนนิงานของคณะกริริมการิบริิษัทัฯ	อก่ทั�งยังมแ่นวทาง

ปฏิบัิตั้ทิ่�คณะกริริมการิกำหุ้นดกริณ่ท่�มก่าริทำริายการิท่�เก่�ยว

โยงกันกับบุคคลท่�เก่�ยวโยงกัน	 โดยกริริมการิท่�ม่ส่ื่วนได�เสื่่ย 

จะไม่ม่สื่ิทธุิออกเสื่่ยงในการิอนุมัตั้ิริายการิดังกล่าว

 

	 2.	 ค์วามเส่�ย่งจากการิขาย่ห่�นของบริิษััทฯ	 หริ่อ 

ผู้้�ถ่อห่�นริาย่ใหญ่ของบริิษััทฯ

	 ภายหุ้ลังจากบริษิัทัฯ	เข�าจดทะเบย่นหุุ้�นในตั้ลาดหุ้ลกัทริพัย์ฯ	 

แล�วนั�น	 หุุ้�นจำนวนทั�งหุ้มดของบริิษััทฯ	 สื่ามาริถืซึ่ื�อขายได�

อย่างอิสื่ริะในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ	

	 ภายใตั้�ข�อบังคับของตั้ลาดหุ้ลักทรัิพย์แหุ้่งปริะเทศไทย

เริื�องการิรัิบหุุ้�นสื่ามัญหุ้รืิอหุุ้�นบุริิมสิื่ทธิุเป็นหุ้ลักทรัิพย์จด

ทะเบย่น	พ.ศ.	2558	ฉบบัลงวนัท่�	11	พฤษัภาคม	2558	(ริวมทั�ง 

ท่�ม่การิแก�ไขเพิ�มเติั้ม)	การิเสื่นอขายหุุ้�นเพิ�มทุนในครัิ�งน่�	 หุุ้�น

ท่�ถืือโดยบุคคลท่�ถ้ืกสื่ั�งหุ้�ามขายหุุ้�น	 ซึ่่�งริวมกันเป็นจำนวน 

ไม่ตั้�ำกว่าริ�อยละ	 55.0	 ของหุุ้�นท่�จำหุ้น่ายได�แล�วทั�งหุ้มด 

ภายหุ้ลังการิเสื่นอขาย	ถืก้หุ้�ามขายเป็นริะยะเวลาหุ้น่�งปีนบัแต่ั้ 

วนัแริกท่�หุุ้�นของบริษิัทัฯ	เริิ�มทำการิซึ่ื�อขายในตั้ลาดหุ้ลกัทรัิพย์ฯ	 

ทั�งน่�	 หุุ้�นท่�ถ้ืกหุ้�ามขายดังกล่าวจำนวนไม่เกินริ�อยละ	 25.0	

จะสื่ามาริถืขายได�ภายหุ้ลังจากพ�นริะยะเวลา	 6	 เดือนแริก

นับแตั้่วันแริกท่�หุุ้�นของบริิษััทฯ	 เริิ�มทำการิซึ่ื�อขายในตั้ลาด

หุ้ลักทริัพย์ฯ	และหุุ้�นสื่่วนท่�เหุ้ลืออ่กจำนวนริ�อยละ	 75.0	จะ

สื่ามาริถืขายได�ภายหุ้ลังจากพ�นริะยะเวลา	 12	 เดือนนับแต่ั้ 

วนัแริกท่�หุุ้�นของบริษิัทัฯ	เริิ�มทำการิซึ่ื�อขายในตั้ลาดหุ้ลกัทรัิพย์ฯ	 

ดงันั�น	เมื�อหุ้มดริะยะเวลาการิหุ้�ามขายหุุ้�น	(Lock-up	Period)	

ผู้้�ลงทุนอาจได�รัิบผู้ลกริะทบในทางลบจากการิท่�ริาคาตั้ลาด

ของหุุ้�นของบริิษััทฯ	ลดลงเนื�องจากการิขายหุุ้�นท่�ถื้กหุ้�ามขาย

ก่อนหุ้น�าน่�

	 การิขายหุุ้�นของบริิษััทฯ	 ในจำนวนท่�ม่นัยสื่ำคัญโดย

บคุคลท่�ถ้ืกสัื่�งหุ้�ามขายหุุ้�น	หุ้ริอืการิคาดการิณว์า่จะมก่าริขาย

หุุ้�นจำนวนมากอาจมผู่้ลกริะทบในทางลบต่ั้อริาคาซึ่ื�อขายหุุ้�น

ของบริิษััทฯ	ทั�งน่�	 การิขายหุุ้�นของบริิษััทฯ	 เป็นจำนวนมาก 

ภายหุ้ลงัการิเสื่นอขายหุุ้�นเพิ�มทนุในคริั�งน่�	หุ้ริอืการิคาดการิณ์ 

ว่าอาจจะม่การิขายหุุ้�นดังกล่าวเกิดข่�นอาจส่ื่งผู้ลกริะทบ 

ในทางลบตั้่อริาคาตั้ลาดของหุุ้�นของบริิษััทฯ	 ในตั้ลาดหุ้ลัก

ทริัพย์ฯ	 และการิขายหุุ้�นส่ื่วนดังกล่าวอาจทำใหุ้�การิริะดมทุน 

ของบริิษัทัฯ
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โดยการิออกตั้ริาสื่าริทุน	ณ	เวลาและริาคาท่�บริิษััทฯ	เหุ้็นว่าม่ความเหุ้มาะสื่มนั�นทำได�ยากข่�น	อย่างไริก็ด่	บริิษััทฯ	ไม่สื่ามาริถื

คาดการิณ์ถ่ืงผู้ลกริะทบ	 (ถื�าม่)	 ได�ว่าการิขายหุุ้�นในอนาคตั้หุ้รืิอการิม่หุุ้�นไว�เพื�อขายในอนาคตั้นั�นจะม่ผู้ลกริะทบในทางลบต่ั้อ

ริาคาหุุ้�นในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ	ณ	ช่่วงเวลานั�น	ๆ	อย่างไริ

3.	 การขับเคลื�อนิธุุรกิจเพิ่้�อควิามูย่ั�งย่ืนิ
	 3.1	นโยบายและเป้าหมายการบริหารจัด้การด้้านความยั�งย่น
	 คณะกริริมการิบริษิัทั	เปน็ผู้้�มบ่ทบาทสื่ำคัญในการิตัั้ดสื่นิใจเพื�อปริะโยช่น์สื่ง้สื่ดุของบริษิัทัฯ	และผู้้�มส่่ื่วนได�เสื่ย่เป็นผู้้�กำหุ้นด

นโยบายและทิศทางการิดำเนินงานด�านความยั�งยืน	โดยได�กำหุ้นดวิสื่ยัทัศน์	พันธุกิจ	และกริอบนโยบายในการิดำเนินงาน	โดย 

มค่ณะผู้้�บริหิุ้าริเป็นผู้้�ขับเคลื�อนองค์กริ	ด�วยการิมุง่เน�นปล้กจิตั้สื่ำนก่พนักงานใหุ้�มส่่ื่วนร่ิวมและตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญของความ

ยั�งยนืควบค้กั่บการิดำเนินงาน	เสื่ริมิสื่ริ�างความเข�าใจเพื�อใหุ้�พนกังานนำไปสื่้ก่าริปฏิบัิตั้ดิ�านความยั�งยนื	เพื�อใหุ้�การิดำเนินธุุริกิจ

ของบริษิัทัฯ	ส่ื่งผู้ลในเชิ่งบวกต่ั้อเศริษัฐกิจ	สัื่งคม	และสื่ิ�งแวดล�อม	ตั้ามพันธุกิจของบริิษัทัฯ	ท่�มุง่มั�น	“สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ

คอนเทนตั้์	 ผู่้านทุกช่่องทางการิสื่ื�อสื่าริแบบคริบวงจริ	 ใหุ้�สื่อดริับกับทุกยุคสื่มัย	 เพื�อสื่ริ�างความนิยม	ผู้ลปริะกอบการิท่�ด่	 และ 

ม่ความริับผู้ิดช่อบตั้่อสื่ังคม	พริ�อมพัฒนาบุคลากริมืออาช่่พอย่างตั้่อเนื�อง	เพื�อการิเตั้ิบโตั้ขององค์กริอย่างยั�งยืน”

 

	 3.1.1	 เป้าหมายการจัด้การด้้านความยั�งย่นระด้ับองค์กร
	 บริษิัทัฯ	ได�นำปริะเดน็ความยั�งยนืตั้ามเปา้หุ้มายของสื่หุ้ปริะช่าช่าตั้ทัิ�ง	17	เปา้หุ้มาย	(Sustainable	Development	Goals	:	 

SDGs)	ในการิพัฒนาความยั�งยนืในมติั้ดิ�านเศริษัฐกิจ	สัื่งคมและสื่ิ�งแวดล�อมในร้ิปแบบบร้ิณาการิและการิมส่่ื่วนริว่ม	โดยได�นำ

มากำหุ้นดเป็นกริอบการิดำเนินงานด�านความยั�งยืน	ตั้ามเป้าหุ้มายการิพัฒนาริะยะยาว	จำนวน	8	เป้าหุ้มาย	ดังน่�

1.	 สุขภัาพิ่และควิามูเป็นิอยู่่ท่�ดำ่:	

	 ส่งเสริมความเป็นอย่่และสุข้ภาพที�ด้ีแก่พนักงานบริษััท

2.	 การศึกษัาท่�มู่คุณภัาพิ่:		

	 ส่งเสริมการเรียนและฝึึกอบรมแก่พนักงานข้องบริษััท

3.	 ควิามูเท่าเท่ย่มูทางเพิ่ศ:		 

	 ส่งเสริมความเท่าเทียมกันทางเพศและไม่เล่อกปฏิิบัติทางเพศ
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5.	 เมูืองและชุ่มูช่นิท่�ย่ั�งย่ืนิ:	
	 ตระหนักถึึงความสำาคัญ	ความรับผิด้ชีอบต่อชีุมชีน
	 และสังคม	และนำาประสบการณ์ทางธุุรกิจมาสร้างเสริมประโยชีน์
	 ต่อชีุมชีนได้้อย่างเป็นร่ปธุรรม

6.	 แก้ปัญห์าโลกร้อนิ:	
	 ส่งเสริมการควบคุมให้มีการป้องกัน	ลด้	จัด้การ	และด้่แล
	 ให้มั�นใจว่ากลุ่มบริษััทฯ	จะไม่สร้างหรือก่อให้เกิด้ผลกระทบ
	 ในทางลบต่อสิ�งแวด้ล้อม

7.	 บริโภัคและผลิตอย่่างมู่ควิามูรับผิดำช่อบ:
	 ให้ความสำาคัญกับการให้บริการที�ได้้คุณภาพ	โด้ยมีการด้ำาเนิน
	 ธุุรกจิที�คำานงึถึงึความรบัผดิ้ชีอบต่อผ้่บริโภค	เป็นไปตามกฎหมาย
	 และมาตรฐานที�เกี�ยวข้้อง	และคำานึงถึึงความปลอด้ภัย
	 ความเป็นธุรรม	การเก็บรักษัาข้้อม่ลล่กค้า

8.	 สันิติภัาพิ่	ยุ่ติธุรรมู	และสถุาบันิท่�เข้มูแข็ง:
	 ตระหนักถึึงความสำาคัญในเรื�องการต่อต้านการทุจริต
	 คอร์รัปชีันทุกร่ปแบบ	โด้ยด้ำาเนินธุุรกิจด้้วยความโปร่งใส	
	 ถึ่กต้องตามกฎหมาย	และเป็นประโยชีน์ต่อสังคม

	 3.2	 การจัด้การผลกระทบต่อผ่้มีส่วนได้้เสียในห่วงโซ่่คุณค่าข้องธุุรกิจ	(Value	Chain)
	 3.2.1	การระบุผ่้มีส่วนได้้เสียในห่วงโซ่่คุณค่า
	 การิริักษัาความสื่ัมพันธุ์กับผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ยท่�เก่�ยวข�องในหุ้่วงโซึ่่ธุุริกิจ	ซึ่่�งช่่วยผู้ลักดันใหุ้�การิดำเนินธุุริกิจของบริิษััทฯ	สื่ำเริ็จ

ตั้ามเป้าหุ้มาย	ถืือเป็นเริื�องสื่ำคัญท่�บริิษััทฯ	คำน่งถื่ง	และมุ่งเน�นสื่ริ�างและริักษัาความสื่ัมพันธุ์ริะยะยาวอันด่ริะหุ้ว่างกัน	ริวมทั�ง

แสื่วงหุ้าความร่ิวมมืออย่างตั้่อเนื�องกับผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ยในหุ้่วงโซึ่่อุปทาน	ตั้ั�งแตั้่ตั้�นน�ำ	กลางน�ำและปลายน�ำ	นอกจากน่�บริิษััทฯ	 

ยังได�รัิกษัาและเพิ�มริะดับของการิม่ส่ื่วนร่ิวมและการิปริ่กษัาหุ้ารืิอกับผู้้�ม่ส่ื่วนได�เสื่่ยเพื�อใหุ้�สื่ามาริถืเข�าใจ	 เข�าถ่ืง	และสื่ามาริถื

ตั้อบสื่นองความคาดหุ้วังของผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ยทั�งในมิตั้ิสื่ังคมและสื่ิ�งแวดล�อมได�อย่างเหุ้มาะสื่ม

4.	 งานิท่�ดำ่และเศรษัฐกิจท่�เติบโต:  

	 ปกป้องสิทธุิแรงงานและส่งเสริมสภาพแวด้ล้อมในการทำางานที�

	 ปลอด้ภัยและมั�นคงสำาหรับพนักงาน
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ตาริางการิริะบ่ผู้้�ม่ส่วนได้�เส่ย่ในห่วงโซ่่ค์่ณ์ค์่า

ผู้มู่ส่วินิไดำ้เส่ย่ท่�ไดำ้รับ
ผลกระทบจาก

การดำำาเนิินิธุุรกิจของบริษััทฯ
เศรษัฐกิจ สังคมู สิ�งแวิดำล้อมู

ผู้มู่ส่วินิไดำ้เส่ย่ท่�มู่นิัย่สำาคัญ
ต่อการดำำาเนิินิธุุรกิจของ 

บริษััทฯ

1.	ผู้้�ถืือหุุ้�น/นักลงทุน \ \ \ \ \ \ 1.	ผู้้�ถืือหุุ้�น/นักลงทุน

2.	เจ�าหุ้น่�/สื่ถืาบันการิเงิน \ \ \ \ 2.	เจ�าหุ้น่�/สื่ถืาบันการิเงิน

3.	พันธุมิตั้ริทางธุุริกิจ \ \ \ \ \ 3.	พันธุมิตั้ริทางธุุริกิจ

4.	หุ้น่วยงานกำกับด้แล \ \ \ \ \ 4.	หุ้น่วยงานกำกับด้แล

5.ค้่แข่ง \ 5.ค้่แข่ง

6.ค้่ค�า \ \ \ \ \ \ 6.ค้่ค�า

7.ล้กค�า \ \ \ \ \ 7.ล้กค�า

8.พนักงาน \ \ \ \ \ \ 8.พนักงาน

9.ชุ่มช่น/สื่ังคม \ \ \ \ \ \ 9.ชุ่มช่น/สื่ังคม

10.สื่ื�อมวลช่น \ \ \ 10.สื่ื�อมวลช่น

	 3.3	การจัด้การด้้านความยั�งย่นในมิติสิ�งแวด้ล้อม
	 3.3.1	นโยบายและแนวปฎิบัติด้้านสิ�งแวด้ล้อม			
	 บริิษััทฯ	ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญของสื่ิ�งแวดล�อม	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	ดำเนินการิและควบคุมใหุ้�ม่การิป้องกัน	ลด	จัดการิ	

และดแ้ลใหุ้�มั�นใจว่ากลุม่บริษิัทัฯ	จะไม่สื่ริ�างหุ้รืิอก่อใหุ้�เกดิผู้ลกริะทบในทางลบต่ั้อสื่ิ�งแวดล�อม	ซึ่่�งคริอบคลุมการิใช่�วัตั้ถุืดบิ	การิ 

ใช่�พลังงาน	 (สื่ำหุ้รัิบการิผู้ลิตั้	ขนส่ื่ง	หุ้รืิอในสื่ำนักงาน)	การิใช่�น�ำ	 การิใช่�ทรัิพยากริหุ้มุนเว่ยน	การิด้แลและฟ้�นฟ้ความหุ้ลาก

หุ้ลายทางช่ว่ภาพท่�ได�รัิบผู้ลกริะทบจากการิปริะกอบธุุริกิจ	การิปลดปล่อยและจดัการิของเสื่ย่ท่�เกดิจากการิปริะกอบธุุริกิจ	และ 

การิปล่อยก�าซึ่เริือนกริะจก	เป็นตั้�น	

	 ทั�งน่�ปัจจุบันบริิษััทฯ	ยังไม่ม่แผู้นท่�จะจัดทำข�อม้ลการิปล่อยก�าซึ่เริือนกริะจกสื่ำหุ้ริับการิเปิดเผู้ยข�อม้ล	 เนื�องจากลักษัณะ

การิปริะกอบธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ	 ไม่ก่อใหุ้�เกิดก�าซึ่เริือนกริะจกโดยตั้ริงในปริิมาณท่�มาก	 อย่างไริก็ด่	 บริิษััทฯ	ตั้ริะหุ้นักถ่ืง 

การิก่อใหุ้�เกิดก�าซึ่เริือนกริะจกทางอ�อมผู่้านการิใช่�ทริัพยากริในสื่ำนักงานและกองถื่ายทำ	และการิก่อใหุ้�เกิดก�าซึ่เริือนกริะจก 

โดยค้ค่�า	(Supplier)	ของบริษิัทัฯ	โดยหุ้ากบริษิัทัฯ	ตั้ดัสิื่นใจท่�จะจัดทำข�อมล้การิปลอ่ยก�าซึ่เริอืนกริะจกในอนาคตั้	บริิษัทัฯ	จะแจ�ง 

ใหุ้�นักลงทุนริับทริาบและเปิดเผู้ยตั้ามหุ้ลักเกณฑ์ท่�เก่�ยวข�อง	 อย่างไริก็ด่	 แม�ว่ากลุ่มบริิษััทฯ	 ไม่ม่การิจัดทำข�อม้ลการิปล่อย 

ก�าซึ่เริือนกริะจก	แตั้่กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ความมุ่งมั�นในการิดำเนินการิเพื�อป้องกัน	 ลด	 จัดการิ	และด้แลใหุ้�มั�นใจว่ากลุ่มบริิษััทฯ	 

จะไม่สื่ริ�างหุ้ริือก่อใหุ้�เกิดผู้ลกริะทบในทางลบตั้่อสื่ิ�งแวดล�อม	หุ้ริือป้องกันใหุ้�เกิดผู้ลกริะทบน�อยท่�สืุ่ดเท่าท่�จะเป็นไปได�		

	 แนวป็ฏิิบัติด้�านสิ�งแวด้ลุ่�อม

	 1.	 สื่ริ�างความเข�าใจเก่�ยวกับผู้ลกริะทบทั�งทางบวกและทางลบตั้่อสื่ิ�งแวดล�อมจากกิจกริริม

	 2.	 สื่่งเสื่ริิมวัฒนธุริริมในองค์กริใหุ้�พนักงานทุกคนตั้ริะหุ้นักและม่ส่ื่วนร่ิวมในการิคิดค�นและแสื่วงหุ้าแนวทางวิธุ่การิลด 

	 	 การิใช่�ทริัพยากริ	และลดผู้ลกริะทบตั้่อสื่ิ�งแวดล�อม	ชุ่มช่น	และสื่ังคมใหุ้�น�อยท่�สืุ่ด

	 3.	 มุ่งมั�นท่�จะดำเนินการิด�านสื่ิ�งแวดล�อมอย่างตั้่อเนื�อง	โดยดำเนินโคริงการิหุ้ริือดำริงไว�ซึ่่�งกริะบวนการิ	โดยม่เป้าหุ้มาย 

	 	 ท่�จะลดปริิมาณผู้ลกริะทบจากสื่ิ�งแวดล�อมท่�เกิดจากการิดำเนินกิจการิของบริิษััทฯ

	 4.	 สื่่งเสื่ริิมความยั�งยืนด�านสื่ิ�งแวดล�อมภายในหุ้่วงโซึ่่อุปทาน	 โดยการิเลือกค้่ค�า	 ผู้้�ริับจ�าง	 ริวมถ่ืงพันธุมิตั้ริทางธุุริกิจ	 

	 	 โดยพิจาริณาจากความสื่ามาริถืในด�านการิจัดการิสิื่�งแวดล�อม	และความสื่อดคล�องกบันโยบายสิื่�งแวดล�อมของบริษิัทัฯ
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	 ค์วามม่่งมั�น	:	ได�ริับการิยอมริับว่าเป็นองค์กริท่�สื่นับสื่นุน	และริณริงค์การิลดปัญหุ้าสื่ิ�งแวดล�อม

	 เป็้าหมาย่	:	ลดผู้ลกริะทบด�านสื่ิ�งแวดล�อมใหุ้�ได�มากท่�สืุ่ด

	 3.3.2	ผลการด้ำาเนินงานด้้านสิ�งแวด้ล้อม		
	 กลุ่มบริิษััทฯ	ได�วางแผู้นโคริงการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์และจัดกิจกริริมตั้่าง	ๆ 	ในการิริณริงค์เพื�ออนุริักษั์สื่ิ�งแวดล�อม	เช่่น	ริณริงค์

การิทิ�งขยะใหุ้�ถ้ืกท่�และลดปริิมาณขยะ	และริณริงค์การิริ่ไซึ่เคิลขยะ	 เป็นตั้�น	 ริวมถ่ืงการิริวบริวมริายได�เพื�อมอบใหุ้�หุ้น่วยงาน 

ท่�ริับผู้ิดช่อบทางด�านสื่ิ�งแวดล�อมตั้่าง	ๆ		

 ริณ์ริงค์์เพ่�อลุ่ด้การิใช�ถ่งพลุ่าสติก

	 3.4	การจัด้การความยั�งย่นในมิติสังคม
	 3.4.1	นโยบายและแนวปฏิิบัติด้้านสังคม
	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญความริับผู้ิดช่อบตั้่อชุ่มช่นและสื่ังคม	 โดยนำความริ้�และปริะสื่บการิณ์ทางธุุริกิจ 

มาพัฒนาโคริงการิท่�สื่ามาริถืสื่ริ�างเสื่ริิมปริะโยช่น์ต่ั้อชุ่มช่นได�อย่างเป็นริ้ปธุริริม	 โดยสื่นับสื่นุนการิปฏิิบัตั้ิภาริกิจทางสัื่งคม 

ตั้ามโอกาสื่อันควริ	และม่สื่่วนริ่วมในกิจกริริมเพื�อการิบำเพ็ญสื่าธุาริณปริะโยช่น์	การิศ่กษัา	และการิสื่ริ�างความเจริิญก�าวหุ้น�า 

ใหุ้�แก่ปริะเทศช่าตั้ิ	เป็นตั้�น

	 แนวป็ฏิิบัติด้�านสังค์ม

	 ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญความริับผู้ิดช่อบตั้่อชุ่มช่นและสื่ังคม	 และนำปริะสื่บการิณ์ทางธุุริกิจมาสื่ริ�างเสื่ริิมปริะโยช่น์ 

ตั้่อชุ่มช่นได�อย่างเป็นริ้ปธุริริม

	 1.	 ม่นโยบายและแนวปฏิิบัตั้ิท่�เป็นธุริริมและรัิบผิู้ดช่อบต่ั้อสัื่งคม	 ไม่กริะทำการิใดๆ	 ท่�ม่ผู้ลเสื่่ยหุ้ายต่ั้อชุ่มช่น	 สัื่งคม	 

	 	 และสื่าธุาริณะ

	 2.		 สื่นับสื่นุนการิจัดกิจกริริมด�านการิพัฒนาสื่ังคมและชุ่มช่น	 โดยกำหุ้นดเป็นนโยบายการิพัฒนานวัตั้กริริมทางธุุริกิจ 

	 	 และสื่ังคม

	 3.	 มค่วามริบัผู้ดิช่อบตั้อ่สื่งัคมและช่มุช่น	โดยดำเนนิการิตั้ามกฎหุ้มายด�านแริงงาน	การิจ�างงาน	ข�อบงัคับ	และกฎหุ้มาย 

	 	 ท่�เก่�ยวข�องกับงานด�านสื่ังคมและชุ่มช่น

 ค์วามม่่งมั�น	:	เป็นองค์กริท่�ได�ริับการิเช่ื�อถืือจากผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ยทุกกลุ่ม

	 เป้็าหมาย่	:	 บริษิัทัฯ	ปริาศจากข�อริ�องเริย่นและหุ้ริอืคด่ฟ้องริ�องจากล้กค�า	ค่้ค�า	ภาครัิฐ	พนัธุมิตั้ริธุุริกจิ	และผู้้�มส่่ื่วนได�เส่ื่ยอื�น	ๆ	
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	 3.4.2		นโยบายและแนวปฏิิบัติด้้านแรงงาน		
	 บริิษััทฯ	 ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญของบุคลากริซ่ึ่�งเป็นปัจจัยสื่ำคัญในการิขับเคลื�อนการิดำเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ	 

ใหุ้�บริริลุตั้ามกลยุทธ์ุ	 วัตั้ถุืปริะสื่งค์	และเป้าหุ้มาย	กลุ่มบริิษััทฯ	จ่งมุ่งมั�นในการิสื่ริริหุ้า	และส่ื่งเสื่ริิมการิพัฒนาบุคลากริอย่าง 

ตั้่อเนื�อง	 เพื�อใหุ้�ม่ความร้ิ�	 ม่ศักยภาพและความสื่ามาริถืเย่�ยงมืออาช่่พ	 เสื่ริิมสื่ริ�างบริริยากาศการิทำงานและวัฒนธุริริมท่�ด่	 

ตั้ลอดถ่ืงการิดแ้ลผู้ลปริะโยช่น์และจดัใหุ้�มส่ื่วัสื่ดิการิต่ั้าง	ๆ 	ตั้ามท่�กฎหุ้มายกำหุ้นด	เพื�อปฏิิบตัั้ติั้อ่พนกังานและลก้จ�างใหุ้�เปน็ไป

ตั้ามกฎหุ้มายและมาตั้ริฐานท่�เก่�ยวข�องอย่างเป็นธุริริมและเคาริพสื่ิทธุิมนุษัยช่น		

 

	 แนวป็ฏิิบัติแริงงาน

	 1.	 บริิษััทฯ	จะกำหุ้นดอัตั้ริาค่าจ�างขั�นตั้�ำตั้ามท่�กฎหุ้มายกำหุ้นด	ริวมทั�งพิจาริณาตั้ามค่าของงาน	ความริ้�	ความสื่ามาริถื	 

	 	 ปริะสื่บการิณ์	 และผู้ลการิปฏิิบัตั้ิงานอย่างยุตั้ิธุริริม	 ซึ่่�งเป็นอัตั้ริาค่าจ�างท่�สื่ามาริถืแข่งขันกับธุุริกิจในปริะเภท 

	 	 เด่ยวกันได�

	 2.	 บริิษััทฯ	จะสื่่งเสื่ริิมพัฒนาบุคลากริทุกริะดับอย่างตั้่อเนื�องผู้่านทั�งการิฝ่ึกอบริมภายในกลุ่มบริิษััทฯ	และการิฝ่ึกอบริม 

	 	 ภายนอก	เพื�อใหุ้�พนักงานและบุคลากริม่ความริ้�และความสื่ามาริถืเพื�อความก�าวหุ้น�าในหุ้น�าท่�การิงาน

	 3.	 บริษิัทัฯ	จะสื่ง่เสื่ริมิใหุ้�บุคลากริได�ใช่�ความร้ิ�	และแสื่ดงออกถ่ืงความสื่ามาริถืและทักษัะของตั้นในงานของกลุม่บริษิัทัฯ	 

	 	 ได�อย่างเตั้็มท่�

	 4.	 บริิษััทฯ	จะจัดใหุ้�ม่สื่ภาพการิจ�างและสื่ภาพแวดล�อมในการิทำงานท่�ด่	 ม่ความปลอดภัยและถ้ืกสุื่ขลักษัณะอนามัย	 

	 	 โดยปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหุ้มายแริงงานและกฎหุ้มายอื�นท่�เก่�ยวข�อง

	 5.	 บริิษััทฯ	จะม่การิปริะเมินผู้ลการิทำงานของพนักงานในทุกริะดับช่ั�นอย่างน�อยปีละ	1	คริั�ง	เพื�อปริับปริุงปริะสื่ิทธุิภาพ 

	 	 การิทำงานและเพิ�มข่ดความสื่ามาริถืหุ้ลักใหุ้�กับพนักงานแตั้่ละคน	พริ�อมทั�งใหุ้�คำแนะนำปริ่กษัาและจัดทำแผู้น 

	 	 พัฒนาบุคลากริสื่ำหุ้ริับพนักงานตั้ามผู้ลลัพธุ์ท่�ได�จากการิปริะเมิน	

	 6.	 บริิษััทฯ	จะจัดใหุ้�ม่ริะบบการิบริิหุ้าริค่าตั้อบแทนท่�สื่ริ�างแริงจ้งใจ	และผู้ลตั้อบแทนตั้ามคุณค่าความสื่ำเริ็จของงาน

	 7.	 บริิษััทฯ	จะจัดใหุ้�สื่วัสื่ดิการิและกิจกริริมในหุ้ม้่พนักงานและบุคลากริเพื�อสื่ริ�างความสื่ัมพันธุ์	 สื่ามัคค่และวัฒนธุริริม 

	 	 ท่�ด่ในองค์กริ

	 8.	 บริิษััทฯ	จะปฏิิบัตั้ิตั้่อพนักงานและบุคลากริด�วยความยุตั้ิธุริริม	เท่าเท่ยมกัน	โปริ่งใสื่	และใหุ้�เก่ยริตั้ิซึ่่�งกันและกัน

	 9.	 บริิษััทฯ	 เคาริพและคำน่งถ่ืงสื่ิทธุิขั�นพื�นฐานในการิจ�างงาน	 โดยจะไม่บังคับใช่�แริงงานหุ้ริือจ�างแริงงานเด็กหุ้ริือ 

	 	 บุคคลท่�ม่อายุตั้�ำกว่ากฎหุ้มายกำหุ้นด	

 ค์วามม่่งมั�น	:	เป็นองค์กริท่�ได�ริับการิยอมริับในเริื�องการิใหุ้�ความเคาริพตั้่อสื่ิทธุิมนุษัยช่นจากผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ยทุกกลุ่ม

 เป็้าหมาย่	:	ข�อริ�องเริ่ยนและ	หุ้รืิอคด่ฟ้องริ�อง	 ในการิละเมิดสิื่ทธิุมนุษัยช่น	 ริวมทั�งการิกริะทำผิู้ดต่ั้อกฎหุ้มายคุ�มคริอง 

	 	 	 	 ด�านแริงงาน	เป็น	“ศ้นย์”

	 3.4.3	การเคารพสิทธุิมนุษัยชีน
	 บริิษััทฯ	 ปริะกอบธุุริกิจด�วยความเคาริพต่ั้อสื่ิทธุิมนุษัยช่น	 โดยม่การิส่ื่งเสื่ริิมและคุ�มคริองสื่ิทธุิ	 เสื่ริ่ภาพ	 ตั้ลอดจน 

ปฏิิบัตั้ิตั้่อกันอย่างเสื่มอภาค	ซึ่่�งเป็นริากฐานของการิบริิหุ้าริและพัฒนาทริัพยากริบุคคล	ทั�งน่�	 บริิษััทฯ	ปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหุ้มาย

และข�อบังคัท่�เก่�ยวข�องกับพนักงานและหุ้ลักการิเก่�ยวกับสื่ิทธุิมนุษัยช่นขั�นพื�นฐานตั้ามเกณฑ์สื่ากล	 ไม่แบ่งแยกถิื�นกำเนิด	 

เช่ื�อช่าตั้ิ	 เพศ	อายุ	 สื่่ผิู้ว	 ศาสื่นา	ความพิการิ	สื่ถืานศ่กษัา	หุ้รืิอสื่ถืานะอื�นใดท่�มิได�เก่�ยวข�องโดยตั้ริงกับการิปฏิิบัตั้ิงาน	และ 

บริิษััทฯ	 ไม่ม่การิใช่�แริงงานเด็ก	 ริวมทั�งใหุ้�ความเคาริพตั้่อความเป็นปัจเจกช่นและศักดิ�ศร่ิของความเป็นมนุษัย์	 เช่่น	 

การิพิจาริณาคัดเลือกสื่ริริหุ้าบุคลากริ	 โดยการิปริะกาศคุณสื่มบัติั้ไว�อย่างชั่ดเจน	และจะพิจาริณาจากความร้ิ�ความสื่ามาริถื 

ใหุ้�ม่ความเหุ้มาะสื่มกับตั้ำแหุ้น่งงานนั�น	ๆ
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	 3.4.4	ความรับผิด้ชีอบต่อผ่้บริโภค
	 บริษิัทัฯ	ใหุ้�ความสื่ำคัญกับการิใหุ้�บริกิาริท่�ได�คุณภาพ	โดยมก่าริดำเนินธุุริกิจท่�คำนง่ถ่ืงความรัิบผิู้ดช่อบต่ั้อผู้้�บริิโภค	เปน็ไป

ตั้ามกฎหุ้มายและมาตั้ริฐานท่�เก่�ยวข�อง	และคำนง่ถืง่ความปลอดภัย	ความเป็นธุริริม	การิเก็บริกัษัาข�อมล้ลก้ค�า	การิบริกิาริหุ้ลัง

การิขาย	การิตั้ดิตั้ามวดัผู้ลความพ่งพอใจของลก้ค�า	เพื�อการิพฒันาปริบัปริงุสื่นิค�าและบริกิาริ	ริวมทั�งการิโฆษัณาปริะช่าสื่มัพนัธุ์

และการิสื่่งเสื่ริิมการิขาย	 (Sales	Conduct)	ตั้�องกริะทำอย่างม่ความริับผู้ิดช่อบ	ไม่ทำใหุ้�เกิดความเข�าใจผู้ิด	หุ้ริือใช่�ปริะโยช่น์

จากความเข�าใจผู้ิดของล้กค�า

	 3.4.5	การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมที�เกิด้จากการด้ำาเนินงานซึ่�งแสด้งถึึงความรับผิด้ชีอบต่อสังคม	 
สิ�งแวด้ล้อม	และผ่้มีส่วนได้้เสีย
	 บริิษััทฯ	 ใหุ้�ความสื่ำคัญและสื่นับสื่นุนการิสื่ริ�างนวัตั้กริริมท่�ก่อใหุ้�เกิดม้ลค่าแก่ธุุริกิจควบค้่กับการิสื่ริ�างคุณปริะโยช่น์ 

ตั้่อล้กค�าหุ้ริือผู้้�ท่�เก่�ยวข�อง	 และม่ความรัิบผู้ิดช่อบตั้่อสื่ังคมและสิื่�งแวดล�อม	 โดยม่การิเสื่ริิมสื่ริ�างวัฒนธุริริมองค์กริท่�สื่่งเสื่ริิม

ใหุ้�เกิดนวัตั้กริริม	และส่ื่งเสื่ริิมการิสื่ริ�างนวัตั้กริริมเพื�อเพิ�มคุณค่าใหุ้�กิจการิตั้ามสื่ภาพปัจจัยแวดล�อมท่�เปล่�ยนแปลงอย่้เสื่มอ	 

ซึ่่�งอาจคริอบคลุมการิกำหุ้นดริ้ปแบบธุุริกิจ	 (Business	Model)	 วิธุ่คิด	มุมมองในการิออกแบบและพัฒนาสื่ินค�าและบริิการิ	 

การิวิจัย	การิปริับปริุงกริะบวนการิผู้ลิตั้และกริะบวนการิทำงาน	ริวมทั�งการิริ่วมมือกับค้่ค�า

 

	 3.4.6	ผลการด้ำาเนินงานด้้านสังคม		
	 กลุ่มบริิษััทฯ	ได�วางแผู้นโคริงการิและจัดกิจกริริมตั้่าง	ๆ	ท่�มุ่งเน�นการิสื่ริ�างการิม่สื่่วนริ่วมผู้้กพันและพัฒนาชุ่มช่น	ริวมถื่ง

การิช่่วยเหุ้ลือชุ่มช่นทั�วปริะเทศ	เช่่น		โค์ริงการิ	“วันสริ�างส่ข	ส้�ภัย่โค์วิด้-19”	

“วันสริ�างส่ข	ส้�ภัย่โค์วิด้-19”	มอบเงินให�กับ	“ม้ลุ่นิธุิชัย่พัฒนา”	ช่วย่เหลุ่่อเกษัตริกริ

	 คุณบอย-ถืกลเก่ยริติั้	 ว่ริวริริณ	ปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริ	 กลุ่ม	 เดอะ	 วัน	 เอ็นเตั้อร์ิไพริส์ื่	 จำกัด	 (มหุ้าช่น)	พริ�อมด�วย	 

คุณเด่ยว	 วริตั้ั�งตั้ริะก้ล	 ปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�ฝ่่ายปฏิิบัตั้ิการิ	 บริิษััท	 วัน	 สื่ามสื่ิบเอ็ด	 จำกัด	 และตั้ัวแทนนักแสื่ดงจากละคริ	 

“ริักแลกภพ”	 อาทิ	 ฟิล์ม-ธุนภัทริ	 กาวิละ,	 วิว-วริริณริท	 เป็นตั้ัวแทนนำเงินบริิจาคจำนวน	 300,000	 บาท	 ซึ่่�งได�มาจาก 

น�ำใจของพ่�น�องช่าวไทยท่�ริ่วมกันบริิจาคผู่้านโคริงการิ	 “วันสื่ริ�างสุื่ข	 ส้ื่�ภัยโควิด-19”	 มอบใหุ้�แก่	 “ม้ลนิธุิช่ัยพัฒนา”	 โดยม่	 

ดริ.สื่เุมธุ	ตั้นัตั้เิวช่กลุ	เลขาธุกิาริมล้นธิุชิ่ยัพัฒนา	ใหุ้�เก่ยริตั้ริิบัมอบ		เพื�อนำไปช่ว่ยเหุ้ลอืเกษัตั้ริกริท่�เดอืดริ�อนจากภาวะขาดแคลน

เมล็ดพันธุุ์ในช่่วงสื่ถืานการิณ์โควิด-19	ริะบาด
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โค์ริงการิ	BU	Come	ONE31

	 กลุ่มบริิษััทฯ	ได�ดำเนินการิสื่ริ�างโอกาสื่ในการิพัฒนาบุคลากริใหุ้�กับสื่ังคม	และเป็นศ้นย์กลางการิฝ่ึกอบริมคนริุ่นใหุ้ม่	ใหุ้� 

สื่อดคล�องกบัโลกธุุริกจินอกหุ้ลกัสื่ต้ั้ริการิเริย่นริ้�	ผู้า่นองคค์วามริ้�และบคุลากริผู้้�ทริงคณุวฒุขิององคก์ริ	อาท	ิโคริงการิ	BU	Come	

ONE31	ท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 ร่ิวมมือกับมหุ้าวิทยาลัยกริุงเทพ	ด�วยการิเปิดหุ้ลักสื่้ตั้ริอบริมการิผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์และการิบริิหุ้าริ

งานธุุริกิจโทริทัศน์ริะยะสื่ั�นใหุ้�กับนักศ่กษัาคณะนิเทศศาสื่ตั้ร์ิ	 ซึ่่�งผู้้�ท่�ผู่้านการิทดสื่อบจะม่สิื่ทธิุ�ได�เข�าริ่วมงานกับกลุ่มบริิษััทฯ	 

ในตั้ำแหุ้น่งท่�เหุ้มาะสื่ม	เป็นตั้�น

การิเป็นสื่ื�อกลางท่�เข�าถื่งความเดือดริ�อน

	 กลุ่มบริิษััทฯ	ริ่วมเป็นสื่ื�อกลางท่�เข�าถื่งความเดือดริ�อนของสื่ังคมได�อย่างทันท่วงท่เมื�อเกิดภัยพิบัตั้ิตั้่าง	ๆ	ด�วยการิริายงาน

ข่าวท่�ทันเหุ้ตัุ้การิณ์	 และม่บุคลากริในการิปริะสื่านงานเพื�อริวบริวมหุ้น่วยงานในแตั้่ละภาคสื่่วนเพื�อใหุ้�ความช่่วยเหุ้ลือแก่ 

ผู้้�ปริะสื่บภยัอยา่งทนัทว่งท	่โดยมหุ่้ลกัปฏิบิตัั้	ิดังน่�	(1)	เปดิบญัช่	่และริบับริจิาคเพื�อช่ว่ยเหุ้ลือผู้้�ปริะสื่บภยัผู้า่นโคริงการิ	“วนัสื่ริ�าง

สืุ่ขเพื�อช่่วยเหุ้ลือผู้้�ปริะสื่บภัย”	(2)	จัดเตั้ริ่ยมท่มข่าวเพื�อลงพื�นท่�	เพื�อตั้ริวจสื่อบความเสื่่ยหุ้ายและริายงานความช่่วยเหุ้ลืออย่าง

ทันเหุ้ตัุ้การิณ์	(3)	ริวบริวมพันธุมิตั้ริเข�าใหุ้�ความช่่วยเหุ้ลือผู้้�ปริะสื่บภัย	และ	(4)	ลงพื�นท่�ท่�ปริะสื่บภัยเพื�อสื่ริ�างขวัญกำลังใจแก ่

ผู้้�ปริะสื่บภัยและเจ�าหุ้น�าท่�ปฏิิบัติั้การิโดยกลุ่มศิลปินและนักแสื่ดงของกลุ่มบริิษััทฯ	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 ม่การิวางแผู้นตัั้�งแต่ั้ 

การิเกิดเหุ้ตัุ้สื่าธุาริณภัย	 จนถื่งขั�นตั้อนการิฟ้�นฟ้ใหุ้�เป็นไปตั้ามแผู้นท่�วางไว�โดยปรัิบเปล่�ยนตั้ามสื่ถืานการิณ์อย่างเหุ้มาะสื่ม	 

อาทิ	 โคริงการิ	 “วันสื่ริ�างสุื่ข”	 ท่�จัดทำโดยช่่องวัน	 31	 ท่�มุ่งเน�นการิช่่วยเหุ้ลือปริะช่าช่น,	 ชุ่มช่นต่ั้าง	 ๆ	 ท่�ปริะสื่บปัญหุ้าต่ั้าง	 ๆ	 

หุ้ริือโคริงการิ	“น�ำใจ	หุ้ลังน�ำลด”	จากบริิษััท	GMM	MEDIA



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)100

 กริ่นเวฟ	 106.5	 เอฟเอ็ม	 ช่วนสื่่งกำลังใจและความช่่วยเหุ้ลือส่้ื่ผู้้�ปริะสื่บภัยหุ้ลังน�ำลด	 เพื�อใหุ้�ทุกคนได�กลับไป 

ใช่�ช่่วิตั้ปริะจำวันได�อย่างม่ความสืุ่ขอ่กคริั�ง	 ผู้่านกิจกริริม	 “น�ำใจ	 หุ้ลังน�ำลด”	 #SaveUbon	 เพื�อริ่วมกันริะดมบริิจาคเงิน 

สื่มทบทุนซึ่ื�อข�าวของเคริื�องใช่�ในคริัวเริือน	 อุปกริณ์ทำความสื่ะอาดและซึ่่อมแซึ่มบ�านเริือน	 มอบใหุ้�ผู้้�ปริะสื่บภัยใน 

จังหุ้วัดอุบลริาช่ธุาน่	พริ�อมช่มมินิคอนเสื่ิริ์ตั้จากศิลปินมากมาย

 “แอ็กซ่์	สต้ด้ิโอ”	จัด้ทำ	“ช่ด้ค์ริอบผู้้�ป็่วย่ช่วย่ขนย่�าย่”	มอบกลุ่่่ม	“อาสาส้�ภัย่โค์วิด้”	ส่งต่อโริงพย่าบาลุ่ทั�วป็ริะเทศิ

	 ด�วยสื่ถืานการิณ์การิแพร่ิริะบาดของเช่ื�อไวริัสื่โควิด-19	 ท่�กำลังแพร่ิริะบาด	 ภาครัิฐจ่งม่นโยบายใหุ้�ปริะช่าช่น	 

“อย่้่บ�าน	 หย่่ด้เช่�อ	 เพ่�อชาติ”	 เพื�อป้องกันการิแพร่ิกริะจายของเชื่�อไวรัิสื่	 และในขณะเด่ยวกันก็เกิดภาวะการิขาดแคลน 

อุปกริณ์ทางการิแพทย์จำนวนมาก	ซึ่่�งบริิษััทแอ็กซ่์	สต้ด้ิโอ	จำกัด้	ก็เป็นหุ้น่วยงานหุ้น่�งท่�ตั้�องปิดสื่ตั้้ดิโอ	เพื�องดริับการิถื่ายทำ

ละคริ	และริายการิตั้่าง	ๆ	ล่าสืุ่ด	ค์่ณ์ถกลุ่เก่ย่ริติ	ว่ริวริริณ์	ปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริกลุ่ม	บริิษััท	เด้อะ	วัน	เอ็นเตอริ์ไพริส์	

จำกัด้	(มหาชน)	และค์่ณ์ศิศิวัต	บ่ษัย่พันธุ์	กริริมการิผู้้�จัด้การิ	บริิษััท	แอ็กซ่์	สต้ด้ิโอ	จำกัด้	จ่งเกิดไอเด่ยใหุ้�พนักงานใช่�

เวลาว่างใหุ้�เกิดปริะโยช่น์	 ด�วยการิทำ	 “กล่องคริอบผู้้�ป่วยช่่วยขนย�ายในริถืพยาบาล”	จำนวน	30	ชุ่ด	 เพื�อนำไปร่ิวมสื่มทบกับ	

กลุ่ม	 “อาสาทำให�	 ส้�ภัย่โค์วิด้”	 ซึ่่�งเป็นกลุ่มท่�จัดตั้ั�งข่�นเพื�อเป็นสื่ื�อกลางในการิปริะสื่านริะหุ้ว่างโริงพยาบาลและอาสื่าสื่มัคริ	 

เพื�อสื่่งตั้่ออุปกริณ์การิแพทย์	นำไปแจกจ่ายตั้่อไปยังโริงพยาบาลท่�ขาดแคลนทั�วปริะเทศ
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การิส่งเสริิมด้�านสิทธุิมน่ษัย่ชน

	 ริางวัลุ่	“อริริธุนาริ่ศิวริ”	สาขาริางวัลุ่มิตริภาพ	(Friendship	Award)

	 คุณสื่ายทิพย์	 มนตั้ริ่กุล	ณ	 อยุธุยา	 ผู้้�ดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริของ	Change2561	 เป็นผู้้�ได�รัิบริางวัล	 

“อริริธุนาริ่ศวริ”	 สื่าขาริางวัลมิตั้ริภาพ	 (Friendship	Award)	 ในการิปริะกาศริางวัลคริั�งท่�	 3	 เมื�อวันท่�	 20	 มกริาคม	 2563	 

ท่�จัดโดยกริมคุ�มคริองสื่ิทธุิและเสื่ริ่ภาพ	เพื�อยกย่องและเช่ิดช่้เก่ยริตั้ิแก่บุคคลและเพื�อองค์กริท่�อุทิศตั้นทำงานอันเป็นปริะโยช่น์

ตั้่อสื่ังคมด�านความหุ้ลากหุ้ลายทางเพศ	

4.	 การวิิเคราะห์์และคำาอธุิบาย่ของฝ่่าย่จัดำการ	(MD&A)
	 หุ้วัข�อน่�เป็นคำอธุบิายและการิวเิคริาะห์ุ้ฐานะการิเงนิ	ผู้ลการิดำเนนิงาน	และกริะแสื่เงนิสื่ดท่�ผู่้านมาสื่ำหุ้ริบัปีบญัช่ส่ื่ิ�นสุื่ด 

วันท่�	31	ธุันวาคม	2561	2562	2563	และ	2564	

	 งบการิเงินริวมฉบับตั้ริวจสื่อบของบริิษััทฯ	 ท่�ปริากฏิในส่ื่วนอื�นของเอกสื่าริน่�ได�จัดทำข่�นตั้ามมาตั้ริฐานการิริายงาน 

ทางการิเงินท่�กำหุ้นดในพริะริาช่บัญญัติั้การิบัญช่่	 พ.ศ.	 2543	 ซึ่่�งหุ้มายถ่ืงมาตั้ริฐานการิริายงานทางการิเงินท่�ออกภายใตั้� 

พริะริาช่บัญญัตั้ิวิช่าช่่พบัญช่่	พ.ศ.	 2547	 ริวมถ่ืงแนวปฏิิบัติั้ทางการิบัญช่่ท่�ปริะกาศใช่�โดยสื่ภาวิช่าช่่พบัญช่่	 โดยจำนวนเงิน	 

(ริวมถ่ืงจำนวนท่�เป็นอัตั้ริาริ�อยละ)	 อาจม่การิปัดเศษัเพื�อความสื่ะดวก	 สื่ำหุ้รัิบการิจัดทำข�อม้ลทางการิเงินริวมเสื่มือนนั�น 

มวั่ตั้ถืปุริะสื่งคเ์พื�อใช่�ปริะกอบในเอกสื่าริฉบบัน่�เพื�อแสื่ดงใหุ้�เหุ้น็ถ่ืงผู้ลกริะทบของเหุ้ตั้กุาริณห์ุ้ริอืริายการิท่�มนั่ยสื่ำคญัตั้อ่ข�อมล้

ทางการิเงินในอด่ตั้ของบริิษััทฯ	เสื่มือนว่าเหุ้ตัุ้การิณ์หุ้ริือริายการิเกิดข่�น	ณ	วันท่�ท่�ริะบุไว�เพื�อวัตั้ถืุปริะสื่งค์ดังกล่าว

	 คำอธิุบายและการิวิเคริาะห์ุ้ของฝ่่ายจัดการิในส่ื่วนน่�ม่ข�อความในลักษัณะท่�เป็นการิคาดการิณ์เหุ้ตุั้การิณ์ในอนาคตั้	

(Forward	Looking	Statement)	 ซึ่่�งสื่ะท�อนความเห็ุ้นของบริิษััทฯ	ณ	 ปัจจุบันต่ั้อเหุ้ตุั้การิณ์และผู้ลปริะกอบการิทางการิเงิน 

ในอนาคตั้	 ทั�งน่�	 ผู้ลการิดำเนินงานจริิงของบริิษััทฯ	 อาจแตั้กต่ั้างอย่างม่นัยสื่ำคัญจากผู้ลการิดำเนินงานท่�คาดการิณ์ไว�	 

อันเนื�องจากปัจจัยบางปริะการิ

	 4.1	 วิเคราะห์การด้ำาเนินงานและฐานะทางการเงิน
	 4.1.1	ภาพรวมข้องการด้ำาเนินธุุรกิจและการเปลี�ยนแปลงที�มีนัยสำาคัญ	(Overview)
	 บริิษััทฯ	 ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น	 (Holding	Company)	 ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจด�านสื่ื�อและความบันเทิง 

ท่�คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า	 (Vertically	 Integrated	 Service	 Provider)	 ตั้ั�งแต่ั้การิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ	 

จนถื่งการิเป็นเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่ท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์	 (Offline)	 และออนไลน์	 (Online)	 โดยบริิษััทฯ	 

เข�าซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม	 GMMCH	 ซึ่่�งปริะกอบด�วย	 GMMCH	GMMTV	 GMM	Media	 Change2561	 GMM	 Studios	 และ	 

A	 Time	Media	 เมื�อวันท่�	 30	 พฤศจิกายน	 2563	 ในสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	 100.0	 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดจาก	 

GRAMMY	 และสื่ิริิดำริงธุริริม	 เพื�อเสื่ริิมสื่ริ�างศักยภาพและความแข็งแกร่ิงในการิใหุ้�บริิการิธุุริกิจสืื่�อและความบันเทิง 
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อย่างคริบวงจริ	 ในขณะเด่ยวกันเพื�อเป็นการิสื่ริ�างฐานธุุริกิจในอนาคตั้เพื�อตั้อบสื่นองตั้่อการิเปล่�ยนแปลง	 และการิขยายตั้ัวไป 

สื่้่ตั้ลาดตั้่างปริะเทศ	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ผู้ลการิดำเนินงานท่�แสื่ดงใหุ้�เหุ้็นถ่ืงการิเตั้ิบโตั้และความสื่ามาริถืในการิทำกำไริ 

อย่างตั้่อเนื�อง	แม�อย้่ในช่่วงสื่ภาวะการิแพริ่ริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19	ในปี	2563

	 กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ริายได�จากการิดำเนินงานริวม	สื่ำหุ้รัิบปีบัญช่่สื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 2563	และ	 2564	 

เท่ากับ	2,692.11	ล�านบาท	2,692.15	ล�านบาท	3,126.78	ล�านบาท	และ	5,346.80	ล�านบาทตั้ามลำดับ	

	 กลุ่มบริิษััทฯ	ม่กำไริสืุ่ทธุิ	สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2561	2562	2563	และ	2564	เท่ากับ	29.01	ล�านบาท	 

178.39	ล�านบาท	633.90	ล�านบาท	และ	828.40	ล�านบาทตั้ามลำดับ	หุ้ริือคิดเป็นอัตั้ริากำไริสืุ่ทธุิเท่ากับริ�อยละ	1.1	ริ�อยละ	6.4	 

ริ�อยละ	19.7	และริ�อยละ	15.50	ตั้ามลำดับ

 

 เหต่การิณ์์สำค์ัญในป็ี	2564	ม่ด้ังน่�

• เด่้อนสิงหาค์ม	 2564	 ท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััทฯ	 ครัิ�งท่�	 6/2564	 เมื�อวันท่�	 11	 สื่ิงหุ้าคม	 2564	 ได�ม่มตั้ิอนุมัตั้ิ 

	 แผู้นการิลดทุนเพื�อล�างขาดทนุสื่ะสื่มของ	ONE31	และ	GMMCH	จำนวน	1,148.10	ล�านบาท	และ	1,500.00	ล�านบาท	 

	 ตั้ามลำดับ	เพื�อเพิ�มความสื่ามาริถืของบริิษััทย่อยดังกล่าวในการิจ่ายเงินปันผู้ลใหุ้�แก่บริิษััทฯ

• เด้อ่นกนัย่าย่น	 2564	ONE31	และ	GMMCH	ได�ดำเนินการิจดทะเบย่นลดทุนตั้ามมติั้ท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริษิัทัฯ	 

	 คริั�งท่�	6/2564	เมื�อวันท่�	11	สื่ิงหุ้าคม	2564	แล�วเสื่ริ็จเมื�อวันท่�	28	กันยายน	2564

• เด้่อนพฤศิจิกาย่น	2564 บริิษััทฯ	ได�เสื่นอขายหุุ้�นสื่ามัญใหุ้�แก่ปริะช่าช่นทั�วไปเป็นคริั�งแริก	(IPO)	โดยเป็นหุุ้�นสื่ามัญ 

	 เพิ�มทุนจำนวน	476,250,000	หุุ้�น	ในริาคาเสื่นอขายหุุ้�นละ	8.50	บาท	คิดเป็นเงินจำนวน	4,048.13	ล�านบาท	

• เด้่อนธุันวาค์ม	2564 มตั้ิท่�ปริะชุ่มวิสื่ามัญผู้้�ถืือหุุ้�น	คริั�งท่�	 1/2564	 เมื�อวันท่�	 24	ธุันวาคม	2564	ได�อนุมัตั้ิใหุ้�บริิษััทฯ	 

	 ลดทุนจดทะเบ่ยน	2	บริิษััทย่อย	คือบริิษััท	วัน	สื่ามสื่ิบเอ็ด	จำกัด	และบริิษััท	จ่เอ็มเอ็ม	แช่นแนล	โฮ่ลดิ�ง	จำกัด	เพื�อ 

	 ล�างผู้ลขาดทุนสื่ะสื่ม	สื่่งผู้ลใหุ้�บริิษััท	เดอะ	วัน	เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์	จำกัด	(มหุ้าช่น)	สื่ามาริถืจ่ายเงินปันผู้ลใหุ้�ผู้้�ถืือหุุ้�นได�

	 4.1.2	คำาอธุิบายและการวิเคราะห์ผลการด้ำาเนินงาน
	 ตาริางต่อไป็น่�แสด้งถึงงบกำไริขาด้ท่นริวมฉบับตริวจสอบแลุ่ะสอบทานของบริิษััทฯ	 สำหริับป็ีบัญช่สิ�นส่ด้	 

	 วันท่�	31	ธุันวาค์ม	2561	2562	2563	แลุ่ะ	2564

สำาห์รับปีบัญช่่สิ�นิสุดำ	วิันิท่�	31	ธุันิวิาคมู

2561 2562 2563 2564

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท

ริายได�จากการิดำเนินงานริวม 2,692.11	 2,692.15	 3,126.78	 5,346.80

ริายได�อื�น 68.70	 80.88	 88.32	 89.0

ริาย่ได้�ริวม 2,760.81	 2,773.03	 3,215.10	 5,435.80

ตั้�นทุนขายและการิใหุ้�บริิการิ (1,705.38) (1,548.95) (1,538.93) (2,637.10)

กำไริขั�นต�น 986.73 1,143.20	 1,587.85 2,709.70

ค่าใช่�จ่ายในการิขายและการิบริิการิ (260.02) (161.35) (119.42) (209.30)

ค่าใช่�จ่ายในการิบริิหุ้าริ (623.53) (706.99) (802.98) (1,497.70)

กำไริจากการิด้ำเนินงาน	(EBIT) 171.88 355.74 753.77 1,091.70

ค่าเสื่ื�อมริาคาและค่าตั้ัดจำหุ้น่าย 755.34	 823.33	 809.08	 1,069.60

กำไริจากการิด้ำเนินงาน	 ก่อนหักค์่าเส่�อมริาค์าแลุ่ะ
ค์่าตัด้จำหน่าย่	(EBITDA)

927.22 1,179.07	 1,562.85 2,161.30
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สำาห์รับปีบัญช่่สิ�นิสุดำ	วิันิท่�	31	ธุันิวิาคมู

2561 2562 2563 2564

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท

สื่่วนแบ่งกำไริ	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุนในบริิษััทริ่วม 9.18	 6.83	 4.68	 0.1

กำไริก่อนหักด้อกเบ่�ย่	แลุ่ะภาษั่เงินได้� 181.06	 362.57 758.45 1,091.80

ริายได�ทางการิเงิน 3.12	 2.33	 1.02	 2.30

ค่าใช่�จ่ายทางการิเงิน (145.11) (102.38) (87.07) (128.70)

กำไริก่อนหักภาษั่เงินได้� 39.07	 262.52 672.40	 965.40

ภาษั่เงินได� (10.06) (84.13) (38.50) (137.0)

กำไริส่ทธุิ 29.01	 178.39 633.90	 828.40

สำาห์รับปีบัญช่่สิ�นิสุดำ	วิันิท่�	31	ธุันิวิาคมู

2561 2562 2563 2564

ร้อย่ละ ร้อย่ละ ร้อย่ละ ร้อย่ละ

อัตั้ริากำไริขั�นตั้�น 36.7	 42.5 50.8 50.7

อัตั้ริากำไริจากการิดำเนินงาน	(EBIT	Margin) 6.2 12.8 23.4 20.4

อัตั้ริากำไริจากการิดำเนินงาน	ก่อนหุ้ักค่าเสื่ื�อมริาคา
และค่าตั้ัดจำหุ้น่าย	(EBITDA	Margin)

33.6 42.5 48.6 39.8

อัตั้ริากำไริสืุ่ทธุิ 1.1	 6.4 19.7	 15.5

อัตริากำไริ

ริาย่ได้�จากการิด้ำเนินงานริวม

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธัุนวาคม	2561	2562	และ	2563	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ริายได�จากการิดำเนินงานริวมเท่ากับ	 

2,692.11	ล�านบาท	2,692.15	ล�านบาท	และ	3,126.78	ล�านบาท	 เพิ�มข่�น	0.04	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	0.0	 ในปี	 2562	และ 

เพิ�มข่�น	434.63	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	16.1	ในปี	2563

	 สื่ำหุ้ริับปี	 2564	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ริายได�จากการิดำเนินงานริวมเท่ากับ	 5,346.80	ล�านบาท	 เพิ�มข่�น	 2,200.00	ล�านบาท	 

หุ้ริือริ�อยละ	71.0	จากปี	2563

	 โดยริายได�จากการิดำเนินงานริวมของกลุ่มบริิษััทฯ	 สื่ามาริถืแบ่งได�เป็น	 5	 กลุ่มหุ้ลักดังน่�	 (1)	 ธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ	 

บริิหุ้าริลิขสื่ิทธุิ�	และใหุ้�บริิการิช่่องโทริทัศน์	(2)	ธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ	(3)	ธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้และบริิการิ	(4)	ธุุริกิจจัดอ่เวนตั้์	และ	 

(5)	ธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องอื�น

`	 (1)	ริาย่ได้�จากธุ่ริกิจผู้ลุ่ิตริาย่การิ	บริิหาริลุ่ิขสิทธุิ�	แลุ่ะให�บริิการิช่องโทริทัศิน์

	 ริายได�จากธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ	 บริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�	 และใหุ้�บริิการิช่่องโทริทัศน์ของกลุ่มบริิษััทฯ	 ปริะกอบด�วย	 (1)	 ริายได� 

จากการิบริิการิโฆษัณาและการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์	 และบริิการิเวลาออกอากาศทางช่่องโทริทัศน์	 ซึ่่�งปริะกอบด�วย	 ริายได� 

จากการิใหุ้�บริิการินาท่โฆษัณาในช่่วงเวลาท่�ริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ	 เผู้ยแพริ่ทางช่่องทางโทริทัศน์	 การิใหุ้�บริิการิ 

สื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ภายในริายการิ	 และการิใหุ้�บุคคลภายนอกเช่่าเวลาออกอากาศ	 เป็นตั้�น	 และ	 (2)	 ริายได�จากการิบริิหุ้าริ 

ลิขสื่ิทธิุ�	 (Online	 International	 Sales	และอื�น	 ๆ)	 ซึ่่�งปริะกอบไปด�วยริายได�จากสื่ามช่่องทางดังน่�	 (1)	 ริายได�จากการิบริิหุ้าริ 

ลิขสื่ิทธิุ�ผู้่านช่่องทางออนไลน์	 (Online)	 (2)	 ริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�ผู้่านช่่องทางตั้่างปริะเทศ	 (International	 Sales)	 

(3)	ริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธุิ�อื�น	ๆ	ได�แก่	ริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธุิ�ผู้่านช่่องทางโทริทัศน์	ริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธุิ�

เพลง	และอื�น	ๆ	
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	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2562	เท่ยบกับ 

ปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2561	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ริายได� 

จากธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ	 บริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ� 	 และใหุ้�บริิการิ 

ช่่องโทริทัศน์	 เพิ�มข่�น	 25.45	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	 1.0	 ใน 

ปี	2562	โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากผู้ลสืุ่ทธุิของ

• การิลดลงของริายได�จากการิบริิการิโฆษัณาและ 

	 การิปริะช่าสื่ัมพันธุ์	 และบริิการิเวลาออกอากาศ 

	 ทางช่่องโทริทัศน์	103.02	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	4.8	 

	 ซึ่่�งสื่อดคล�องกับม้ลค่าของเม็ดเงินโฆษัณา	 (ADEX)	 

	 ของอุตั้สื่าหุ้กริริมโทริทัศน์ท่�ม่การิปรัิบตัั้วลดลงใน 

	 ปี	2562	และจากสื่ภาวะการิแข่งขันในอุตั้สื่าหุ้กริริม 

	 ท่�สื่้งข่�น	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 ม่การิบริิหุ้าริผู้ังริายการิ 

	 ในการิเผู้ยแพริร่ิายการิโดยเพิ�มสัื่ดสื่ว่นการิใหุ้�บุคคล 

	 ภายนอกเช่่าเวลาในการิออกอากาศบางสื่่วน

• การิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิบริหิุ้าริลขิสิื่ทธิุ�	 (Online	 

	 International	Sales	และอื�น	 ๆ)	 128.47	ล�านบาท	 

	 หุ้ริือริ�อยละ	 34.7	 โดยสื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจาก	 (1)	 การิ 

	 เพิ�มข่�นของริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ� ผู่้าน 

	 ช่่องทางออนไลน์	 (Online)	จำนวน	106.79	ล�านบาท	 

	 หุ้ริือริ�อยละ	 36.3	 จากการิเพิ�มจำนวนตั้อนในการิ 

	 ใหุ้�สื่ิทธุิในการิเผู้ยแพริ่ริายการิ	การิเพิ�มพันธุมิตั้ริกับ 

	 ผู้้�ใหุ้�บริกิาริช่อ่งทางการิเผู้ยแพริท่างช่อ่งทางออนไลน์	 

	 ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 ได�เข�าเป็นพันธุมิตั้ริทางธุุริกิจกับ	 

	 WeTV	 ในปี	 2562	 และการิเพิ�มข่�นของริายได� 

	 จากการิโฆษัณาทางช่่องทางออนไลน์	 อาทิ	 จาก 

	 จำนวนยอดช่มทางช่่องทาง	 YouTube	 ท่�เพิ�มข่�น	 

	 และ	 (2)	 การิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิบริิหุ้าริ 

	 ลิขสิื่ทธิุ�ผู้่านช่่องทางต่ั้างปริะเทศ	 (International	 

	 Sales)	 จำนวน	21.69	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	28.6	 

	 จากการิเพิ�มจำนวนตั้อนในการิใหุ้�สื่ทิธุใินการิเผู้ยแพร่ิ 

	 ริายการิ	 การิเพิ�มพันธุมิตั้ริกับผู้้�ใหุ้�บริิการิ	 และ 

	 การิเพิ�มริาคาในการิใหุ้�สิื่ทธิุการิเผู้ยแพร่ิริายการิ 

	 เฉล่�ยตั้่อตั้อนโดยม่การิใหุ้�สื่ิทธุิริายการิใหุ้ม่เพิ�มข่�น

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2563	เท่ยบกับ 

ปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2562	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ริายได� 

จากธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ	 บริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�	 และใหุ้�บริิการิช่่อง

โทริทัศน์	 เพิ�มข่�น	 227.08	 ล�านบาท	 หุ้ริือริ�อยละ	 9.0	 ใน 

ปี	2563	 (เพิ�มข่�นจากกลุ่ม	ONEE	 (ก่อนการิปริับโคริงสื่ริ�าง)	

และกลุ่ม	GMMCH	 เท่ากับ	 150.25	ล�านบาท	และ	76.83	

ล�านบาทตั้ามลำดับ)	โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจาก

• การิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิบริิการิโฆษัณาและ 

	 การิปริะช่าสื่ัมพันธุ์	และบริิการิเวลาออกอากาศทาง 

	 ช่่องโทริทัศน์	 82.44	 ล�านบาท	 หุ้ริือริ�อยละ	 4.1	 

	 จากการิเพิ�มข่�นของความสื่ามาริถืในการิด่งด้ด 

	 เม็ดเงินโฆษัณา	(ADEX)	ของอุตั้สื่าหุ้กริริมโทริทัศน์ 

	 จากการิบริิหุ้าริผู้ังริายการิในการิเผู้ยแพริ่ริายการิ 

	 ท่�ม่ปริะสื่ิทธุิภาพมากยิ�งข่�น	 แม�ในช่่วงสื่ถืานการิณ์ 

	 การิแพริ่ริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19	 ท่�เม็ดเงิน 

	 โฆษัณา	 (ADEX)	ของอุตั้สื่าหุ้กริริมโทริทัศน์ปริับตั้ัว 

	 ลดลงในปี	2563	เมื�อเท่ยบกับปี	2562

• การิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิบริิหุ้าริลขิสิื่ทธิุ�	 (Online	 

	 International	Sales	และอื�น	 ๆ)	 144.64	ล�านบาท	 

	 หุ้รืิอริ�อยละ	 29.0	 โดยสื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากผู้ลสืุ่ทธุิ 

	 ของ	 (1)	 การิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิบริิหุ้าริ 

	 ลิขสื่ิทธิุ�ผู้่านช่่องทางออนไลน์	 (Online)	 จำนวน	 

	 168.47	 ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	 42.0	 จากการิเพิ�ม 

	 พันธุมิตั้ริกับผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ทาง 

	 ช่อ่งทางออนไลน์	ซึ่่�งกลุม่บริษิัทัฯ	ได�เข�าเป็นพนัธุมติั้ริ 

	 ทางธุุริกิจกับ	 Viu	 True	 ID	 AIS	 Play	 และ	 iQiyi	 

	 ในปี	 2563	 ริวมถ่ืงการิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิ 

	 โฆษัณาทางช่่องทางออนไลน์	อาทิ	จากจำนวนยอด 

	 ช่มทางช่อ่งทาง	YouTube	ท่�เพิ�มข่�น	และจากการิเพิ�ม 

	 ริาคาในการิใหุ้�สิื่ทธิุการิเผู้ยแพร่ิริายการิเฉล่�ยต่ั้อตั้อน 

	 โดยม่การิใหุ้�สื่ิทธิุริายการิใหุ้ม่เพิ�มข่�น	 เป็นตั้�น	 และ	 

	 (2)	การิลดลงของริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธุิ�ผู้่าน 

	 ช่่องทางตั้่างปริะเทศ	(International	Sales)	จำนวน	 

	 23.83	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	24.4	จากการิท่�จำนวน 

	 ตั้อนของการิใหุ้�สื่ิทธุิ	 ม่สื่ัดสื่่วนของริายการิเก่าซึ่่�งม่ 

	 ริาคาเฉล่�ยตั้อ่ตั้อนท่�ถ้ืกกวา่ริายการิใหุ้ม่เพิ�มข่�น	ทั�งน่�	 

	 จำนวนตั้อนในการิใหุ้�สิื่ทธุิในการิเผู้ยแพร่ิริายการิ	 

	 และพันธุมิตั้ริยังคงม่จำนวนท่�เพิ�มข่�นในปี	 2563	 

	 เมื�อเท่ยบกับปี	2562

• การิเพิ�มข่�นของริายได�จากธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ	 

	 บริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ�	 และใหุ้�บริิการิช่่องโทริทัศน์	จากการิ 

	 ดำเนินงานของ	 GMMTV	 และ	 Change2561	 

	 ภายหุ้ลังการิเข�าซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม	GMMCH

	 สื่ำหุ้ริับปี	 2564	 เท่ยบกับปี	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ 

ริายได�จากธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ	บริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�	 และใหุ้�บริิการิ 

ช่่องโทริทัศน์	 เพิ�มข่�น	 880.1	 ล�านบาท	 หุ้ริือริ�อยละ	 41.6 

โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจาก
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• การิเพิ�มข่�นของริายได� ค่าโฆษัณาของบริิษััท	 

	 วัน	 สื่ามสื่ิบเอ็ด	 จำกัด	 และของกลุ่มจ่เอ็มเอ็ม	 

	 แช่นแนล	โฮ่ลดิ�ง

	 (2)	ริาย่ได้�จากธุ่ริกิจผู้ลุ่ิตริาย่การิวิทย่่

	 ริายได�จากธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ	 เป็นริายได�จาก

ธุุริกิจใหุ้ม่ท่�เกิดจากการิซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม	GMMCH	ซึ่่�งแสื่ดงอย้่ใน 

งบแสื่ดงฐานะการิเงินริวมของบริิษััทฯ	ตั้ั�งแตั้่เดือนธุันวาคม	

2563	 จากการิดำเนินงานของ	GMM	Media	 โดยริายได� 

มาจากการิผู้ลิตั้ริายการิวิทยุเพื�อทำการิเผู้ยแพริ่ผู้่านคลื�น

ความถ่ื�วิทยุกริะจายเสื่่ยง	 เอฟ.เอ็ม.	 106.50	 เมกะเฮ่ิริตั้ซึ่์	

(ริายการิวิทยุ	GREENWAVE)	และคลื�นความถื่�วิทยุกริะจาย

เสื่่ยง	เอฟ.	เอ็ม.	94.0	เมกะเฮ่ิริตั้ซึ่์	(ริายการิวิทยุ	EFM)	และ

ผู้่านริายการิออนไลน์	(ริายการิ	Chill	Online)

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2563	 กลุ่ม

บริิษััทฯ	 ม่ริายได�จากธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุเท่ากับ	 32.60	

ล�านบาท	หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	1.0	ของริายได�จากการิ 

ดำเนินงานริวม	และสื่ำหุ้ริับปี	 2564	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ริายได� 

จากธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุเท่ากับ	 188.6	ล�านบาท	 เพิ�มข่�น	 

156	ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	478.5	 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจาก 

การิเพิ�มข่�นจากค่าโฆษัณาวิทยุของบริิษััท	 จ่เอ็มเอ็ม	 ม่เด่ย	

จำกัด	ซึ่่�งริับริ้�ริายได�เตั้็มปี

	 (3)	ริาย่ได้�จากธุ่ริกิจริับจ�างผู้ลุ่ิตแลุ่ะบริิการิ

	 ริายได�จากธุุริกิจรัิบจ�างผู้ลติั้และบริกิาริของกลุ่มบริษิัทัฯ	 

สื่่วนใหุ้ญ่มาจาก	 (1)	 การิริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิใหุ้�กับบุคคล 

ภายนอกท่�ตั้�องการิสื่ริริหุ้าและพัฒนาริายการิเพื�อนำไปเผู้ยแพร่ิ 

ในช่อ่งทางการิเผู้ยแพริข่องตั้น	และ	(2)	ริายได�จากการิริบัจ�าง

บริิการิอื�น	ๆ	ดังน่�	

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสุื่ตั้วันท่�	 31	 ช่ันวาคม	 2561	 2562 

และ	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ริายได�จากธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้ 

แดะบริิการิเท่ากับ	 61.48	ล�านบาท	 57.27	ล�านบาท	และ 

235.08	ล�านบาท	ตั้ามลำตั้ับ	หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	2.3 

ริ�ยยละ	2.1	และริ�อยละ	7.5	ของริายได�จากการิดำเนนิงานริวม	 

ตั้ามลำดับ

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2562	เท่ยบกับ

ปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2561	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ริายได�

จากธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้และบริิการิ	ลดลง	4.21	ล�านบาท	หุ้ริือ

ริ�อยละ	 6.8	 ในปี	 2562	 โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากการิลดลง

ของริายได�จากการิริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิ	17.83	ล�านบาท	หุ้ริือ

ริ�อยละ	31.0	เนื�องจากริายการิท่�กลุม่บริษิัทัฯ	ริบัจ�างผู้ลติั้ในปี	

2561	 ได�สิื่�นสุื่ดการิถ่ืายทำและกลุ่มบริิษััทฯ	 ไม่ได�ม่ผู้้�ว่าจ�าง

ผู้ลิตั้ริายการิริายใหุ้ม่เพิ�มเตั้ิม

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2563	เท่ยบกับ

ปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2562	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ริายได�

จากธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้และบริิการิเพิ�มข่�น	 177.81	ล�านบาท	 

หุ้รืิอริ�อยละ	 310.5	 ในปี	 2563	 (เพิ�มข่�นจากกลุ่ม	 ONEE	 

(ก่อนการิปริับโคริงสื่ริ�าง)	 และกลุ่ม	 GMMCH	 เท่ากับ	 

96.39	ล�านบาท	และ	 81.42	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ)	 โดยม่

สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลกัมาจากการิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิรัิบจ�างผู้ลิตั้

ริายการิ	156.55	ล�านบาท	หุ้ริอืริ�อยละ	394.6	เนื�องจากจำนวน

ริายการิท่�กลุม่บริษิัทัฯ	ริบัจ�างผู้ลติั้เพิ�มข่�น	จากการิดำเนนิงาน

ของ	Change2561	และ	GMM	Studios	ภายหุ้ลังการิเข�า 

ซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม	 GMMCH	 ซึ่่�งม่ริายได�หุ้ลักมาจากการิรัิบจ�าง 

ผู้ลิตั้ริายการิแกบ่คุคลภายนอก	และจำนวนตั้อนและพนัธุมติั้ริ 

ผู้้�ว่าจ�างผู้ลิตั้ริายของ	ONE31	ม่จำนวนท่�เพิ�มข่�น	

	 สื่ำหุ้ริับปี	2564	เท่ยบกับปี	2563	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ริายได� 

จากธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้และบริิการิเท่ากับ	 316.8	 ล�านบาท	 

เพิ�มข่�น	 81.7	 ล�านบาท	 หุ้รืิอริ�อยละ	 34.8	 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้ 

หุ้ลักมาจากการิเพิ�มข่�นจากริายได�จากการิรัิบจ�างผู้ลิตั้

ริายการิของบริิษััท	 เช่�นจ์	 2561	จำกัด	และบริิษััทจ่เอ็มเอ็ม	 

สื่ตั้้ดิโอ	จำกัด

	 (4)	ริาย่ได้�จากธุ่ริกิจจัด้อ่เวนต์

	 ริายได�จากธุุริกิจจัดอ่เวนต์ั้	 เป็นริายได�จากธุุริกิจใหุ้ม่ 

ท่� เกิดจากการิซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม	 GMMCH	 ซึ่่�งแสื่ดงอย่้ในงบ 

แสื่ดงฐานะการิเงินริวมของบริิษััทฯ	 ตั้ั�งแตั้่เดือนธุันวาคม	

2563	 ทั�งน่�	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ไม่ม่ริายได�จากธุุริกิจจัดอ่เวนตั้์ 

ในปี	 2563	 เนื�องจากสื่ถืานการิณ์โริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19	 

โดยหุ้น่วยงานตั้่าง	 ๆ	 ม่การิใช่�มาตั้ริการิเว�นริะยะหุ้่างจาก

สื่ังคม	 (Social	 distancing)	 และงดการิจัดกิจกริริมตั้่าง	 ๆ	 

ในสื่ถืานท่�ท่�ม่การิริวมกันของคนหุ้ม้่มาก	 และสื่ำหุ้ริับ 

ปี	 2564	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ริายได�จากธุุริกิจจัดอ่เวนตั้์เท่ากับ	 

37.4	ล�านบาท	เตั้ิบโตั้ริ�อยละ	100	

	 (5)	ริาย่ได้�ท่�เก่�ย่วเน่�องอ่�น

	 ริายได�ท่�เก่�ยวเนื�องอื�นสื่่วนใหุ้ญ่ปริะกอบด�วยริายได� 

จาก	 (1)	 การิบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน	 (2)	 การิขายสื่ินค�า	 และ	 

(3)	การิใหุ้�บริิการิเช่่าสื่ถืานท่�	เป็นตั้�น



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)106

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 

และ	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ริายได�ท่�เก่�ยวเนื�องอื�นเท่ากับ	

124.88	ล�านบาท	103.68	ล�านบาท	และ	100.82	ล�านบาท	 

ตั้ามลำดับ	 หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	 4.7	 ริ�อยละ	 3.9	 

และริ�อยละ	3.2	ของริายได�จากการิดำเนินงานริวม	ตั้ามลำดบั	

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2562	เท่ยบกับ 

ปีบัญช่่สื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม ่

ริายได�ท่�เก่�ยวเนื�องอื�นลดลง	 21.20	 ล�านบาท	 หุ้ริือริ�อยละ	 

17.0	 ในปี	 2562	 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากการิลดลงของ 

ริายได�จากการิใหุ้�บริิการิเช่่าสื่ถืานท่�เนื�องจากอุปสื่งค์ของ

ลก้ค�าเพื�อเช่า่สื่ถืานท่�ในการิถืา่ยทำโฆษัณาและละคริท่�ลดลง

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2563	เท่ยบกับ 

ปีบัญช่่สื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2562	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม ่

ริายได�ท่�เก่�ยวเนื�องอื�นลดลง	 2.86	 ล�านบาท	 หุ้รืิอริ�อยละ	 

2.8	ในปี	2563	

	 สื่ำหุ้ริบัปี	2564	เทย่บกบัปี	2563	กลุม่บริษิัทัฯ	มร่ิายได� 

ท่�เก่�ยวเนื�องอื�นเท่ากับ	564.30	เพิ�มข่�น	463.5	ล�านบาท	หุ้ริือ

ริ�อยละ	 459.8	 โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากจำนวนศิลปินใน 

สื่ังกัดท่�เพิ�มข่�นและริายได�จากการิขายสื่ินค�าจากบริิษััท	 

จ่เอ็มเอ็ม	ท่ว่	จำกัด

	 ต�นท่นขาย่แลุ่ะการิให�บริิการิ

	 ตั้�นทุนขายและการิใหุ้�บริิการิปริะกอบด�วย	 (1)	 ตั้�นทุน

ค่าผู้ลิตั้	 เช่่น	 ตั้�นทุนค่าผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์	 อาทิ	 ริายการิ 

วาไริตั้่�	 และข่าว	 ค่าผู้ลติั้ริายการิวิทย	ุ ค่าจัดอ่เวนต์ั้	 ค่าบริิหุ้าริ 

จัดการิศิลปิน	 และค่าผู้ลิตั้สื่ินค�า	 เป็นตั้�น	 ริวมถ่ืงตั้�นทุน 

จากการิเป็นตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	GMM25	 

(2)	 ตั้�นทุนค่าตั้ัดจำหุ้น่ายริายการิโทริทัศน์หุ้มวดหุ้ม้่ละคริ	 

โดยกลุม่บริษิัทัฯ	มว่ธ่ิุการิบนัท่กคา่ตัั้ดจำหุ้นา่ยละคริในอตัั้ริา

ริ�อยละ	 60.0	 ของม้ลค่าตั้�นทุนในวันท่�ออกอากาศคริั�งแริก	 

และจะทำการิบันท่กค่าตั้ัดจำหุ้น่ายตั้�นทุนส่ื่วนท่�เหุ้ลือด�วย

วิธุ่เสื่�นตั้ริงเป็นริะยะเวลา	5	ปี	(3)	ตั้�นทุนค่าออกอากาศ	เช่่น	

ค่าใช่�จ่ายในการิส่ื่งสัื่ญญาณดาวเท่ยม	 (Transponder)	 

ค่าเช่่าบริิการิโคริงข่าย	 (MUX)	 ค่าบริิการิศ้นย์ควบคุมการิ

ออกอากาศ	 (MCR)	 และค่าสื่ื�อสื่ัญญาณภาพ	 (Uplink)	 

(4)	 ตั้�นทุนค่าตั้ัดจำหุ้น่ายใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�เพื�อ

ใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจ

ริะดบัช่าตั้หิุ้มวดหุ้ม้ทั่�วไปความช่ดัสื่ง้	(HD)	และ	(5)	คา่เสื่ื�อม 

ริาคาและค่าตั้ัดจำหุ้น่าย	 เป็นตั้�น	 อน่�ง	 การิเข�าซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม	

GMMCH	สื่่งผู้ลตั้่อโคริงสื่ริ�างตั้�นทุนของกลุ่มบริิษััทฯ	 ดังน่�	

สื่ดัส่ื่วนตั้�นทุนค่าผู้ลิตั้และค่าตัั้ดจำหุ้น่ายริายการิมสั่ื่ดส่ื่วนต่ั้อ

ตั้�นทนุริวมท่�เพิ�มข่�น	เนื�องจากบริษิัทักลุม่	GMMCH	ปริะกอบ

ธุุริกจิผู้ลติั้ริายการิโทริทัศน	์ริายการิวิทย	ุและอเ่วนต์ั้	เปน็หุ้ลกั

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 

และ	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ตั้�นทุนขายและการิใหุ้�บริิการิ 

เท่ากับ	 1,705.38	 ล�านบาท	 1,548.95	 ล�านบาท	 และ	

1,538.93	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	หุ้ริือคิดเป็นสัื่ดสื่่วนริ�อยละ	

63.3	 ริ�อยละ	 57.5	 และริ�อยละ	 49.2	 ของริายได�จากการิ

ดำเนินงานริวม	ตั้ามลำดับ	

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2562	เท่ยบกับ 

ปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2561	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ตั้�นทุน

ขายและการิใหุ้�บริิการิลดลง	156.43	ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	

9.2	ในปี	2562	โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากผู้ลสืุ่ทธุิของ

• การิลดลงของตั้�นทนุคา่ผู้ลติั้ริายการิโทริทศันจ์ากการิ 

	 ปรัิบผัู้งริายการิของช่่อง	ONE31	 ใหุ้�สื่อดคล�องกับ	 

	 อปุสื่งค์การิซึ่ื�อสืื่�อโฆษัณา	โดยการิใหุ้�บุคคลภายนอก 

	 เช่่าเวลาในการิออกอากาศบางสื่่วนในช่่วงเวลาท่� 

	 อุปสื่งค์การิซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณาลดลง

• การิลดลงของตั้�นทุนค่าออกอากาศ	จำนวน	146.93	 

	 ล�านบาท	 เนื�องด�วยคำสัื่� งหุ้ัวหุ้น�าคณะรัิกษัา 

	 ความสื่งบแหุ่้งช่าตั้ิท่�	 4/2562	 เรืิ�อง	มาตั้ริการิแก�ไข 

	 ปัญหุ้าการิปริะกอบกิจการิโทริทัศน์และกิจการิ 

	 โทริคมนาคม	และคำสัื่�งท่�	 9/2561	 เรืิ�อง	มาตั้ริการิ 

	 บริริเทาผู้ลกริะทบต่ั้อผู้้�ปริะกอบกิจการิวิทยุกริะจาย 

	 เสื่่ยงและกิจการิโทริทัศน์	 ได�กำหุ้นดใหุ้�สื่ำนักงาน	 

	 กสื่ทช่.	 พิจาริณาการิ	 (1)	 ยกเว�นค่าธุริริมเน่ยม 

	 ใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ใน 

	 ริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิ 

	 หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความช่ัดส้ื่ง	 (HD)	 เป็นจำนวนเงิน 

	 เท่ากับ	 693.25	ล�านบาท	ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�ตั้�นทุนค่าตั้ัด 

	 จำหุ้น่ายใบอนุญาตั้ดังกล่าวลดลง	50.22	ล�านบาท 

	 ในปี	 2562	 จากเดิมเท่ากับ	 196.73	 ล�านบาทใน 

	 ปี	 2561	 เป็น	 146.51	 ล�านบาทในปี	 2562	 (กลุ่ม 

	 บริิษััทฯ	 ทำการิวัดม้ลค่าของตั้�นทุนค่าใบอนุญาตั้ 

	 ดังกล่าวใหุ้ม่ในเดือนกริกฎาคม	 2562)	 (2)	 การิ 

	 สื่นับสื่นุนค่าเช่่าบริิการิโคริงข่าย	 (MUX)	 โดยใหุ้� 

	 การิสื่นบัสื่นนุในอตัั้ริาริ�อยละ	50.0	ของค่าเช่่าตั้ั�งแต่ั้ 

	 วันท่�	 1	 มิถืุนายน	 2561	 ถ่ืง	 31	พฤษัภาคม	 2563	 
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	 เท่ากับ	 63.00	 ล�านบาท	 ในปี	 2562	 ริวมถ่ืงการิ 

	 สื่นับสื่นุนค่าใช่�จ่ายในการิส่ื่งสื่ัญญาณดาวเท่ยม	 

	 (Transponder)	ซึ่่�งเท่ากับ	33.72	ล�านบาท	ในปี	2562

• การิเพิ�มข่�นของค่าตั้ัดจำหุ้น่ายริายการิโทริทัศน์ 

	 หุ้มวดหุ้ม้่ละคริ	จากการิผู้ลิตั้และเผู้ยแพริ่ละคริใหุ้ม่ 

	 ท่�เพิ�มข่�น

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2563	เท่ยบกับ

ปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2562	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ตั้�นทุน

ขายและการิใหุ้�บริิการิลดลง	 10.02	 ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	 

0.6	ในปี	2563	โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากผู้ลสืุ่ทธุิของ

• การิลดลงของตั้�นทุนค่าออกอากาศ	จำนวน	137.71	 

	 ล�านบาท	 เนื�องด�วยคำสื่ั� งหุ้ัวหุ้น�าคณะริักษัา 

	 ความสื่งบแหุ่้งช่าตั้ิท่� 	 4/2562	 เริื�อง	 มาตั้ริการิ 

	 แก�ไขปญัหุ้าการิปริะกอบกจิการิโทริทศันแ์ละกจิการิ 

	 โทริคมนาคม	และคำสื่ั�งท่�	 9/2561	 เริื�อง	มาตั้ริการิ 

	 บริริเทาผู้ลกริะทบต่ั้อผู้้�ปริะกอบกิจการิวิทยุกริะจาย 

	 เสื่่ยงและกิจการิโทริทัศน์	 ริวมถื่งปริะกาศสื่ำนักงาน	 

	 กสื่ทช่.	 เริื�อง	หุ้ลักเกณฑ์และวิธุ่การินำส่ื่งเงินริายปี 

	 เข�ากองทุนวิจัยและพัฒนากิจการิกริะจายเสื่่ยง 

	 กิจการิโทริทัศน์	 และกิจการิโทริคมนาคม	 เพื�อ 

	 ปริะโยช่น์สื่าธุาริณะของผู้้�ริับใบอนุญาตั้ปริะกอบ 

	 กิจการิกริะจายเสื่่ยงหุ้ริือกิจการิโทริทัศน์	 (ฉบับท่�	2)	 

	 ได�กำหุ้นดใหุ้�สื่ำนักงาน	 กสื่ทช่.	 พิจาริณาการิ	 

	 (1)	ยกเว�นคา่ธุริริมเน่ยมใบอนญุาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่� 

	 เพื�อใหุ้�บริกิาริโทริทัศน์ในริะบบดิจทิลัปริะเภทบริกิาริ 

	 ทางธุุริกิจริะดับช่าติั้หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความชั่ดสื่้ง	 

	 (HD)	 ในปี	 2562	ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�ตั้�นทุนค่าตั้ัดจำหุ้น่าย 

	 ใบอนุญาตั้ดังกลา่วลดลง	18.60	ล�านบาทในปี	2563	 

	 จากเดิมเท่ากับ	 146.51	 ล�านบาทในปี	 2562	 เป็น 

	 127.91	 ล�านบาทในปี	 2563	 (2)	 สื่นับสื่นุนค่าเช่่า 

	 บริิการิโคริงข่าย	 (MUX)	 ในอัตั้ริาริ�อยละ	50.0	ของ 

	 คา่เช่า่ตัั้�งแต่ั้วันท่�	1	มิถุืนายน	2561	ถ่ืง	31	พฤษัภาคม	 

	 2563	 และงดเก็บค่าเช่่าบริิการิโคริงข่าย	 (MUX)	 

	 ตัั้�งแตั้่วันท่�	 1	มิถืุนายน	2563	 เป็นตั้�นไปจนจบอายุ 

	 ของใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�เพื�อใหุ้�บริิการิ 

	 โทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจ 

	 ริะดับช่าติั้หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความชั่ดสื่้ง	 (HD)	 ใน 

	 วันท่�	24	เมษัายน	2572	และ	(3)	ลดอัตั้ริาค่าริายปี 

	 นำสื่ง่เข�ากองทุนวจิยัและพฒันากจิการิกริะจายเส่ื่ยง	 

	 กิจการิโทริทัศน์	 และกิจการิโทริคมนาคม	 เพื�อ 

	 ปริะโยช่น์สื่าธุาริณะ	 (ค่า	 USO)	 ตั้ั�งแต่ั้ปี	 2563	 

	 เป็นตั้�นไปเท่ากับ	140.11	ล�านบาท	ในปี	2563

• การิเพิ�มข่�นของตั้�นทุนค่าผู้ลิตั้ริายการิซึ่่�งสื่อดคล�อง 

	 กับริายได�จากการิดำเนินงานริวมท่�เพิ�มข่�น

• การิเพิ�มข่�นของตั้�นทุนค่าผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ	 และ 

	 ตั้�นทุนจากการิขายสิื่นค�า	 เนื�องจากเป็นธุุริกิจใหุ้ม่ 

	 ของกลุ่มบริิษััทฯ	 ภายหุ้ลังการิเข�าซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม	 

	 GMMCH	 ทั�งน่�	 ไม่ม่ตั้�นทุนค่าจัดอ่เวนตั้์เนื�องจาก 

	 ไม่สื่ามาริถืทำการิจัดได�

	 สื่ำหุ้ริับปี	2564	เท่ยบกับปี	2563	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ตั้�นทุน

ขายและการิใหุ้�บริิการิเท่ากับ	 2,637.1	 ล�านบาท	 เพิ�มข่�น	 

1,097.2	 ล�านบาท	 หุ้รืิอริ�อยละ	 71.3	 โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลัก 

มาจากผู้ลสืุ่ทธุิของ

• การิริวมกิจการิกับกลุ่มจ่เอ็มเอ็ม	แช่นแนล	 โฮ่ลดิ�ง	 

	 (“GMMCH”)	 ส่ื่งผู้ลใหุ้�ตั้�นทุนการิผู้ลิตั้เพิ�มข่�น 

	 สื่อดคล�องกับริายได�จากการิดำเนินงานท่�เพิ�มข่�น 

	 ในทิศทางเด่ยวกัน

	 กำไริขั�นต�น	แลุ่ะอัตริากำไริขั�นต�น

	 กำไริขั�นตั้�นคำนวณจากริายได�จากการิดำเนินงานริวม	 

หุ้ักด�วยตั้�นทุนขายและการิใหุ้�บริิการิ	 สื่ำหุ้รัิบปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ด 

วันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 และ	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 

ม่กำไริขั�นตั้�นเท่ากับ	 986.73	ล�านบาท	1,143.20	ล�านบาท	 

และ	1,587.85	ล�านบาท	ตั้ามลำดบั	เพิ�มข่�น	156.47	ล�านบาท	 

หุ้ริือริ�อยละ	15.9	ในปี	2562	และเพิ�มข่�น	444.65	ล�านบาท	 

หุ้ริือริ�อยละ	38.9	ในปี	2563	คิดเป็นอัตั้ริากำไริขั�นตั้�นเท่ากับ

ริ�อยละ	36.7	ริ�อยละ	42.5	และริ�อยละ	50.8	ตั้ามลำดับ

	 สื่ำหุ้รัิบปี	 2564	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่กำไริขั�นตั้�นเท่ากับ	

2,097.70	ล�านบาท	คิดเป็นอตัั้ริากำไริขั�นตั้�นเท่ากบัริ�อยละ	50.7 

	 ค์่าใช�จ่าย่ในการิขาย่แลุ่ะการิบริิหาริ

	 ค่าใช่�จ่ายในการิขายและการิบริิหุ้าริปริะกอบด�วย	 (1)	 

เงินเดือน	และผู้ลปริะโยช่น์อื�นของพนักงาน	 (2)	ค่าโฆษัณา

ค่าส่ื่งเสื่ริิมการิขาย	และค่านายหุ้น�า	 (3)	ค่าเสื่ื�อมริาคาและ

ค่าตั้ัดจำหุ้น่าย	และ	(4)	ค่าใช่�จ่ายอื�น	ๆ	เป็นตั้�น

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 

และ	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ค่าใช่�จ่ายในการิขายและการิ

บริิหุ้าริเท่ากับ	 883.55	 ล�านบาท	 868.34	 ล�านบาท	 และ	
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922.40	 ล�านบาท	 ตั้ามลำดับ	 หุ้รืิอคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	 

32.0	ริ�อยละ	31.3	และริ�อยละ	28.7	ของริายได�ริวม	

	 สื่ำหุ้ริบัปีบัญช่ส่ื่ิ�นสื่ดุวนัท่�	31	ธัุนวาคม	2562	เทย่บกับปี 

บัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวนัท่�	31	ธุนัวาคม	2561	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ค่าใช่�จ่าย

ในการิขายและการิบริหิุ้าริลดลง	15.21	ล�านบาท	หุ้ริอืริ�อยละ	

1.7	ในปี	2562	โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากผู้ลสืุ่ทธุิของ

• การิลดลงของค่าโฆษัณา	ค่าสื่่งเสื่ริิมการิขาย	และ 

	 ค่านายหุ้น�า	 ซึ่่�งม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากการิลดลงของ 

	 ค่าโฆษัณาเป็นหุ้ลัก

• การิปริบัโคริงสื่ริ�างพนกังาน	ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�ค่าใช่�จ่ายอื�น	ๆ	 

	 ลดลงจากการิยติุั้การิใช่�บริกิาริบริหิุ้าริส่ื่วนกลางบางส่ื่วน	 

	 โดยกลุม่บริษิัทัฯ	ได�ทำการิจ�างพนกังานดงักลา่วเปน็ 

	 ของกลุ่มบริิษััทฯ	 เอง	 ซึ่่�งสื่อดคล�องกับการิเพิ�มข่�น 

	 ของเงินเดือน	และผู้ลปริะโยช่น์อื�นของพนักงาน

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2563	เท่ยบกับ 

ปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	2562	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ค่าใช่�

จ่ายในการิขายและการิบริิหุ้าริเพิ�มข่�น	54.06	ล�านบาท	หุ้ริือ

ริ�อยละ	6.2	ในปี	2563	โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากผู้ลสืุ่ทธุิของ

• การิเพิ�มข่�นของค่าเสืื่�อมริาคา	 และค่าตัั้ดจำหุ้น่าย	 

	 ซึ่่�งสื่อดคล�องกับสิื่นทรัิพย์สื่ิทธิุการิใช่�	 ได�แก่	 อาคาริ 

	 และสื่่วนปรัิบปริุงอาคาริ	ยานพาหุ้นะ	และอุปกริณ์ 

	 คอมพิวเตั้อริ์ท่�เพิ�มข่�นจากการินำมาตั้ริฐานการิ 

	 ริายงานทางการิเงิน	 ฉบับท่�	 16	 มาถืือปฏิิบัตั้ิเป็น 

	 คริั�งแริก	ณ	วันท่�	1	มกริาคม	2563

• การิลดลงของค่าโฆษัณา	ค่าสื่่งเสื่ริิมการิขาย	และ 

	 ค่านายหุ้น�า	 ซึ่่�งม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากการิลดลงของ 

	 ค่าโฆษัณาเป็นหุ้ลัก	และการิลดตั้�นทุนในการิซึ่ื�อสื่ื�อ 

	 เพื�อปริะช่าสื่มัพนัธ์ุกลุม่บริษิัทัฯ	 เนื�องจากสื่ถืานการิณ์ 

	 การิแพริ่ริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19

• การิปริบัโคริงสื่ริ�างพนกังาน	ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�ค่าใช่�จ่ายอื�น	ๆ	 

	 ลดลงจากการิยติุั้การิใช่�บริกิาริบริหิุ้าริส่ื่วนกลางบางส่ื่วน	 

	 โดยกลุม่บริษิัทัฯ	 ได�ทำการิจ�างพนักงานดังกล่าวเป็น 

	 ของกลุ่มบริิษััทฯ	 เอง	 ซึ่่�งสื่อดคล�องกับการิเพิ�มข่�น 

	 ของเงินเดือน	และผู้ลปริะโยช่น์อื�นของพนักงาน

	 สื่ำหุ้ริับปี	2564	เท่ยบปี	2563	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ค่าใช่�จ่าย

ในการิขายและการิบริิหุ้าริเท่ากับ	 1,707	ล�านบาท	 เพิ�มข่�น	 

782.20	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	84.5	โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจาก

• ค่าใช่�จ่ายตั้่าง	 ๆ	 ท่�เกิดข่�นจากการิริวมกลุ่มกิจการิ 

	 กับกลุ่ม	GMMCH

	 ค์่าใช�จ่าย่ทางการิเงิน

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 

และ	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ค่าใช่�จ่ายทางการิเงินเท่ากับ	

145.11	ล�านบาท	102.38	ล�านบาท	และ	87.07	ล�านบาท	

ตั้ามลำดับ	ลดลง	 42.73	ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	 29.4	 ในปี	

2562	และลดลง	 15.31	 ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	 15.0	 ในปี	 

2563	 โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากการิลดลงของเงินก้�ยืม 

ริะยะสื่ั�นและริะยะยาวริะหุ้วา่งปจีากสื่ถืาบนัการิเงนิจากการิ 

ช่ำริะเงินก้�ยืมดังกล่าวแก่สื่ถืาบันการิเงินในปี	 2561	 และ	

2562	 ทั�งน่�	 ในวันท่�	 27	 พฤศจิกายน	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 

ได�เข�าทำสื่ัญญาเงินก้�ยืมริะยะยาวกับสื่ถืาบันการิเงินเพื�อใช่� 

เป็นเงินทุนในการิซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม	 GMMCH	 เท่ากับ	 2,200	 

ล�านบาท	 กลุ่มบริิษััทฯ	 จ่งม่ค่าใช่�จ่ายทางการิเงินเพิ�มข่�น 

จากเงินก้�ยืมดังกล่าวเพ่ยง	1	เดือน

	 สื่ำหุ้ริับปี	 2564	 เท่ยบกับปี	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ค่า 

ใช่�จ่ายทางการิเงินเท่ากับ	128.70	ล�านบาท	 เพิ�มข่�น	 41.70	 

ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	 47.9	 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากภาริะ 

ดอกเบ่�ยเงินก้�จากการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ	เข�าซึ่ื�อกลุ่ม	GMMCH

 

	 กำไริส่ทธุิ	แลุ่ะอัตริากำไริส่ทธุิ

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	

และ	2563	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่กำไริสืุ่ทธุิเท่ากับ	29.01	ล�านบาท	 

178.39	ล�านบาท	และ	633.90	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	เพิ�มข่�น	

149.38	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	514.9	ในปี	2562	และเพิ�มข่�น	 

455.51	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	255.3	ในปี	2563	หุ้ริือคิดเป็น 

อัตั้ริากำไริสืุ่ทธิุเท่ากับริ�อยละ	 1.1	 ริ�อยละ	 6.4	และริ�อยละ	 

19.7	ตั้ามลำดับ

	 สื่ำหุ้รัิบปี	 2564	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่กำไริสุื่ทธุิเท่ากับ	 

828.40	ล�านบาท	เป็นอัตั้ริากำไริสืุ่ทธุิเท่ากับริ�อยละ	15.5

	 4.1.3	คำาอธุิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
	 สินทริัพย่์ริวม

	 สื่ินทริัพย์ริวม	ณ	วันท่�	 31	ธุันวาคม	2561	2562	และ	 

2563	กลุ่มบริิษัทัฯ	มสิ่ื่นทรัิพย์ริวมเท่ากบั	5,292.39	ล�านบาท	 

4,168.36	 ล�านบาท	และ	 7,554.53	 ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	

ลดลง	1,124.03	ล�านบาท	และเพิ�มข่�น	3,386.17	ล�านบาท	

หุ้ริือลดลงริ�อยละ	21.23	และเพิ�มข่�นริ�อยละ	81.23

	 ณ	วันท่�	 31	 ธุันวาคม	 2564	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่สื่ินทริัพย์
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ริวมเท่ากับ	9,305.5	ล�านบาท	เท่ยบกับ	ณ	วันท่�	31	ธุันวาคม	

2563	เท่ากับ	7,554.5	ล�านบาท	เพิ�มข่�น	1,751.0	ล�านบาท	

หุ้ริือเพิ�มข่�นริ�อยละ	23.2	

 

	 หน่�สินริวม

	 หุ้น่�สื่ินริวม	ณ	 วันท่�	 31	 ธุันวาคม	 2561	 2562	 และ	 

2563	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่หุ้น่�สื่ินริวมเท่ากับ	3,990.19	ล�านบาท		

2,692.12	 ล�านบาท	และ	 5,452.29	 ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	

ลดลง	1,298.07	ล�านบาท	และเพิ�มข่�น	2,760.17	ล�านบาท	

หุ้ริือลดลงริ�อยละ	32.53	และเพิ�มข่�นริ�อยละ	102.52

	 หุ้น่�สื่ินริวม	ณ	วันท่�	31	ธุันวาคม	2564	เท่ากับ	2,459.9	 

ล�านบาท	 เท่ยบกับ	ณ	 วันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2563	 เท่ากับ	 

5,452.3	 ล�านบาท	 ลดลง	 2,992.4	 ล�านบาท	 หุ้ริือลดลง 

ริ�อยละ	54.8	

	 เงินก้�ยืมริะยะยาวริวมก่อนการิริะดมทุนผู้่าน	IPO	อย้่ท่�	 

2,820.8	ล�านบาท	ทั�งน่�หุ้ลังจากบริิษััทฯ	 เข�าจดทะเบ่ยนใน 

ตั้ลาดหุ้ลกัทริพัย์ฯ	ได�ช่ำริะคนืเงนิก้�เป็นจำนวน	2,200	ล�านบาท	 

และในริะหุ้ว่างปี	2564	กลุม่บริษิัทัฯ	ได�ช่ำริะคนืเงนิก้�ริะยะยาว 

ทั�งสื่ิ�นจำนวน	1,062.5	ล�านบาท	สื่ง่ผู้ลใหุ้�	ณ	ปจัจบุนัเงนิก้�ยมื 

ริะยะยาวคงเหุ้ลืออย้่ท่�	311.5	ล�านบาท		

	 ส่วนของเจ�าของ

	 สื่่วนของเจ�าของ	ณ	 วันท่�	 31	 ธุันวาคม	 2561	 2562	 

และ	2563	กลุ่มบริิษััทฯ	สื่่วนของเจ�าของเท่ากับ	 1,302.20	

ล�านบาท	 1,476.24	 ล�านบาท	 และ	 2,102.24	 ล�านบาท	 

ตั้ามลำดับ	 เพิ�มข่�น	 174.04	ล�านบาท	และ	 626	ล�านบาท	 

หุ้ริือเพิ�มข่�นริ�อยละ	13.36	และริ�อยละ	42.40

	 สื่่วนของเจ�าของ	ณ	 วันท่�	 31	 ธุันวาคม	 2564	 เท่ากับ	 

6,845.5	 ล�านบาท	 เท่ยบกับ	ณ	 วันท่�	 31	 ธุันวาคม	 2563	 

เท่ากับ	 2,102.2	ล�านบาท	 เพิ�มข่�น	 4,743.3	ล�านบาท	หุ้ริือ 

เพิ�มข่�นริ�อยละ	225

	 4.1.4	คำาอธิุบายและการวิเคราะห์สภาพคล่องและ
แหล่งที�มาข้องเงินทุน
	 (1)	กริะแสเงินสด้จากกิจกริริมด้ำเนินงาน

	 สื่ำหุ้ริบัปีบญัช่ส่ื่ิ�นสื่ดุวนัท่�	31	ธัุนวาคม	2561	2562	และ	 

2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	ม่กริะแสื่เงินสื่ดสืุ่ทธุิท่�ได�มาในกิจกริริม

ดำเนินงานเท่ากับ	 336.91	 ล�านบาท	 383.59	 ล�านบาท	 

และ	702.55	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 กลุ่ม

บริิษััทฯ	ม่กริะแสื่เงินสื่ดสุื่ทธิุท่�ได�มาในกิจกริริมดำเนินงาน 

เท่ากับ	 336.91	ล�านบาท	 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากผู้ลสุื่ทธุิ 

ของ	 (1)	การิเพิ�มข่�นของกำไริจากการิดำเนินงาน	 เงินสื่ดรัิบ 

จากการิขอคืนภาษั่	 และการิเพิ�มข่�นของเจ�าหุ้น่�การิค�า 

และเจ�าหุ้น่�อื�น	 และ	 (2)	 การิเพิ�มข่�นของล้กหุ้น่�การิค�าและ 

ลก้หุ้น่�อื�น	การิเพิ�มข่�นของสิื่นค�าคงเหุ้ลือ	และการิจ่ายดอกเบ่�ย

และภาษั่เงินได�	เป็นตั้�น

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2562	 กลุ่ม

บริิษััทฯ	ม่กริะแสื่เงินสื่ดสุื่ทธิุท่�ได�มาในกิจกริริมดำเนินงาน 

เท่ากับ	 383.59	ล�านบาท	 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากผู้ลสุื่ทธุิ 

ของ	 (1)	การิเพิ�มข่�นของกำไริจากการิดำเนินงาน	การิลดลง 

ของลก้หุ้น่�การิค�าและลก้หุ้น่�อื�น	และการิลดลงของริายได�ริบั 

ล่วงหุ้น�า	และ	 (2)	การิเพิ�มข่�นของสื่ินค�าคงเหุ้ลือ	การิลดลง 

ของเจ�าหุ้น่�การิค�าและเจ�าหุ้น่�อื�น	 และการิจ่ายดอกเบ่�ยและ

ภาษั่เงินได�	เป็นตั้�น

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2563	 กลุ่ม

บริิษััทฯ	ม่กริะแสื่เงินสื่ดสุื่ทธิุท่�ได�มาในกิจกริริมดำเนินงาน 

เท่ากับ	 702.55	ล�านบาท	 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากผู้ลสุื่ทธุิ 

ของ	 (1)	 การิเพิ�มข่�นของกำไริจากการิดำเนินงาน	และการิ 

ลดลงของสิื่นทรัิพย์หุ้มุนเว่ยนอื�น	 และ	 (2)	 การิเพิ�มข่�นของ 

สื่ินทรัิพย์ไม่หุ้มุนเว่ยนอื�น	 การิลดลงของเจ�าหุ้น่�การิค�าและ 

เจ�าหุ้น่�อื�น	 การิลดลงของริายได�รัิบล่วงหุ้น�า	 และการิจ่าย

ดอกเบ่�ยและภาษั่เงินได�	เป็นตั้�น

	 สื่ำหุ้ริับปี	 2564	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่กริะแสื่เงินสื่ดสืุ่ทธุิท่�ได� 

มาในกิจกริริมดำเนินงานเท่ากับ	 1,532.90	ล�านบาท	 โดยม่ 

สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากผู้ลสืุ่ทธุิของ	(1)	การิเพิ�มข่�นของกำไริจาก 

การิดำเนินงาน	และการิเพิ�มข่�นของริายได�รัิบล่วงหุ้น�าและ	

(2)	การิเพิ�มข่�นของล้กหุ้น่�การิค�าและล้กหุ้น่�อื�น	และการิเพิ�ม

ข่�นของสื่ินค�าคงเหุ้ลือ	เป็นตั้�น

	 (2)	กริะแสเงินสด้จากกิจกริริมลุ่งท่น

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 

และ	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่กริะแสื่เงินสื่ดสืุ่ทธุิท่�ใช่�ไปใน

กิจกริริมลงทุนเท่ากับ	 19.30	 ล�านบาท	 297.15	 ล�านบาท	 

และ	2,096.01	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 กลุ่ม 

บริิษััทฯ	ม่กริะแสื่เงินสื่ดสืุ่ทธุิท่�ใช่�ไปในกิจกริริมลงทุนเท่ากับ	

19.30	 ล�านบาท	 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากการิลงทุนใน

อุปกริณ์ในการิถื่ายทำริายการิ	เป็นตั้�น



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)110

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2562	 กลุ่ม

บริิษััทฯ	ม่กริะแสื่เงินสื่ดสืุ่ทธุิท่�ใช่�ไปในกิจกริริมลงทุนเท่ากับ	

297.15	ล�านบาท	 โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากการิช่ำริะเงินค่า 

ธุริริมเนย่มใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�เพื�อใหุ้�บริกิาริโทริทัศน์

ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่

ทั�วไปความช่ัดสื่้ง	(HD)	และการิลงทุนผู้ลิตั้ริายการิ	เป็นตั้�น

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2563	 กลุ่ม 

บริิษััทฯ	ม่กริะแสื่เงินสื่ดสืุ่ทธุิท่�ใช่�ไปในกิจกริริมลงทุนเท่ากับ	

2,096.01	 ล�านบาท	 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากการิซึ่ื�อหุุ้�น 

กลุ่ม	GMMCH	เป็นตั้�น

	 สื่ำหุ้ริับปี	 2564	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่กริะแสื่เงินสื่ดสืุ่ทธุิท่� 

ใช่�ไปในกิจกริริมลงทุนเท่ากับ	98.44	ล�านบาท	โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้

หุ้ลักมาจากการิลงทุนก่อสื่ริ�างขยายสื่ถืานท่�ถื่ายทำของ	

ACTS	และอุปกริณ์ในสื่ำนักงานเป็นตั้�น

	 (3)	กริะแสเงินสด้จากกิจกริริมจัด้หาเงิน

	 สื่ำหุ้รัิบปีบัญช่ส่ื่ิ�นสุื่ดวันท่�	31	ธัุนวาคม	2561	และ	2562	 

กลุม่บริษิัทัฯ	มก่ริะแสื่เงนิสื่ดสื่ทุธุทิ่�ใช่�ไปในกจิกริริมจดัหุ้าเงนิ 

เท่ากับ	480.00	ล�านบาท	และ	370.00	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	 

โดยมส่ื่าเหุ้ตั้หุุ้ลกัมาจากผู้ลสื่ทุธุขิอง	(1)	การิช่ำริะหุุ้�นก้�ริะยะยาว 

และเงนิก้�ยมืริะยะยาวจากสื่ถืาบันการิเงนิ	และ	(2)	การิเพิ�มข่�น 

ของเงินก้�ยืมริะยะสื่ั�นจากสื่ถืาบันการิเงิน

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2563	 กลุ่ม 

บริิษััทฯ	 ม่กริะแสื่เงินสื่ดสืุ่ทธุิท่�ได�มาในกิจกริริมจัดหุ้าเงิน

เท่ากับ	 1,608.09	 ล�านบาท	 โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากผู้ล

สืุ่ทธุิของ	 (1)	 การิเพิ�มข่�นของเงินก้�ยืมริะยะยาวจากสื่ถืาบัน 

การิเงินเพื�อใช่�เป็นเงินทุนในการิซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม	 GMMCH	 

เท่ากับ	2,200	ล�านบาท	และ	(2)	การิช่ำริะเงินก้�ยืมริะยะยาว 

จากสื่ถืาบนัการิเงนิเงนิก้�ยืมริะยะสื่ั�นจากสื่ถืาบันการิเงิน	และ 

เงินตั้�นของหุ้น่�สื่ินตั้ามสัื่ญญาเช่่าเท่ากับ	 586.41	ล�านบาท	 

เป็นตั้�น

	 สื่ำหุ้ริับปี	 2564	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่กริะแสื่เงินสื่ดสืุ่ทธุิท่� 

ใช่�ไปในกิจกริริมจัดหุ้าเงินเท่ากับ	 614.58	 ล�านบาท	 โดย 

ม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากผู้ลสืุ่ทธุิของ	 (1)	 จากการิช่ำริะคืนเงิน 

ก้�ยืมริะยะยาวจากสื่ถืาบันการิเงิน	และ	(2)	การิช่ำริะเงินตั้�น

ของหุ้น่�สื่ินตั้ามสื่ัญญาเช่่า

	 (4)	เงินสด้แลุ่ะริาย่การิเท่ย่บเท่าเงินสด้

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 

2563	และ	2564	กลุ่มบริิษัทัฯ	ม่เงนิสื่ดและริายการิเท่ยบเท่า 

เงินสื่ดเท่ากับ	481.79	ล�านบาท	198.23	ล�านบาท	412.86	 

ล�านบาท	และ	2,461.90	ล�านบาท	ตั้ามลำดบั	ลดลง	283.56	 

ล�านบาท	 หุ้ริือริ�อยละ	 58.9	 ในปี	 2562	 เพิ�มข่�น	 214.63	 

ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	 108.3	 ในปี	 2563	 เพิ�มข่�น	 400.23	 

ล�านบาท	หุ้ริอืริ�อยละ	96.9	และในปี	2564	 เพิ�มข่�น	2,049.04	 

ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	496.30

	 4.2	 ปัจจยัที�อาจมผีลต่อฐานะการเงินหรือการด้ำาเนนิงาน 
อย่างมีนัยสำาคัญในอนาคต	(Forward	looking)
	 1.	 ผู้ลุ่กริะทบจากค์วามไม่แน่นอนของสภาวะ 

เศิริษัฐกิจ	 สังค์ม	 แลุ่ะการิเม่องซ่ึ� งอาจส่งผู้ลุ่ให� 

งบป็ริะมาณ์ค์่าใช�จ่าย่ในส่�อโฆษัณ์าลุ่ด้ลุ่ง

	 งบปริะมาณค่าใช่�จ่ายในสื่ื�อโฆษัณาท่�ลดลง	จากความ 

ไม่แน่นอนของสื่ภาวะเศริษัฐกิจ	 สัื่งคม	และการิเมือง	 อาจ 

สื่่งผู้ลกริะทบทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญตั้่อธุุริกิจ	 ฐานะการิ

เงิน	 ผู้ลการิดำเนินงานและแนวโน�มธุุริกิจในอนาคตั้ของ 

กลุ่มบริิษััทฯ	 อาทิ	 เมื�อวันท่�	 13	 ตุั้ลาคม	 2559	 สื่ำนักงาน	

กสื่ทช่.	 ได�ม่มติั้ในการิปริะชุ่มนัดพิเศษัคริั�งท่�	 1/2559	 เรืิ�อง 

แนวปฏิิบัติั้สื่ำหุ้รัิบผู้้�รัิบใบอนุญาตั้ปริะกอบกิจการิกริะจายเสื่ย่ง	 

กิจการิโทริทัศน์	 กริณ่พริะบาทสื่มเด็จพริะบริมช่นกาธุิเบศริ	

มหุ้าภ้มพิลอดลุยเดช่มหุ้าริาช่	บริมนาถืบพติั้ริ	 เสื่ด็จสื่วริริคตั้	 

ว่าการิเผู้ยแพร่ิริายการิต่ั้าง	 ๆ	 ของสื่ถืาน่วิทยุกริะจายเส่ื่ยง	

สื่ถืาน่โทริทัศน์	 ใหุ้�งดการิเผู้ยแพร่ิริายการิท่�แสื่ดงถ่ืงความ 

ริื�นเริงิเป็นเวลา	 30	 วัน	 และขอใหุ้�คำน่งถ่ืงความเหุ้มาะสื่ม	 

สื่ง่ผู้ลใหุ้�งบปริะมาณค่าใช่�จ่ายในสืื่�อโฆษัณาในอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อ 

และความบันเทิงลดลงจากการิงดการิเผู้ยแพริ่ริายการิ

ดังกล่าว	 อย่างไริก็ด่	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความเสื่่�ยง 

จากความผู้ันผู้วนของภาวะเศริษัฐกิจ	จ่งม่การิตั้ิดตั้ามภาวะ

เศริษัฐกิจ	 สัื่งคม	และการิเมืองอย่างใกล�ช่ิด	 และได�ม่การิ

ตั้ิดตั้ามการิเปล่�ยนแปลงและทบทวนกลยุทธุ์ในการิดำเนิน

ธุุริกิจอย่างสื่ม�ำเสื่มอเพื�อตั้อบสื่นองต่ั้อการิเปล่�ยนแปลงดัง

กล่าว
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	 2.	 ผู้ลุ่กริะทบจากการิเป็ลุ่่�ย่นแป็ลุ่งตามฤด้้กาลุ่

	 ธุุริกิจการิผู้ลติั้ริายการิของกลุม่บริษิัทัฯ	อาจได�ริบัผู้ลกริะทบจากความผัู้นผู้วนของงบปริะมาณค่าใช่�จา่ยในสืื่�อโฆษัณาในแต่ั้ละ

ช่ว่งเวลาของป	ีโดยในสื่ว่นของธุุริกิจการิใหุ้�บริกิาริช่อ่งสื่ถืานโ่ทริทศัน์ช่อ่ง	ONE31	และการิเปน็ตั้วัแทนการิตั้ลาดสื่ถืานโ่ทริทศัน์

ช่่อง	GMM25	ใหุ้�แก่	GMM	Channel	โดยปกตั้ิผู้้�ซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณามักลดงบปริะมาณค่าใช่�จ่ายในสื่ื�อโฆษัณาในช่่วงเทศกาลปีใหุ้ม่	

(ช่่วงปลายเดือนธุันวาคม–ตั้�นเดือนมกริาคม)	 เนื�องจากกลุ่มผู้้�บริิโภคมักม่การิเฉลิมฉลอง	การิเดินทางกลับภ้มิลำเนา	หุ้ริือเดิน

ทางไปยงัตั้า่งปริะเทศ	เปน็ตั้�น	สื่ง่ผู้ลใหุ้�ริะยะเวลาในการิริบัช่มริายการิโทริทศันเ์ฉล่�ยลดลง	อยา่งไริกต็ั้าม	กลุม่บริิษัทัฯ	ตั้ริะหุ้นกั

ถ่ืงผู้ลกริะทบดังกล่าวในช่่วงเทศกาลต่ั้าง	ๆ	 โดยม่การิวางแผู้นการิดำเนินงานเป็นปริะจำเพื�อทำการิปรัิบเปล่�ยนผัู้งริายการิใหุ้�

สื่อดคล�องกับอุปสื่งค์การิซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณา	อาทิ	 การิใหุ้�บุคคลภายนอกเช่่าเวลาในการิออกอากาศทางช่่องทางโทริทัศน์บางส่ื่วน	

หุ้ริอืการินำริายการิมาเผู้ยแพริซ่ึ่�ำภายหุ้ลงัจากท่�ริายการิดงักลา่วได�ถ้ืกเผู้ยแพริใ่นช่อ่งทางโทริทศันแ์ล�ว	เพื�อคงไว�ซึ่่�งสื่มดลุริะหุ้วา่ง

ความหุ้ลากหุ้ลายของเนื�อหุ้าริายการิ	และการิริักษัาความสื่ามาริถืในการิทำกำไริของกลุ่มบริิษััทฯ

	 4.3	อัตราส่วนสำาคัญทางการเงินข้องภาวะเศรษัฐกิจ

ห์นิ่วิย่
สำาห์รับปีบัญช่่สิ�นิสุดำ	วิันิท่�	31	ธุันิวิาคมู

2562 2563 2564

อัตริาส่วนสภาพค์ลุ่่อง	(Liquidity	Ratio)

อัตั้ริาสื่่วนเงินทุนหุ้มุนเว่ยน เท่า 1.1	 1.1	 2.1

อัตั้ริาสื่่วนสื่ภาพคล่องหุ้มุนเริ็ว เท่า 0.8	 0.8	 1.8	

อัตั้ริาสื่่วนสื่ภาพคล่องกริะแสื่เงินสื่ด เท่า 0.3	 0.4	 0.8	

อัตั้ริาสื่่วนหุ้มุนเว่ยนล้กหุ้น่�การิค�าและล้กหุ้น่�อื�น เท่า 3.3	 3.3	 4.7	

ริะยะเวลาเก็บหุ้น่�เฉล่�ย วัน 109.0	 110.6	 78.4	

อัตั้ริาสื่่วนหุ้มุนเว่ยนสื่ินค�าคงเหุ้ลือ เท่า 6.5	 3.4	 4.5	

ริะยะเวลาขายสื่ินค�าเฉล่�ย วัน 55.7	 107.3	 80.5	

อัตั้ริาสื่่วนหุ้มุนเว่ยนเจ�าหุ้น่�การิค�าและเจ�าหุ้น่�อื�น เท่า 3.4	 2.6	 3.1	

ริะยะเวลาช่ำริะหุ้น่�เฉล่�ย วัน 107.5	 142.7	 118.8	

วงจริเงินสื่ด วัน 57.2	 75.2	 40.2	

อัตริาส่วนแสด้งค์วามสามาริถในการิหากำไริ	(Profitability	Ratio)

อัตั้ริากำไริขั�นตั้�น ริ�อยละ 42.5	 50.8	 50.7	

อัตั้ริากำไริจากการิดำเนินงาน	(EBIT	Margin) ริ�อยละ 12.8	 23.4	 20.1	

อัตั้ริาสื่่วนริายได�อื�นตั้่อริายได�ริวม ริ�อยละ 0.03	 0.03	 0.02	

อัตั้ริาสื่่วนเงินสื่ดตั้่อการิทำกำไริ ริ�อยละ 1.1	 0.9	 1.4	

อัตั้ริากำไริสืุ่ทธุิ ริ�อยละ 6.4	 19.7	 15.2	

อัตั้ริาผู้ลตั้อบแทนผู้้�ถืือหุุ้�น	(ROAE) ริ�อยละ 12.8	 35.4	 18.5	
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ห์นิ่วิย่
สำาห์รับปีบัญช่่สิ�นิสุดำ	วิันิท่�	31	ธุันิวิาคมู

2562 2563 2564

อัตริาส่วนแสด้งป็ริะสิทธุิภาพในการิด้ำเนินงาน	(Efficiency	Ratio)

อัตั้ริาผู้ลตั้อบแทนจากสื่ินทริัพย์	(ROAA) ริ�อยละ 3.8	 10.8	 9.8	

อัตั้ริาผู้ลตั้อบแทนจากสื่ินทริัพย์ถืาวริ ริ�อยละ 5.5	 15.6	 16.1	

อัตั้ริาการิหุ้มุนของสื่ินทริัพย์ เท่า 0.6	 0.5	 0.6	

อัตริาส่วนวิเค์ริาะห์นโย่บาย่ทางการิเงิน	(Financial	Policy	Ratio)

อัตั้ริาสื่่วนหุ้น่�สื่ินตั้่อสื่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�น	(D/E) เท่า 1.8	 2.6	 0.4	

อัตั้ริาสื่่วนหุ้น่�สื่ินท่�ม่ภาริะดอกเบ่�ยตั้่อสื่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�น	
(IBD/E)

เท่า 1.3	 1.8	 0.1	

	 4.4	 การวิเคราะห์และคำาอธุิบายข้องฝึ่ายจัด้การโด้ยใชี้ข้้อม่ลทางการเงินรวมเสม่อน
	 	 ตาริางต่อไป็น่�แสด้งถึงงบกำไริขาด้ท่นริวมเสม่อนของบริิษััทฯ	สำหริับป็ีบัญช่สิ�นส่ด้	วันท่�	31	ธุันวาค์ม	2561	

2562	2563	แลุ่ะงวด้	6	เด้่อนสิ�นส่ด้วันท่�	30	มิถ่นาย่น	2563	แลุ่ะงบกำไริขาด้ท่นริวม	(สอบทาน)	สำหริับงวด้	6	เด้่อน 

สิ�นส่ด้วันท่�	30	มิถ่นาย่น	2564

สำาห์รับปีบัญช่่สิ�นิสุดำ	วิันิท่�	31	ธุันิวิาคมู สำาห์รับงวิดำห์กเดำือนิสิ�นิสุดำ
วิันิท่�	30	มูิถุุนิาย่นิ

2561 2562 2563 2563 2564
ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท

ริายได�จากการิดำเนินงานริวม 4,101.92	 4,716.92	 4,757.57	 2,102.33	 2,736.79	

ริายได�อื�น 97.45	 101.35	 117.74	 41.80	 45.78	

ริาย่ได้�ริวม 4,199.37 4,818.27 4,875.31 2,144.13 2,782.57 

ตั้�นทุนขายและการิใหุ้�บริิการิ (2,473.82) (2,768.46) (2,546.91) (1,210.90) (1,324.63)

กำไริขั�นต�น 1,628.10	 1,948.46 2,210.66	 891.43 1,412.16 

ค่าใช่�จ่ายในการิขายและการิบริิการิ (362.39) (275.77) (163.78) (67.30) (91.88)

ค่าใช่�จ่ายในการิบริิหุ้าริ (1,028.62) (1,241.03) (1,264.76) (558.54) (723.15)

กำไริจากการิด้ำเนินงาน	(EBIT) 334.54 533.01	 899.86 307.39	 642.91 

ค่าเสื่ื�อมริาคาและค่าตั้ัดจำหุ้น่าย 789.15	 1,060.59	 1,058.75	 520.42	 568.61	

กำไริจากการิด้ำเนินงาน	ก่อนหักค์่าเส่�อมริาค์า
แลุ่ะค์่าตัด้จำหน่าย่	(EBITDA)

1,123.69 1,593.60	 1,958.61 827.81 1,211.52 

สื่่วนแบ่งกำไริ	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุนในบริิษััทริ่วม 9.19	 6.83	 4.68	 1.30	 (1.04)

กำไริก่อนหักด้อกเบ่�ย่	แลุ่ะภาษั่เงินได้� 343.73 539.84 904.54	 308.69	 641.87 
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สำาห์รับปีบัญช่่สิ�นิสุดำ	วิันิท่�	31	ธุันิวิาคมู สำาห์รับงวิดำห์กเดำือนิสิ�นิสุดำ
วิันิท่�	30	มูิถุุนิาย่นิ

2561 2562 2563 2563 2564

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท

ริายได�ทางการิเงิน 5.18	 3.28	 1.44	 0.84	 0.62	

ค่าใช่�จ่ายทางการิเงิน (255.59) (218.11) (186.93) (96.33) (74.44)

กำไริก่อนหักภาษั่เงินได้� 93.32 325.01	 719.05	 213.21 568.05	

ภาษั่เงินได� (20.74) (97.45) (61.46) (32.14) (112.92)

กำไริส่ทธุิ 72.58 227.56 657.59 181.06	 455.13 

สำาห์รับปีบัญช่่สิ�นิสุดำ	วิันิท่�	31	ธุันิวิาคมู สำาห์รับงวิดำห์กเดำือนิสิ�นิสุดำ
วิันิท่�	30	มูิถุุนิาย่นิ

2561 2562 2563 2563 2564

ร้อย่ละ ร้อย่ละ ร้อย่ละ ร้อย่ละ ร้อย่ละ

อัตั้ริากำไริขั�นตั้�น 39.7	 41.3	 46.5	 42.4	 51.6	

อัตั้ริากำไริจากการิดำเนินงาน	(EBIT	Margin) 8.0	 11.1	 18.5	 14.3	 23.1	

อัตั้ริากำไริจากการิดำเนินงาน	ก่อนหุ้ักค่าเสื่ื�อมริาคา
และค่าตั้ัดจำหุ้น่าย	(EBITDA	Margin)

26.8	 33.1	 40.2	 38.6	 43.5	

อัตั้ริากำไริสืุ่ทธุิ 1.7	 4.7	 13.5	 8.4	 16.4	

อัตริากำไริ

	 ริาย่ได้�จากการิด้ำเนินงานริวม

	 สื่ำหุ้รัิบปบีญัช่ส่ื่ิ�นสื่ดุวันท่�	31	ธัุนวาคม	2561	2562	และ	2563	กลุ่มบริิษัทัฯ	ม่ริายได�จากการิดำเนินงานริวมเท่ากับ	4,101.92	

ล�านบาท	4,716.92	ล�านบาท	และ	4,757.57	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	เพิ�มข่�น	615.00	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	15.0	ในปี	2562	และ

เพิ�มข่�น	40.65	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	0.9	ในปี	2563		

	 โดยริายได�จากการิดำเนินงานริวมของกลุ่มบริิษััทฯ	สื่ามาริถืแบ่งได�เป็น	5	กลุ่มหุ้ลัก	ดังน่�	 (1)	ธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ	บริิหุ้าริ 

ลิขสื่ิทธิุ�	 และใหุ้�บริิการิช่่องโทริทัศน์	 (2)	 ธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ	 (3)	 ธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้และบริิการิ	 (4)	 ธุุริกิจจัดอ่เวนตั้์	 และ	 

(5)	ธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องอื�น	โดยริายได�สื่่วนใหุ้ญ่มาจาก	

	 (1)	 ริายได�จากการิบริิการิโฆษัณาและการิปริะช่าสื่ัมพันธ์ุ	 และบริิการิเวลาออกอากาศทางช่่องโทริทัศน์	 ซึ่่�งคิดเป็น 

	 สื่ัดสื่่วนริ�อยละ	60.6	ริ�อยละ	52.5	และริ�อยละ	52.7	ของริายได�จากการิดำเนินงานริวมในปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	 

	 2561	2562	และ	2563	ตั้ามลำดับ	และสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	55.5	และริ�อยละ	58.3	ของริายได�จากการิดำเนินงานริวมในงวด 

	 หุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2563	และ	2564	ตั้ามลำดับ	ริายได�ดังกล่าว	ลดลง	6.91	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	0.3	ใน 

	 ปี	 2562	 จากสื่ภาวะการิแข่งขันในอุตั้สื่าหุ้กริริมท่�สื่้งข่�น	 และม้ลค่าของเม็ดเงินโฆษัณา	 (ADEX)	ท่�ม่การิปริับตั้ัวลดลง 

	 ในอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและความบันเทิงโดยริวม	และเพิ�มข่�น	32.49	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	1.3	ในปี	2563	จากความสื่ามาริถื 

	 ในการิด่งด้ดเม็ดเงินโฆษัณา	 (ADEX)	จากการิบริิหุ้าริผู้ังริายการิในการิเผู้ยแพริ่ริายการิท่�ม่ปริะสื่ิทธิุภาพมากยิ�งข่�น	 โดย 

	 ริายได�ดังกล่าวเพิ�มข่�น	 430.02	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	36.9	 ในงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	มิถืุนายน	2564	 เท่ยบกับใน 

	 งวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	มิถืุนายน	 2563	 จากการิเพิ�มข่�นของความสื่ามาริถืในการิด่งด้ดเม็ดเงินโฆษัณา	 (ADEX)	 

	 ริวมถื่งการิเป็นตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	GMM25	ซึ่่�งเริิ�มตั้�นตั้ั�งแตั้่วันท่�	1	มกริาคม	2564
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	 (2)	 ริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�	 (Online	 International	 Sales	 และอื�น	 ๆ)	 ซึ่่�งคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	 12.0	 ริ�อยละ	 

	 16.5	และริ�อยละ	 20.7	 ของริายได�จากการิดำเนินงานริวมในปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	2561	 2562	และ	 2563	 

	 ตั้ามลำดับ	 และสัื่ดสื่่วนริ�อยละ	 20.4	 และริ�อยละ	 22.2	 ของริายได�จากการิดำเนินงานริวมในงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสุื่ด 

	 วันท่�	 30	มิถืุนายน	2563	และ	2564	ตั้ามลำดับ	 โดยม่การิเติั้บโตั้เพิ�มข่�นอย่างตั้่อเนื�อง	 เพิ�มข่�น	 284.35	ล�านบาท	หุ้รืิอ 

	 ริ�อยละ	57.8	ในปี	2562	และเพิ�มข่�น	210.17	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	27.1	ในปี	2563	จากการิเพิ�มจำนวนตั้อนในการิใหุ้� 

	 สื่ิทธิุในการิเผู้ยแพร่ิริายการิ	 ริวมถ่ืงการิเพิ�มพันธุมิตั้ริกับผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางการิเผู้ยแพร่ิทางช่่องทางออนไลน์	 และ 

	 การิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิโฆษัณาทางช่่องทางออนไลน	์อาท	ิYouTube	 โดยริายได�ดงักล่าวเพิ�มข่�น	179.04	ล�านบาท	 

	 หุ้ริือริ�อยละ	41.8	ในงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2564	เท่ยบกับในงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2563	 

	 จากการิเพิ�มพนัธุมิตั้ริกบัผู้้�ใหุ้�บริกิาริช่อ่งทางการิเผู้ยแพริท่างช่อ่งทางออนไลน	์และการิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิโฆษัณา 

	 ช่่องทางออนไลน์	อาทิ	YouTube	และ	Facebook	จากริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ	และของ	GMM	Channel	ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 

	 เป็นตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	GMM25

	 (3)	 ริายได�จากธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้และบริิการิ	 ซึ่่�งคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	 2.6	 ริ�อยละ	 9.0	 และริ�อยละ	 11.3	 ของริายได� 

	 จากการิดำเนินงานริวมในปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธุันวาคม	 2561	 2562	 และ	 2563	 ตั้ามลำดับ	 และสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	 

	 11.2	 และริ�อยละ	 5.4	 ของริายได�จากการิดำเนินงานริวมในงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2563	และ	 2564	 

	 ตั้ามลำดับ	 ริายได�ดังกล่าวเพิ�มข่�น	 313.54	 ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	 288.4	 ในปี	 2562	 และเพิ�มข่�น	 113.71	 ล�านบาท	 

	 หุ้ริือริ�อยละ	 26.9	 ในปี	 2563	 จากการิเริิ�มใหุ้�บริิการิเต็ั้มปีเป็นปีแริกของ	Change2561	 และ	GMM	Studios	 และ 

	 การิเพิ�มข่�นของจำนวนริายการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 รัิบจ�างผู้ลิตั้	 โดยริายได�ดังกล่าวลดลง	87.22	ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	37.2	 

	 ในงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	มิถืุนายน	2564	 เท่ยบกับในงวดหุ้กเดือนสิื่�นสุื่ดวันท่�	 30	มิถืุนายน	2563	จากการิลดลง 

	 ของการิริับจ�างผู้ลิตั้ม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากมาตั้ริการิตั้่าง	 ๆ	 ของหุ้น่วยงานภาคริัฐในช่่วงสื่ถืานการิณ์การิแพริ่ริะบาดของ 

	 โริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19	ในปี	2564	ท่�ข�อจำกัดด�านจำนวนบุคลากริและสื่ถืานท่�ในการิถื่ายทำ	ซึ่่�งสื่่งผู้ลใหุ้�ไม่สื่ามาริถืถื่ายทำ 

	 ริายการิได�ตั้ามท่�คาดไว�

	 (1)	ริาย่ได้�จากธุ่ริกิจผู้ลุ่ิตริาย่การิ	บริิหาริลุ่ิขสิทธุิ�	แลุ่ะให�บริิการิช่องโทริทัศิน์

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2561	2562	และ	2563	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่สื่ัดสื่่วนริายได�จากการิบริิการิโฆษัณาและ 

การิปริะช่าสัื่มพันธุ์	 และบริิการิเวลาออกอากาศทางช่่องโทริทัศน์เท่ากับริ�อยละ	 60.6	 ริ�อยละ	 52.5	 และริ�อยละ	 52.7	 ของ 

ริายได�จากการิดำเนินงานริวม	 ตั้ามลำดับ	 และสื่ำหุ้รัิบงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2563	 และ	 2564	 เท่ากับ 

ริ�อยละ	 55.5	 และริ�อยละ	 58.3	 ของริายได�จากการิดำเนินงานริวม	 ตั้ามลำดับ	 เนื�องจากการิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิ 

บริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�	 (Online	 International	 Sales	 และอื�น	 ๆ)	 ซึ่่�งม่สื่ัดสื่่วนเท่ากับริ�อยละ	 12.0	 ริ�อยละ	 16.5	 และริ�อยละ	 20.7	 

ของริายได�จากการิดำเนินงานริวมสื่ำหุ้รัิบปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	2561	2562	และ	2563	ตั้ามลำดับ	และม่สัื่ดสื่่วน 

เท่ากับริ�อยละ	20.4	และริ�อยละ	22.2	ของริายได�จากการิดำเนินงานริวมสื่ำหุ้ริับงวดหุ้กเดือนสิื่�นสืุ่ดวันท่�	 30	มิถืุนายน	2563	 

และ	2564	ตั้ามลำดับ	และการิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิดำเนินงานอื�นในงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	2564	ซึ่่�งม ่

สื่ัดสื่่วนเท่ากับริ�อยละ	6.3	และริ�อยละ	10.6	ของริายได�จากการิดำเนินงานริวมในงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2563	

และ	2564	ตั้ามลำดับ
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	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2562	เท่ยบกับ 

ปีบัญช่่สื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม ่

ริายได�จากธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ	บริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�	 และใหุ้�บริิการิ

ช่่องโทริทัศน์	 เพิ�มข่�น	277.44	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	9.3	ใน 

ปี	2562	โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากผู้ลสืุ่ทธุิของ

• การิลดลงของริายได�จากการิบริิการิโฆษัณาและ 

	 การิปริะช่าสื่ัมพันธุ์	 และบริิการิเวลาออกอากาศ 

	 ทางช่่องโทริทัศน์	 6.91	 ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	 0.3	 

	 ซึ่่�งสื่อดคล�องกับม้ลค่าของเม็ดเงินโฆษัณา	 (ADEX)	 

	 ของอุตั้สื่าหุ้กริริมโทริทัศน์ท่�ม่การิปริับตั้ัวลดลงในปี	 

	 2562	 และจากสื่ภาวะการิแข่งขันในอุตั้สื่าหุ้กริริม 

	 ท่�สื่้งข่�น	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 ม่การิบริิหุ้าริผู้ังริายการิ 

	 ในการิเผู้ยแพริร่ิายการิโดยเพิ�มสัื่ดสื่ว่นการิใหุ้�บุคคล 

	 ภายนอกเช่่าเวลาในการิออกอากาศบางสื่่วน

• การิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ�	 

	 (Online	 International	 Sales	และอื�น	 ๆ)	 284.35	 

	 ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	57.8	 โดยสื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจาก	 

	 (1)	 การิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ� 

	 ผู้่านช่่องทางออนไลน์	 (Online)	 จำนวน	 243.85	 

	 ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	63.7	จากการิเพิ�มจำนวนตั้อน 

	 ในการิใหุ้�สื่ิทธุิในการิเผู้ยแพริ่ริายการิ	 การิเพิ�ม 

	 พนัธุมิตั้ริกับผู้้�ใหุ้�บริกิาริช่อ่งทางการิเผู้ยแพริท่างช่อ่ง 

	 ทางออนไลน์	ซึ่่�งกลุม่บริษิัทัฯ	ได�เข�าเป็นพันธุมิตั้ริทาง 

	 ธุุริกจิกบั	WeTV	และ	Viu	ในป	ี2562	และการิเพิ�มข่�น 

	 ของริายได�จากการิโฆษัณาทางช่่องทางออนไลน์	 

	 อาทิ	 จากจำนวนยอดช่มทางช่่องทาง	 YouTube	ท่� 

	 เพิ�มข่�นและ	 (2)	การิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิบริิหุ้าริ 

	 ลิขสิื่ทธิุ�ผู้่านช่่องทางต่ั้างปริะเทศ	 (International	 

	 Sales)	 จำนวน	32.83	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	30.0	 

	 จากการิเพิ�มจำนวนตั้อนในการิใหุ้�สื่ทิธุใินการิเผู้ยแพร่ิ 

	 ริายการิ	และการิเพิ�มริาคาในการิใหุ้�สิื่ทธิุการิเผู้ยแพร่ิ 

	 ริายการิเฉล่�ยตั้่อตั้อนเโดยม่การิใหุ้�สื่ิทธุิริายการิใหุ้ม่ 

	 เพิ�มข่�น	เป็นตั้�น

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2563	เท่ยบกับ 

ปีบัญช่่สื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2562	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม ่

ริายได�จากธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ	บริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�	 และใหุ้�บริิการิ

ช่่องโทริทัศน์	 เพิ�มข่�น	 242.66	 ล�านบาท	 หุ้ริือริ�อยละ	 7.5	 

ในปี	2563	โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจาก

• การิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิบริิการิโฆษัณาและ 

	 การิปริะช่าสื่ัมพันธุ์	และบริิการิเวลาออกอากาศทาง 

	 ช่่องโทริทัศน์	32.49	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	1.3	จาก 

	 การิเพิ�มข่�นของความสื่ามาริถืในการิด่งด้ดเม็ดเงิน 

	 โฆษัณา	 (ADEX)	 ของอุตั้สื่าหุ้กริริมโทริทัศน์จาก 

	 การิบริิหุ้าริผัู้งริายการิในการิเผู้ยแพร่ิริายการิท่�ม ่

	 ปริะสิื่ทธิุภาพมากยิ�งข่�น	แม�ในช่่วงสื่ถืานการิณ์การิ 

	 แพริ่ริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19	 ท่� เม็ดเงิน 

	 โฆษัณา	 (ADEX)	ของอุตั้สื่าหุ้กริริมโทริทัศน์ปริับตั้ัว 

	 ลดลงในปี	2563	เมื�อเท่ยบกับปี	2562

• การิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิบริิหุ้าริลขิสิื่ทธิุ�	 (Online	 

	 International	Sales	และอื�น	 ๆ)	 210.17	ล�านบาท	 

	 หุ้ริอืริ�อยละ	27.1	โดยสื่าเหุ้ตั้หุุ้ลกัมาจากผู้ลสื่ทุธุขิอง	 

	 (1)	 การิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ� 

	 ผู้่านช่่องทางออนไลน์	 (Online)	 จำนวน	 211.86	 

	 ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	 33.8	 จากการิเพิ�มพันธุมิตั้ริ 

	 กับผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ทางช่่องทาง 

	 ออนไลน์	 ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 ได�เข�าเป็นพันธุมิตั้ริทาง 

	 ธุุริกิจกับ	True	ID	AIS	Play	และ	 iQiyi	ในปี	2563	 

	 การิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิโฆษัณาทางช่่องทาง 

	 ออนไลน์	 อาทิ	 จากจำนวนยอดช่มทางช่่องทาง	 

	 YouTube	ท่�เพิ�มข่�น	 และความสื่ามาริถืในการิเพิ�ม 

	 ริาคาในการิใหุ้�สิื่ทธิุการิเผู้ยแพร่ิริายการิเฉล่�ยต่ั้อตั้อน 

	 โดยม่การิใหุ้�สื่ิทธิุริายการิใหุ้ม่เพิ�มข่�น	 เป็นตั้�น	 และ	 

	 (2)	การิลดลงของริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธุิ�ผู้่าน 

	 ช่่องทางตั้่างปริะเทศ	(International	Sales)	จำนวน	 

	 47.18	 ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	 33.1	 จากการิลดลง 

	 ของจำนวนตั้อนในการิใหุ้�สิื่ทธิุการิเผู้ยแพริ่ริายการิ 

	 แก่ปริะเทศจ่นและฮ่่องกงลดลงซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�ริาคา 

	 เฉล่�ยตั้่อตั้อนลดลงตั้ามลำดับ

	 สื่ำหุ้รัิบงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2564	 

เท่ยบกับงวดหุ้กเดือนสิื่�นสุื่ดวันท่�	 30	มิถืุนายน	 2563	กลุ่ม 

บริิษััทฯ	 ม่ริายได�จากธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ	 บริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ�	 

และใหุ้�บริิการิช่่องโทริทัศน์เพิ�มข่�น	 609.06	 ล�านบาท	หุ้รืิอ 

ริ�อยละ	38.2	โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจาก

• การิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิบริิการิโฆษัณาและ 

	 การิปริะช่าสื่ัมพันธุ์	และบริิการิเวลาออกอากาศทาง 

	 ช่่องโทริทัศน์	 430.02	 ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	 36.9	 



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)116

	 ซึ่่�งสื่อดคล�องกับการิเพิ�มข่�นของเม็ดเงินโฆษัณา	 

	 (ADEX)	 ของอุตั้สื่าหุ้กริริมโทริทัศน์เท่ากับริ�อยละ	 

	 9.9	 ในช่่วงคร่ิ�งปีแริกปี	2564	 เมื�อเทย่บกับคร่ิ�งปีแริก 

	 ปี	 2563	 ริวมถ่ืงการิเป็นตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่ 

	 โทริทัศน์ช่่อง	 GMM25	 ซึ่่�งเริิ�มตั้�นตั้ั�งแตั้่วันท่� 	 1	 

	 มกริาคม	2564

• การิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิบริหิุ้าริลขิสิื่ทธิุ�	 (Online	 

	 International	Sales	และอื�น	 ๆ)	 179.04	ล�านบาท	 

	 หุ้ริอืริ�อยละ	41.8	โดยสื่าเหุ้ตั้หุุ้ลกัมาจาก	 (1)	การิเพิ�ม 

	 ข่�นของริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�ผู้่านช่่องทาง 

	 ออนไลน์	 (Online)	 จำนวน	159.08	ล�านบาท	หุ้ริือ 

	 ริ�อยละ	 46.7	 จากการิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิ 

	 โฆษัณาช่่องทางออนไลน์	อาทิ	 จากจำนวนริายการิ 

	 ทางช่่องทาง	 YouTube	 และ	 Facebook	 ท่�เพิ�ม 

	 ข่�นทั� งจากริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ	 และของ	 

	 GMM	Channel	 ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ	 เป็นตั้ัวแทนการิ 

	 ตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	 GMM25	 เป็นตั้�น	 และ	 

	 (2)	 การิเพิ�มข่�นของริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ� 

	 ผู้่านช่่องทางตั้่างปริะเทศ	 (International	 Sales)	 

	 จำนวน	 42.66	 ล�านบาท	 หุ้ริือริ�อยละ	 73.9	 จาก 

	 การิเพิ�มพนัธุมติั้ริกบัผู้้�ใหุ้�บริกิาริช่อ่งทางการิเผู้ยแพร่ิ 

	 ในตั้่างปริะเทศ

	 (2)	ริาย่ได้�จากธุ่ริกิจผู้ลุ่ิตริาย่การิวิทย่่

	 สื่ำหุ้รัิบปีบัญช่ส่ื่ิ�นสุื่ดวันท่�	31	ธัุนวาคม	2561	2562	และ	 

2563	กลุม่บริษิัทัฯ	มร่ิายได�จากธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุเท่ากบั	 

444.46	ล�านบาท	426.62	ล�านบาท	และ	269.22	ล�านบาท	 

ตั้ามลำดบั	หุ้ริอืคดิเป็นสื่ดัส่ื่วนริ�อยละ	10.8	ริ�อยละ	9.0	และ 

ริ�อยละ	 5.7	 ของริายได�จากการิดำเนินงานริวม	ตั้ามลำดับ	 

ลดลง	17.84	ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	4.0	ในปี	2562	และลดลง	 

157.40	ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	36.9	ในปี	2563	โดยการิลดลง 

ของริายได�ดังกล่าว	 ม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากการิปริับตั้ัวลดลง 

ของเมด็เงนิโฆษัณา	(ADEX)	ของอตุั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อวทิยุ	ซึ่่�งการิ 

ลดลงอย่างม่นัยสื่ำคัญในปี	 2563	 ม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจาก 

สื่ถืานการิณ์โริคตั้ดิเช่ื�อโควดิ-19	โดยหุ้น่วยงานต่ั้าง	ๆ	มก่าริใช่� 

มาตั้ริการิเว�นริะยะหุ้่างจากสื่ังคม	(Social	distancing)	และ 

ริณริงค์ใหุ้�มก่าริเกบ็ตั้วัและทำกจิกริริมต่ั้าง	ๆ	ท่�บ�าน	และส่ื่งผู้ล 

ใหุ้�จำนวนผู้้�ฟังวิทยุซึ่่�งส่ื่วนมากม่พฤติั้กริริมการิฟังวิทยุขณะ

ท่�ทำการิขับริถืยนตั้์สื่่วนตั้ัวลดลง

	 สื่ำหุ้รัิบงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2563	 

และ	2564	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ริายได�จากธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ

เท่ากับ	114.37	ล�านบาท	และ	91.33	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	

หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	 5.4	และริ�อยละ	 3.3	 ของริายได�

จากการิดำเนินงานริวม	ตั้ามลำดับ	ลดลง	23.04	ล�านบาท	

หุ้ริือริ�อยละ	 20.1	 ในงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	มิถืุนายน	

2564	 เมื�อเท่ยบกับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	

2563	โดยการิลดลงของริายได�ดังกล่าวม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจาก

สื่ถืานการิณ์โริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19	ในปี	2564	ท่�ม่ความยืดเยื�อ

และไม่แน่นอน

	 (3)	ริาย่ได้�จากธุ่ริกิจริับจ�างผู้ลุ่ิตแลุ่ะบริิการิ

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 

และ	2563	กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ริายได�จากธุุริกิจรัิบจ�างผู้ลิตั้และ

บริิการิเท่ากับ	 108.70	 ล�านบาท	 422.24	 ล�านบาท	 และ	

535.95	 ล�านบาท	 ตั้ามลำดับ	 หุ้รืิอคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	 

2.6	 ริ�อยละ	 9.0	 และริ�อยละ	 11.3	 ของริายได�จากการิ 

ดำเนินงานริวม	ตั้ามลำดับ	 เพิ�มข่�น	 313.54	ล�านบาท	หุ้ริือ 

ริ�อยละ	 288.4	 ในปี	 2562	 และเพิ�มข่�น	 113.71	 ล�านบาท	 

หุ้ริือริ�อยละ	 26.9	 ในปี	 2563	 โดยการิเพิ�มข่�นอย่างม่นัย

สื่ำคญัของริายได�จากธุุริกจิริบัจ�างผู้ลติั้และบริิการิในป	ี2562	 

ม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากริายได�จากการิริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิท่�

เพิ�มข่�น	292.89	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	398.3	 เนื�องจากการิ

เริิ�มใหุ้�บริิการิเตั้็มปีเป็นปีแริกของ	Change2561	และ	GMM	

Studios	 ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจการิรัิบจ�างผู้ลิตั้ริายการิเป็นหุ้ลัก 

ซึ่่�งได�เริิ�มดำเนินการิเป็นครัิ�งแริกในปี	 2561	 โดยทำการิ 

จดทะเบ่ยนจัดตั้ั�งบริิษััทในวันท่�	 20	 เมษัายน	 2561	 และ	 

13	 กันยายน	 2561	 ตั้ามลำดับ	 และในปี	 2563	 ม่สื่าเหุ้ตัุ้

หุ้ลักมาจากริายได�จากการิริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิท่�เพิ�มข่�น	

99.92	 ล�านบาท	 หุ้ริือริ�อยละ	 27.3	 เนื�องจากจำนวนตั้อน 

และพันธุมิตั้ริในการิริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิของ	 ONE31	 ม ่

จำนวนท่�เพิ�มข่�น	ทั�งน่�	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่การิริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิ

เพิ�มข่�นอย่างตั้่อเนื�อง	โดยในปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	

2561	2562	และ	2563	กลุม่บริิษัทัฯ	มก่าริริบัจ�างผู้ลติั้ริายการิ 

จำนวน	52	ตั้อน	219	ตั้อน	และ	294	ตั้อน	ตั้ามลำดับ

	 สื่ำหุ้รัิบงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2563	 

และ	2564	กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ริายได�จากธุุริกิจรัิบจ�างผู้ลิตั้และ

บริิการิเท่ากับ	 234.67	 ล�านบาทและ	 147.45	 ล�านบาท	 

ตั้ามลำดับ	 หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	 11.2	 และริ�อยละ	



117ONE REPORT    •

5.4	 ของริายได�จากการิดำเนินงานริวม	 ตั้ามลำดับ	 ลดลง	

87.22	ล�านบาท	หุ้ริอืริ�อยละ	37.2	ในงวดหุ้กเดอืนสื่ิ�นสื่ดุวนัท่�	 

30	 มิถืุนายน	 2564	 เท่ยบกับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	

มิถืุนายน	 2563	 โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากการิลดลงของ 

ริายได�จากการิริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิจำนวน	 61.28	ล�านบาท	 

เนื�องจากการิลดลงของจำนวนตั้อนท่�กลุ่มบริิษััทฯ	 รัิบจ�าง 

ผู้ลติั้และส่ื่งมอบจากจำนวน	120	ตั้อน	ในงวดหุ้กเดอืนสิื่�นสุื่ด 

วนัท่�	30	มิถืนุายน	2563	เป็น	41	ตั้อน	ในงวดหุ้กเดอืนสิื่�นสุื่ด 

วนัท่�	30	มถิืนุายน	2564	โดยมส่ื่าเหุ้ตุั้หุ้ลกัมาจากสื่ถืานการิณ์ 

โริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19	 ในช่่วงคร่ิ�งปีแริกของปี	 2564	 โดย 

หุ้น่วยงานตั้่าง	 ๆ	ม่การิบังคับใช่�มาตั้ริการิเว�นริะยะหุ้่างจาก 

สื่ังคม	(Social	distancing)	ซึ่่�งทำใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ข�อจำกัด 

เริื�องจำนวนบุคลากริ	และไม่สื่ามาริถืถื่ายทำริายการิได�ตั้าม

ท่�คาดไว�

	 (4)	ริาย่ได้�จากธุ่ริกิจจัด้อ่เวนต์

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 

และ	2563	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ริายได�จากธุุริกิจจัดอ่เวนตั้์เท่ากับ	

270.41	ล�านบาท	332.55	ล�านบาท	และ	56.28	ล�านบาท	

ตั้ามลำดับ	หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	6.6	ริ�อยละ	7.1	และ

ริ�อยละ	 1.2	 ของริายได�จากการิดำเนินงานริวม	ตั้ามลำดับ	 

เพิ�มข่�น	62.14	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	23.0	ในปี	2562	โดยม่

สื่าเหุ้ตั้หุุ้ลกัมาจากการิเริิ�มใหุ้�บริกิาริเตั้ม็ปีของ	Change2561	 

ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจการิจัดอ่เวนต์ั้ท่�เริิ�มดำเนินการิเป็นครัิ�งแริก

ในปี	 2561	และลดลง	276.27	ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	83.1	 

ในปี	 2563	 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากสื่ถืานการิณ์โริคติั้ดเช่ื�อ 

โควิด-19	 โดยหุ้น่วยงานตั้่าง	 ๆ	ม่การิใช่�มาตั้ริการิเว�นริะยะ 

หุ้่างจากสื่ังคม	 (Social	 distancing)	 และงดการิจัด 

กิจกริริมตั้่าง	 ๆ	 ในสื่ถืานท่�ท่�ม่การิริวมกันของคนหุ้ม้่มาก 

ซึ่่�งเริิ�มม่ผู้ลบังคับใช่�ในเดือนม่นาคม	 2563	 สื่่งผู้ลใหุ้�กลุ่ม 

บริิษััทฯ	 ไม่สื่ามาริถืจัดอ่เวนต์ั้ได�ในริ้ปแบบปกตั้ิ	 ทั�งน่�กลุ่ม

บริิษััทฯ	 ได�ม่การิจัดอ่เวนต์ั้ในริ้ปแบบออนไลน์เพื�อทดแทน

การิงดจัดอ่เวนตั้์ริ้ปแบบดังกล่าว

	 สื่ำหุ้รัิบงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2563	 

และ	2564	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ริายได�จากธุุริกิจจัดอ่เวนตั้์เท่ากับ	

25.03	 ล�านบาท	 และ	 4.88	 ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	 หุ้ริือคิด

เป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	1.2	และริ�อยละ	0.2	ของริายได�จากการิ

ดำเนินงานริวม	ตั้ามลำดับ	ลดลง	20.15	ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	 

80.5	 ในงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 	 30	 มิถืุนายน	 2564	 

เท่ยบกับงวดหุ้กเดือนสิื่�นสุื่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	2563	 โดยม่

สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากสื่ถืานการิณ์โริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19	 ในช่่วง

คริ่�งปแีริก	2564	ท่�มค่วามยืดเยื�อและไมแ่นน่อนเมื�อเทย่บกับ 

ปี	2563

	 (5)	ริาย่ได้�ท่�เก่�ย่วเน่�องอ่�น

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 

และ	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ริายได�ท่�เก่�ยวเนื�องอื�นเท่ากับ	

302.26	ล�านบาท	281.98	ล�านบาท	และ	399.93	ล�านบาท	

ตั้ามลำดับ	หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	7.4	ริ�อยละ	6.0	และ

ริ�อยละ	8.4	ของริายได�จากการิดำเนินงานริวม	ตั้ามลำดับ	

	 โดยในปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2562	เท่ยบกับ 

ปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2561	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ริายได� 

ท่�เก่�ยวเนื�องอื�นลดลง	 20.28	 ล�านบาท	 หุ้รืิอริ�อยละ	 6.7	 

ในป	ี2562	โดยมส่ื่าเหุ้ตั้หุุ้ลกัมาจาก	(1)	การิลดลงของริายได� 

จากการิใหุ้�บริิการิเช่่าสื่ถืานท่�เนื�องจากอุปสื่งค์ของล้กค�า 

เพื�อเช่่าสื่ถืานท่�ในการิถ่ืายทำโฆษัณาและละคริลดลง	และ	

(2)	การิลดลงของริายได�ค่าบริิหุ้าริงาน	

	 โดยในปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2563	 เท่ยบ

กับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธุันวาคม	 2562	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ 

ริายได�ท่�เก่�ยวเนื�องอื�นเพิ�มข่�น	117.95	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	 

41.8	 ในปี	 2563	 โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากการิขายสื่ินค�า 

ท่�เก่�ยวเนื�องกับริายการิหุ้รืิอศิลปินของกลุ่มบริิษััทฯ	 เช่่น	

เสื่ื�อผู้�า	และ	Photobook	ซึ่่�งเป็นการิต่ั้อยอดความนิยมของ

ริายการิและศิลปินของ	GMMTV	ท่�ได�ริับกริะแสื่ตั้อบริับท่�ด่

ในปี	2563

	 สื่ำหุ้รัิบงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2563	

และ	 2564	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ริายได�ท่�เก่�ยวเนื�องอื�นเท่ากับ	 

133.48	 ล�านบาท	 และ	 289.29	 ล�านบาท	 ตั้ามลำดับ	 

หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	6.3	และริ�อยละ	10.6	ของริายได� 

จากการิดำเนินงานริวม	 ตั้ามลำดับ	 เพิ�มข่�น	 155.81	 หุ้ริือ	

ริ�อยละ	 116.7	 ในงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 

2564	 เท่ยบกับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	2563	

โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจาก	 (1)	 การิเพิ�มข่�นของริายได�จาก 

ริายได�ค่าบริิหุ้าริงานศิลปิน	 (2)	 การิเพิ�มข่�นของริายได� 

ขายสื่นิค�าท่�เก่�ยวเนื�องกบัริายการิหุ้ริอืศลิปนิของกลุม่บริษิัทัฯ	

โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากความนิยมของศิลปินของ	GMMTV	

ในกลุ่มผู้้�ช่มวัยริุ่นท่�เพิ�มมากข่�น	 ได�แก่	 “ไบริ์ท-วช่ิริวิช่ญ์	 

ช่่วอาริ่”	และ	“วิน-เมธุวิน	โอภาสื่เอ่�ยมขจริ”	เป็นตั้�น	
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ต�นท่นขาย่แลุ่ะการิให�บริิการิ

สำาห์รับปีบัญช่่สิ�นิสุดำ	วิันิท่�	31	ธุันิวิาคมู	
สำาห์รับงวิดำห์กเดำือนิสิ�นิสุดำวิันิท่�	30	

มูิถุุนิาย่นิ

2561 2562 2563 2563 2564
ล้านิบาท ร้อย่ละ ล้านิบาท ร้อย่ละ ล้านิบาท ร้อย่ละ ล้านิบาท ร้อย่ละ ล้านิบาท ร้อย่ละ

ตั้�นทุนค่าผู้ลิตั้ 1,354.41	 54.7	 1,454.61	 52.5	 1,384.91	 54.4	 713.77 58.9 813.66 61.4

ค่าตั้ัดจำหุ้น่าย	-	ริายการิ 489.05	 19.8	 814.20	 29.4	 783.06	 30.8	 376.56 31.1 416.82 31.5

ตั้�นทุนค่าออกอากาศ 378.63	 15.3	 315.14	 11.4	 225.03	 8.8	 31.36 2.6 5.28 0.4

ค่าตั้ัดจำหุ้น่าย	-	ใบอนุญาตั้
ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�

196.73	 8.0	 146.51	 5.3	 127.91	 5.0	 63.61 5.3 63.25 4.8

ค่าเสื่ื�อมริาคา	
และค่าตั้ัดจำหุ้น่าย

55.00	 2.2	 38.00	 1.4	 26.00	 1.0	 25.60 2.1 25.62 1.9

ต�นท่นริวม 2,473.82 100.0	 2,768.46 100.0	 2,546.91 100.0	 1,210.90	 100.0	 1,324.63 100.0	

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 และ	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ตั้�นทุนขายและการิใหุ้�บริิการิเท่ากับ	 

2,473.82	ล�านบาท	2,768.46	ล�านบาท	และ	2,546.91	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	60.3	ริ�อยละ	58.7	 

และริ�อยละ	 53.5	 ของริายได�จากการิดำเนินงานริวม	ตั้ามลำดับ	และสื่ำหุ้รัิบงวดหุ้กเดือนสิื่�นสุื่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2563	 

และ	2564	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ตั้�นทุนขายและการิใหุ้�บริิการิเท่ากับ	1,210.90	ล�านบาท	และ	1,324.63	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	หุ้ริือ

คดิเปน็สื่ดัสื่ว่นริ�อยละ	57.6	และริ�อยละ	48.4	ของริายได�จากการิดำเนนิงานริวม	ตั้ามลำดบั	โดยมส่ื่ดัสื่ว่นท่�ลดลงอยา่งตั้อ่เนื�อง

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2562	 เท่ยบกับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2561	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ตั้�นทุนขาย 

และการิใหุ้�บริิการิเพิ�มข่�น	294.64	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	11.9	ในปี	2562	โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากผู้ลสืุ่ทธุิของ

• การิเพิ�มข่�นของตั้�นทุนค่าผู้ลิตั้ซึ่่�งสื่อดคล�องกับริายได�จากการิดำเนินงานริวมท่�เพิ�มข่�น	ทั�งน่�	 การิเพิ�มข่�นมาจากตั้�นทุน 

	 ค่าผู้ลิตั้ริายการิจากการิริับจ�างผู้ลิตั้ของกลุ่มบริิษััทฯ	เป็นหุ้ลัก	เนื�องจาก	Change2561	และ	GMM	Studios	การิเริิ�ม 

	 ใหุ้�บริิการิเตั้็มปีเป็นปีแริก

• การิเพิ�มข่�นของค่าตั้ัดจำหุ้น่ายริายการิโทริทัศน์หุ้มวดหุ้ม้่ละคริ	จากการิผู้ลิตั้และเผู้ยแพริ่ละคริใหุ้ม่ท่�เพิ�มข่�น

• การิลดลงของตั้�นทุนค่าออกอากาศ	จำนวน	146.93	ล�านบาท	 เนื�องด�วยคำสื่ั�งหุ้ัวหุ้น�าคณะริักษัาความสื่งบแหุ่้งช่าตั้ิ 

	 ท่�	 4/2562	 เริื�อง	 มาตั้ริการิแก�ไขปัญหุ้าการิปริะกอบกิจการิโทริทัศน์และกิจการิโทริคมนาคม	และคำสื่ั�งท่�	 9/2561	 

	 เริื�อง	มาตั้ริการิบริริเทาผู้ลกริะทบตั้่อผู้้�ปริะกอบกิจการิวิทยุกริะจายเสื่่ยงและกิจการิโทริทัศน์	 ได�กำหุ้นดใหุ้�สื่ำนักงาน	 

	 กสื่ทช่.	 พิจาริณาการิ	 (1)	 ยกเว�นค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัล 

	 ปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความชั่ดส้ื่ง	 (HD)	 เป็นจำนวนเงินเท่ากับ	 693.25	 ล�านบาท	 ซึ่่�ง 

	 สื่่งผู้ลใหุ้�ตั้�นทุนค่าตั้ัดจำหุ้น่ายใบอนุญาตั้ดังกล่าวลดลง	50.22	ล�านบาทในปี	2562	จากเดิมเท่ากับ	196.73	ล�านบาท 

	 ในปี	 2561	 เป็น	146.51	ล�านบาทในปี	 2562	 (กลุ่มบริิษััทฯ	ทำการิวัดม้ลค่าของตั้�นทุนค่าใบอนุญาตั้ดังกล่าวใหุ้ม่ใน 

	 เดือนกริกฎาคม	2562)	 (2)	 การิสื่นับสื่นุนค่าเช่่าบริิการิโคริงข่าย	 (MUX)	 โดยใหุ้�การิสื่นับสื่นุนในอัตั้ริาริ�อยละ	 50.0	 

	 ของค่าเช่่าตัั้�งแต่ั้วนัท่�	1	มิถืนุายน	2561	ถ่ืง	31	พฤษัภาคม	2563	เท่ากับ	63.00	ล�านบาท	ในปี	2562	ริวมถ่ืงการิสื่นบัสื่นุน 

	 ค่าใช่�จ่ายในการิสื่่งสื่ัญญาณดาวเท่ยม	(Transponder)	ซึ่่�งเท่ากับ	33.72	ล�านบาท	ในปี	2562

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2563	 เท่ยบกับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2562	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ตั้�นทุนขาย 

และการิใหุ้�บริิการิลดลง	221.55	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	8.0	ในปี	2563	โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจาก

	 	หมายเหตุุ:	อัตุราร้อยละตุ�อตุ้นิทุนิข้ายและการให้บริการสำหรับงวดนิั�นิ	ๆ	



119ONE REPORT    •

• การิลดลงของตั้�นทุนค่าออกอากาศ	จำนวน	137.71	ล�านบาท	 เนื�องด�วยคำสื่ั�งหุ้ัวหุ้น�าคณะริักษัาความสื่งบแหุ่้งช่าตั้ิ 

	 ท่�	 4/2562	 เริื�อง	 มาตั้ริการิแก�ไขปัญหุ้าการิปริะกอบกิจการิโทริทัศน์และกิจการิโทริคมนาคม	และคำสื่ั�งท่�	 9/2561	 

	 เริื�อง	มาตั้ริการิบริริเทาผู้ลกริะทบต่ั้อผู้้�ปริะกอบกจิการิวทิยกุริะจายเสื่ย่งและกจิการิโทริทศัน์	 ริวมถ่ืงปริะกาศสื่ำนกังาน	 

	 กสื่ทช่.	 เรืิ�อง	 หุ้ลักเกณฑ์และวิธุ่การินำส่ื่งเงินริายปีเข�ากองทุนวิจัยและพัฒนากิจการิกริะจายเส่ื่ยงกิจการิโทริทัศน์	 

	 และกิจการิโทริคมนาคมเพื�อปริะโยช่น์สื่าธุาริณะของผู้้�ริับใบอนุญาตั้ปริะกอบกิจการิกริะจายเส่ื่ยงหุ้รืิอกิจการิ 

	 โทริทัศน์	 (ฉบับท่�	 2)	 ได�กำหุ้นดใหุ้�สื่ำนักงาน	 กสื่ทช่.	พิจาริณาการิ	 (1)	 ยกเว�นค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�น 

	 ความถ่ื�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าติั้หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความชั่ดสื่้ง	 (HD)	 ใน 

	 ปี	 2562	 ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�ตั้�นทุนค่าตัั้ดจำหุ้น่ายใบอนุญาตั้ดังกล่าวลดลง	 18.60	 ล�านบาทในปี	 2563	 จากเดิมเท่ากับ	 

	 146.51	ล�านบาทในปี	2562	เป็น	127.91	ล�านบาทในปี	2563	(2)	สื่นับสื่นุนค่าเช่่าบริิการิโคริงข่าย	(MUX)	ในอัตั้ริา 

	 ริ�อยละ	 50.0	 ของค่าเช่่าตัั้�งแต่ั้วันท่�	 1	 มิถืุนายน	2561	 ถ่ืง	 31	พฤษัภาคม	2563	และงดเก็บค่าเช่่าบริิการิโคริงข่าย	 

	 (MUX)	ตั้ั�งแต่ั้วันท่�	 1	 มิถืุนายน	 2563	 เป็นตั้�นไปจนจบอายุของใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ 

	 ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าติั้หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความชั่ดสื่้ง	 (HD)	 ในวันท่�	 24	 เมษัายน	2572	และ	 

	 (3)	 ลดอัตั้ริาค่าริายปีนำสื่่งเข�ากองทุนวิจัยและพัฒนากิจการิกริะจายเส่ื่ยง	กิจการิโทริทัศน์	 และกิจการิโทริคมนาคม	 

	 เพื�อปริะโยช่น์สื่าธุาริณะ	(ค่า	USO)	ตั้ั�งแตั้่ปี	2563	เป็นตั้�นไปเท่ากับ	140.11	ล�านบาท	ในปี	2563

• การิลดลงของตั้�นทนุค่าผู้ลติั้	และค่าตั้ดัจำหุ้น่ายริายการิโทริทัศน์หุ้มวดหุ้ม้ล่ะคริ	จากการิปรัิบผู้งัริายการิของช่่อง	ONE31	 

	 ใหุ้�สื่อดคล�องกับอุปสื่งค์การิซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณาในช่่วงสื่ถืานการิณ์การิแพริ่ริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19	 อาทิ	 การิใหุ้� 

	 บุคคลภายนอกเช่่าเวลาในการิออกอากาศบางสื่่วน	หุ้ริือการินำริายการิมาเผู้ยแพริ่ซึ่�ำภายหุ้ลังจากท่�ริายการิดังกล่าว 

	 ได�ถื้กเผู้ยแพริ่ในช่่องทางโทริทัศน์แล�ว

	 สื่ำหุ้ริับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	มิถืุนายน	2564	 เท่ยบกับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 30	มิถืุนายน	2563	กลุ่มบริิษััทฯ	 

ม่ตั้�นทุนขายและการิใหุ้�บริิการิเพิ�มข่�น	113.73	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	9.4	ในงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2564	โดย 

ม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากผู้ลสืุ่ทธุิของ

• การิเพิ�มข่�นของตั้�นทุนค่าผู้ลิตั้ซึ่่�งสื่อดคล�องกับริายได�จากการิดำเนินงานริวมท่�เพิ�มข่�น	ทั�งน่�	 การิเพิ�มข่�นมาจากตั้�นทุน 

	 ค่าผู้ลิตั้ริายการิเพื�อออกอากาศทางช่่อง	GMM25	ริวมถื่งตั้�นทุนค่าบริิหุ้าริงานศิลปิน	ตั้�นทุนค่าผู้ลิตั้สื่ินค�า	และตั้�นทุน 

	 จากการิเป็นตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	 GMM25	 ได�แก่	 ตั้�นทุนสื่่วนแบ่งริายได�ภายใตั้�สัื่ญญาตั้ัวแทน 

	 การิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	GMM25	 โดยในงวดหุ้กเดือนสิื่�นสุื่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	2564	กลุ่มบริิษััทฯ	 ได�ทำการิ 

	 ช่ำริะตั้�นทุนค่าสื่่วนแบ่งริายได�ดังกล่าวเตั้็มจำนวนเท่ากับ	70	ล�านบาทแล�ว	เป็นตั้�น

• การิเพิ�มข่�นของค่าตั้ัดจำหุ้น่ายริายการิโทริทัศน์หุ้มวดหุ้ม้่ละคริ	จากการิเผู้ยแพริ่ละคริใหุ้ม่ท่�เพิ�มข่�น

	 การิลดลงของตั้�นทุนค่าออกอากาศ	จำนวน	82.54	ล�านบาท	 เนื�องด�วย	 (1)	คำสัื่�งหุ้ัวหุ้น�าคณะรัิกษัาความสื่งบแหุ่้งช่าติั้ 

ท่�	 4/2562	 เริื�อง	มาตั้ริการิแก�ไขปัญหุ้าการิปริะกอบกิจการิโทริทัศน์และกิจการิโทริคมนาคม	 ได�กำหุ้นดใหุ้�สื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	 

งดเก็บค่าเช่่าบริิการิโคริงข่าย	 (MUX)	ตั้ั�งแตั้่วันท่�	 1	 มิถืุนายน	 2563	 เป็นตั้�นไปจนจบอายุของใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื� 

เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าติั้หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความชั่ดส้ื่ง	 (HD)	 ในวันท่�	 24	

เมษัายน	2572	และ	 (2)	ลดอัตั้ริาค่าริายปีนำสื่่งเข�ากองทุนวิจัยและพัฒนากิจการิกริะจายเสื่่ยง	กิจการิโทริทัศน์	 และกิจการิ 

โทริคมนาคม	เพื�อปริะโยช่น์สื่าธุาริณะ	(ค่า	USO)	ตั้ั�งแตั้่ปี	2563	เป็นตั้�นไป

	 กำไริขั�นต�น	แลุ่ะอัตริากำไริขั�นต�น

	 กำไริขั�นตั้�นคำนวณจากริายได�จากการิดำเนินงานริวม	หุ้ักด�วยตั้�นทุนขายและการิใหุ้�บริิการิ	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 

31	ธุันวาคม	2561	2562	และ	2563	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่กำไริขั�นตั้�นเท่ากับ	1,628.10	ล�านบาท	1,948.46	ล�านบาท	และ	2,210.66	

ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	เพิ�มข่�น	320.36	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	19.7	ในปี	2562	และเพิ�มข่�น	262.20	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	13.5	

ในปี	2563	คิดเป็นอัตั้ริากำไริขั�นตั้�นเท่ากับริ�อยละ	39.7	ริ�อยละ	41.3	ริ�อยละ	46.5	ตั้ามลำดับ



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)120

	 สื่ำหุ้ริับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2563	และ	2564	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่กำไริขั�นตั้�นเท่ากับ	891.43	ล�านบาท	และ	

1,412.16	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	เพิ�มข่�น	520.73	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	58.4	สื่ำหุ้ริับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2564	

เท่ยบกับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2563	คิดเป็นอัตั้ริากำไริขั�นตั้�นเท่ากับริ�อยละ	42.4	และริ�อยละ	51.6	ตั้ามลำดับ

ค์่าใช�จ่าย่ในการิขาย่แลุ่ะการิบริิหาริ

สำาห์รับปีบัญช่่สิ�นิสุดำ	วิันิท่�	31	ธุันิวิาคมู	
สำาห์รับงวิดำห์กเดำือนิสิ�นิสุดำ

วิันิท่�	30	มูิถุุนิาย่นิ

2561 2562 2563 2563 2564
ล้านิบาท ร้อย่ละ ล้านิบาท ร้อย่ละ ล้านิบาท ร้อย่ละ ล้านิบาท ร้อย่ละ ล้านิบาท ร้อย่ละ

เงินเดือน	และผู้ลปริะโยช่น์อื�น
ของพนักงาน

630.92	 45.4	 886.95	 58.5	 1,043.19	 73.0	 422.74 67.5 529.57 65.0

ค่าโฆษัณา	ค่าสื่่งเสื่ริิมการิขาย	
และค่านายหุ้น�า

362.39	 26.0	 275.77	 18.2	 161.05	 11.3	 65.28 10.5 91.86 11.3

ค่าเสื่ื�อมริาคา	
และค่าตั้ัดจำหุ้น่าย

48.37	 3.5	 61.88	 4.1	 121.78	 8.5	 54.65 8.7 62.92 7.7

ค่าใช่�จ่ายอื�น	ๆ 349.33	 25.1	 292.20	 19.2	 102.52	 7.2	 83.17 13.3 130.68 16.0

ค์่าใช�จ่าย่ในการิขาย่
แลุ่ะการิบริิหาริ

1,391.01	 100.0	 1,516.80	 100.0	 1,428.54 100.0	 625.84 100.0	 815.03	 100.0	

	 หมายเหตุุ:	 อัตุราร้อยละตุ�อค�าใชี้จ�ายในิการข้ายและการบริหารสำหรับงวดนิั�นิ

	 สื่ำหุ้ริบัปีบญัช่ส่ื่ิ�นสื่ดุวนัท่�	 31	ธุนัวาคม	2561	2562	และ	2563	กลุม่บริษิัทัฯ	มค่่าใช่�จ่ายในการิขายและการิบริิหุ้าริเท่ากบั	 

1,391.01	ล�านบาท	1,516.80	ล�านบาท	และ	1,428.54	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	33.1	ริ�อยละ	31.5	 

และริ�อยละ	29.3	ของริายได�ริวม	ตั้ามลำดับ	และสื่ำหุ้ริับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2563	และ	2564	กลุ่มบริิษััทฯ	 

ม่ค่าใช่�จ่ายในการิขายและการิบริิหุ้าริเท่ากับ	 625.84	 ล�านบาท	 และ	 815.03	 ล�านบาท	 ตั้ามลำดับ	 หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดส่ื่วน 

ริ�อยละ	29.2	และริ�อยละ	29.3	ของริายได�ริวม	ตั้ามลำดับ	

	 สื่ำหุ้รัิบปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	2562	 เท่ยบกับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	2561	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ค่าใช่�จ่าย 

ในการิขายและการิบริิหุ้าริเพิ�มข่�น	125.79	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	9.0	ในปี	2562	โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจาก

• การิปริับโคริงสื่ริ�างพนักงาน	 ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�ค่าใช่�จ่ายอื�น	 ๆ	 ลดลงจากการิยุตั้ิการิใช่�บริิการิบริิหุ้าริส่ื่วนกลางบางส่ื่วน	 

	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 ได�ทำการิจ�างพนักงานดังกล่าวเป็นของกลุ่มบริิษััทฯ	 เอง	 ซึ่่�งสื่อดคล�องกับการิเพิ�มข่�นของเงินเดือน	 

	 และผู้ลปริะโยช่น์อื�นของพนักงาน

	 สื่ำหุ้รัิบปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	2563	 เท่ยบกับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	2562	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ค่าใช่�จ่าย 

ในการิขายและการิบริิหุ้าริลดลง	88.26	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	5.8	ในปี	2563	โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากผู้ลสืุ่ทธุิของ

• การิลดลงของค่าโฆษัณา	 ค่าส่ื่งเสื่ริมิการิขาย	และค่านายหุ้น�า	ซึ่่�งมส่ื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากการิลดลงของค่าโฆษัณาเป็นหุ้ลัก	 

	 และการิลดตั้�นทุนในการิซึ่ื�อสื่ื�อเพื�อปริะช่าสัื่มพันธ์ุกลุ่มบริิษััทฯ	 เนื�องจากสื่ถืานการิณ์การิแพร่ิริะบาดของโริคติั้ดเช่ื�อ 

	 โควิด-19

• การิปริับโคริงสื่ริ�างพนักงาน	 ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�ค่าใช่�จ่ายอื�น	 ๆ	 ลดลงจากการิยุตั้ิการิใช่�บริิการิบริิหุ้าริส่ื่วนกลางบางส่ื่วน	 

	 โดยกลุ่มบริิษััทฯ	 ได�ทำการิจ�างพนักงานดังกล่าวเป็นของกลุ่มบริิษััทฯ	 ซึ่่�งสื่อดคล�องกับการิเพิ�มข่�นของเงินเดือน	 

	 และผู้ลปริะโยช่น์อื�นของพนักงาน
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• การิเพิ�มข่�นของค่าเสื่ื�อมริาคา	 และค่าตั้ัดจำหุ้น่าย ซึ่่�งสื่อดคล�องกับสิื่นทริัพย์สื่ิทธิุการิใช่�	 ได�แก่	 อาคาริและ 

	 สื่่วนปรัิบปรุิงอาคาริ	 ยานพาหุ้นะ	และอุปกริณ์คอมพิวเตั้อร์ิท่�เพิ�มข่�นจากการินำมาตั้ริฐานการิริายงานทางการิเงิน	 

	 ฉบับท่�	16	มาถืือปฏิิบัตั้ิเป็นคริั�งแริก	ณ	วันท่�	1	มกริาคม	2563

	 สื่ำหุ้ริับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	มิถืุนายน	2564	 เท่ยบกับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	มิถืุนายน	2563	กลุ่มบริิษััทฯ	 

ม่ค่าใช่�จ่ายในการิขายและการิบริิหุ้าริเพิ�มข่�น	189.19	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	30.2	โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจาก

• การิเพิ�มข่�นของเงินเดือน	และผู้ลปริะโยช่น์อื�นของพนักงาน	จากการิริับโอนพนักงานของ	GMMCH	บางสื่่วนโดยม่ผู้ล	 

	 ณ	วันท่�	1	มกริาคม	2564	เพื�อทำหุ้น�าท่�ตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	GMM25

• การิเพิ�มข่�นของค่าโฆษัณา	 ค่าสื่่งเสื่ริิมการิขาย	 และค่านายหุ้น�า	 จากการิเป็นตั้ัวแทนการิตั้ลาด	 สื่ถืาน่โทริทัศน์ 

	 ช่่อง	GMM25

• การิเพิ�มข่�นของค่าใช่�จ่ายอื�น	 ๆ	 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากค่าริายปีนำสื่่งเข�ากองทุนวิจัยและพัฒนากิจการิกริะจายเสื่่ยง	 

	 กิจการิโทริทัศน์	 และกิจการิโทริคมนาคมเพื�อปริะโยช่น์สื่าธุาริณะ	 (ค่า	USO)	ของช่่อง	GMM25	ภายใตั้�สื่ญัญาตั้วัแทน 

	 การิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง	GMM25	และค่าวิช่าช่่พอื�น	 ๆ	 ท่�เก่�ยวข�องกับการิเตั้ริ่ยมความพริ�อมเพื�อเสื่นอขายหุุ้�น 

	 ตั้่อปริะช่าช่นทั�วไปเป็นคริั�งแริก	(IPO)	เป็นตั้�น

• 

	 ริาย่ได้�อ่�น

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 และ	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ริายได�อื�นเท่ากับ	 97.45	 ล�านบาท	 

101.35	ล�านบาท	และ	117.74	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	เพิ�มข่�น	3.90	ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	4.0	ในปี	2562	และเพิ�มข่�น	16.39	ล�านบาท	 

หุ้ริอืริ�อยละ	16.2	ในป	ี2563	โดยการิเพิ�มข่�นมส่ื่าเหุ้ตุั้หุ้ลกัมาจากเงินสื่นับสื่นุนอปุกริณ์ในการิจัดทำการิบริริยายเสื่ย่งเพื�อผู้้�พิการิ 

ทางสื่ายตั้า	จากสื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	และสื่ำหุ้ริับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2563	และ	2564	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ริายได�อื�น 

เท่ากับ	41.80	ล�านบาท	และ	45.78	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	เพิ�มข่�น	3.98	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	9.5	สื่ำหุ้ริับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ด 

วันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2564	 เท่ยบกับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2563	 โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากการิเพิ�มข่�นของ 

ค่าบริิการิจัดสื่่งสื่ินค�าของ	GMMTV	กำไริจากอัตั้ริาแลกเปล่�ยนของริายการิท่�	GMM	Studios	ริับจ�างผู้ลิตั้แก่	Netflix	และสื่่วน

แบ่งริายได�จากการิขายสื่ินค�าผู้่าน	TV	Shopping	เป็นตั้�น

	 ค์่าใช�จ่าย่ทางการิเงิน

	 สื่ำหุ้รัิบปีบญัช่ส่ื่ิ�นสุื่ดวันท่�	31	 ธัุนวาคม	2561	2562	และ	2563	กลุม่บริษิัทัฯ	มค่่าใช่�จ่ายทางการิเงินเท่ากับ	255.59	ล�านบาท	 

218.11	ล�านบาท	และ	186.93	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	ลดลง	37.48	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	14.7	ในปี	2562	ลดลง	31.18	ล�านบาท	 

หุ้ริอืริ�อยละ	14.3	ในป	ี2563	โดยมส่ื่าเหุ้ตั้หุุ้ลักมาจากการิลดลงของเงนิก้�ยมืริะยะสื่ั�นและริะยะยาวริะหุ้ว่างปีจากสื่ถืาบนัการิเงนิ 

จากการิช่ำริะเงินก้�ยืมดังกล่าวแก่สื่ถืาบันการิเงิน

	 สื่ำหุ้ริบังวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสื่ดุวนัท่�	30	มิถืนุายน	2563	และ	2564	กลุ่มบริิษัทัฯ	มค่่าใช่�จ่ายทางการิเงินเท่ากับ	96.33	ล�านบาท	 

และ	74.44	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	ลดลง	21.89	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	22.7	สื่ำหุ้ริับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2564	

เท่ยบกับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2563	 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากการิลดลงของเงินก้�ยืมริะยะยาวริะหุ้ว่างปี 

จากสื่ถืาบันการิเงินจากการิช่ำริะเงินก้�ยืมดังกล่าวแก่สื่ถืาบันการิเงิน

 

	 ภาษั่เงินได้�

	 สื่ำหุ้ริบัปบีญัช่ส่ื่ิ�นสื่ดุวนัท่�	31	ธุนัวาคม	2561	2562	และ	2563	กลุม่บริษิัทัฯ	มค่า่ใช่�จา่ยภาษัเ่งนิได�เทา่กบั	20.74	ล�านบาท	

97.45	ล�านบาท	และ	61.46	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	22.2	ริ�อยละ	30.0	และริ�อยละ	8.5	ของกำไริก่อน 

หุ้ักภาษั่เงินได�	 ตั้ามลำดับ	 เพิ�มข่�น	 76.71	 ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	 369.9	 ในปี	 2562	 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากกำไริทางภาษั ่

ท่�เพิ�มข่�นของ	ONE31	ลดลง	 35.99	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	 36.9	 ในปี	 2563	การิปริับปริุงปริะมาณการิผู้ลขาดทุนทางภาษั่	 
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(Tax	 Loss	Carry	 Forward)	 ท่�คาดว่าจะสื่ามาริถืใช่�ปริะโยช่น์ก่อนหุ้มดอายุข่�น	 จากผู้ลปริะกอบการิของกลุ่มบริิษััทฯ	 ท่�ม ่

แนวโน�มท่�จะเตั้ิบโตั้มากกว่าปริะมาณการิในอด่ตั้	

	 สื่ำหุ้ริับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 	 30	 มิถุืนายน	 2563	 และ	 2564	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ค่าใช่�จ่ายภาษั่เงินได�เท่ากับ	 

32.14	ล�านบาท	และ	112.92	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	15.1	และริ�อยละ	19.9	ของกำไริก่อนหุ้ักภาษั่ 

เงินได�	 ตั้ามลำดับ	 เพิ�มข่�น	 80.78	ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	251.3	สื่ำหุ้รัิบงวดหุ้กเดือนสิื่�นสุื่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	2564	 เท่ยบกับ 

งวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2563	 โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากการิริับร้ิ�ค่าใช่�จ่ายภาษั่เงินได�ริอตั้ัดบัญช่่ตั้ามกำไริ 

ท่�เพิ�มข่�นของกลุ่มบริิษััทฯ	

กำไริส่ทธุิ	แลุ่ะอัตริากำไริส่ทธุิ

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2561	2562	และ	2563	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่กำไริสืุ่ทธุิเท่ากับ	72.58	ล�านบาท	227.56	

ล�านบาท	และ	657.59	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	 เพิ�มข่�น	 154.98	ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	213.5	 ในปี	 2562	และเพิ�มข่�น	 430.04	 

ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	189.0	ในปี	2563	คิดเป็นอัตั้ริากำไริสืุ่ทธุิเท่ากับริ�อยละ	1.7	ริ�อยละ	4.7	และริ�อยละ	13.5	ตั้ามลำดับ

	 สื่ำหุ้รัิบงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	2563	และ	2564	กลุม่บริษิัทัฯ	มก่ำไริสื่ทุธุเิท่ากบั	181.06	ล�านบาท	และ	 

455.13	ล�านบาท	ตั้ามลำดบั	 เพิ�มข่�น	274.07	ล�านบาท	หุ้ริอืริ�อยละ	151.4	สื่ำหุ้ริบังวดหุ้กเดอืนสิื่�นสุื่ดวนัท่�	 30	มถิืนุายน	2564	 

เท่ยบกับงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2563	คิดเป็นอัตั้ริากำไริสืุ่ทธุิเท่ากับริ�อยละ	8.4	และริ�อยละ	16.4	ตั้ามลำดับ

	 4.4.1	คำาอธุิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินข้องข้้อม่ลทางการเงินรวมเสม่อน
	 ตาริางต่อไป็น่�แสด้งถึงงบแสด้งฐานะการิเงินริวมเสม่อนของบริษิัทัฯ	ณ์	วันท่�	31	ธัุนวาค์ม	2561	2562	แลุ่ะ	2563

ณ	วิันิท่�	31	ธุันิวิาคมู

2561 2562 2563

ล้านิบาท ร้อย่ละ ล้านิบาท ร้อย่ละ ล้านิบาท ร้อย่ละ

สินทริัพย่์

สินทริัพย่์หม่นเว่ย่น       

เงินสื่ดและริายการิเท่ยบเท่าเงินสื่ด	 804.08	 9.9	 516.61	 7.0	 412.86	 5.5	

ล้กหุ้น่�การิค�าและล้กหุ้น่�อื�น 1,214.94	 14.9	 1,222.44	 16.7	 1,153.17	 15.4	

สื่ินค�าคงเหุ้ลือ 355.55	 4.4	 570.45	 7.8	 599.48	 8.0	

เงินทดริองจ่าย 36.49	 0.4	 21.72	 0.3	 24.96	 0.3	

สื่ินทริัพย์หุ้มุนเว่ยนอื�น 143.25	 1.8	 115.29	 1.6	 71.04	 1.0	

ริวมสินทริัพย่์หม่นเว่ย่น 2,554.31 31.4 2,446.51 33.4 2,261.51 30.2	

สินทริัพย่์ไม่หม่นเว่ย่น       

เงินฝ่ากท่�ม่ภาริะค�ำปริะกัน 27.42	 0.3	 27.52	 0.4	 27.57	 0.4	

เงินลงทุนในบริิษััทริ่วม 17.40	 0.2	 17.89	 0.2	 16.07	 0.2	

ท่�ดิน	อาคาริและอุปกริณ์ 600.55	 7.4	 597.07	 8.1	 824.69	 11.0	

ตั้�นทุนการิได�ริับใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่� 2,028.70	 24.9	 1,188.93	 16.2	 1,061.02	 14.3	

ค่าความนิยม 1,520.30	 18.7	 1,520.30	 20.7	 1,520.30	 20.4	

สื่ินทริัพย์ไม่ม่ตั้ัวตั้น 821.58	 10.1	 958.43	 13.1	 1,077.31	 14.4	

สื่ินทริัพย์ภาษั่เงินได�ริอการิตั้ัดบัญช่่ 355.07	 4.4	 288.72	 4.0	 251.31	 3.4	



123ONE REPORT    •

ณ	วิันิท่�	31	ธุันิวิาคมู

2561 2562 2563
ล้านิบาท ร้อย่ละ ล้านิบาท ร้อย่ละ ล้านิบาท ร้อย่ละ

สื่ินทริัพย์ทางการิเงินไม่หุ้มุนเว่ยนอื�น 1.00	 0.0	 1.00	 0.0	 1.00	 0.0	

สื่ินทริัพย์ไม่หุ้มุนเว่ยนอื�น 210.61	 2.6	 286.92	 3.9	 428.60	 5.7	

ริวมสินทริัพย่์ไม่หม่นเว่ย่น 5,582.63 68.6 4,886.78 66.6 5,207.87	 69.8 

ริวมสินทริัพย่์ 8,136.94 100.0	 7,333.29 100.0	 7,469.38 100.0	

หน่�สินแลุ่ะส่วนของผู้้�ถ่อห่�น	 		 		 		 		 		

หน่�สินหม่นเว่ย่น

เงินก้�ยืมริะยะสื่ั�นจากธุนาคาริ 200.00	 2.5	 423.00	 5.8	 0.00	 0.0	

เจ�าหุ้น่�การิค�าและเจ�าหุ้น่�อื�น 803.91	 9.9	 801.88	 10.9	 785.58	 10.5	

ริายได�ริับล่วงหุ้น�า 374.48	 4.6	 367.60	 5.0	 419.42	 5.7	

ตั้�นทุนการิได�ริับใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�ค�างจ่าย
ท่�ถื่งกำหุ้นดช่ำริะภายในหุ้น่�งปี

7.60	 0.1	 0.00	 0.0	 0.00	 0.0	

สื่่วนของเงินก้�ยืมริะยะยาวท่�ถื่งกำหุ้นดช่ำริะ
ภายในหุ้น่�งปี

349.28	 4.3	 474.28	 6.5	 593.03	 7.9	

สื่่วนของหุ้น่�สื่ินตั้ามสื่ัญญาเช่่าการิเงินท่�ถื่งกำหุ้นด
ช่ำริะภายในหุ้น่�งปี

0.00	 0.0	 0.30	 0.0	 61.53	 0.8	

ภาษั่เงินได�นิตั้ิบุคคลค�างจ่าย 6.43	 0.1	 17.90	 0.3	 8.93	 0.1	

หุ้น่�สื่ินหุ้มุนเว่ยนอื�น 102.80	 1.2	 117.00	 1.6	 132.86	 1.8	

ริวมหน่�สินหม่นเว่ย่น 1,844.50	 22.7 2,201.96	 30.1	 2,001.35	 26.8 

หน่�สินไม่หม่นเว่ย่น

เงินก้�ยืมริะยะยาว	-	สืุ่ทธุิจากสื่่วนท่�ถื่งกำหุ้นดช่ำริะ
ภายในหุ้น่�งปี

4,142.03	 50.9	 3,567.75	 48.6	 2,975.19	 39.8	

หุ้น่�สื่ินตั้ามสื่ัญญาเช่่าการิเงิน	-	สืุ่ทธุิจากสื่่วนท่�ถื่ง
กำหุ้นดช่ำริะภายในหุ้น่�งปี

0.00	 0.0	 1.04	 0.0	 227.98	 3.1	

ตั้�นทุนการิได�ริับใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�
ค�างจ่าย	-	สืุ่ทธุิจากสื่่วนท่�ถื่งกำหุ้นดช่ำริะภายในหุ้น่�งปี

937.14	 11.5	 0.00	 0.0	 0.00	 0.0	

สื่ำริองผู้ลปริะโยช่น์ริะยะยาวของพนักงาน 118.01	 1.4	 175.20	 2.4	 171.51	 2.3	

หุ้น่�สื่ินภาษั่เงินได�ริอตั้ัดบัญช่่ 71.29	 0.9	 65.18	 0.9	 59.23	 0.8	

ริวมหน่�สินไม่หม่นเว่ย่น 5,268.47 64.7 3,809.17	 51.9 3,433.91 46.0	

ริวมหน่�สิน 7,112.97 87.4 6,011.14	 82.0	 5,435.26 72.8 

ส่วนของผู้้�ถ่อห่�น

ทุนจดทะเบ่ยนหุุ้�นสื่ามัญ	 3,810.00	 46.8	 3,810.00	 52.0	 3,810.00	 51.0	

ทุนออกจำหุ้น่ายและช่ำริะเตั้็มม้ลค่าแล�ว 3,810.00	 46.8	 3,810.00	 52.0	 3,810.00	 51.0	

ขาดทุนสื่ะสื่ม (2,473.58) (30.4) (2,257.65) (30.8) (1,605.56) (21.5)

ผู้ลตั้่างจากการิปริับปริุงงบการิเงินริวมเสื่มือน (312.88) (3.8) (230.69) (3.2) (170.52) (2.3)
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ณ	วิันิท่�	31	ธุันิวิาคมู

2561 2562 2563
ล้านิบาท ร้อย่ละ ล้านิบาท ร้อย่ละ ล้านิบาท ร้อย่ละ

สื่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�นของบริิษััทฯ 1,023.54	 12.6	 1,321.66	 18.0	 2,033.92	 27.2	

ส่ื่วนของผู้้�มส่่ื่วนได�เสื่ย่ท่�ไม่มอ่ำนาจควบคุมของบริษิัทัย่อย 0.43	 0.0	 0.50	 0.0	 0.20	 0.0	

ริวมส่วนของผู้้�ถ่อห่�น 1,023.97	 12.6 1,322.16 18.0	 2,034.12	 27.2 

ริวมหน่�สินแลุ่ะส่วนของผู้้�ถ่อห่�น 8,136.94 100.0	 7,333.29 100.0	 7,469.38 100.0	

	 หมายเหตุุ:	 อัตุราร้อยละข้องสินิทรัพัย์ตุ�อสินิทรัพัย์รวมสำหรับงวดนิั�นิ	ๆ	อัตุราร้อยละข้องหนิี�สินิและส�วนิข้องผูู้้ถิือหุ้นิตุ�อหนิี�สินิและส�วนิข้องผูู้้ถิือหุ้นิรวม 
	 	 สำหรับงวดนิั�นิ	ๆ	

สินทริัพย่์

	 สินทริัพย่์หม่นเว่ย่น

	 (1)	ลุ่้กหน่�การิค์�าแลุ่ะลุ่้กหน่�อ่�น

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธุันวาคม	 2561	 2562	 และ	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ล้กหุ้น่�การิค�าและล้กหุ้น่�อื�นเท่ากับ	 

1,214.94	 ล�านบาท	 1,222.44	 ล�านบาท	 และ	 1,153.17	 ล�านบาท	 ตั้ามลำดับ	 คิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	 14.9	 ริ�อยละ	 

16.7	 และริ�อยละ	 15.4	 ของสื่ินทริัพย์ริวม	 ตั้ามลำดับ	 เพิ�มข่�น	 7.50	 ล�านบาท	 หุ้รืิอริ�อยละ	 0.6	 ในปี	 2562	 และลดลง	 

69.27	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	5.7	ในปี	2563	โดยการิลดลงในปี	2563	ม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากการิได�ริับช่ำริะคืนล้กหุ้น่�การิค�า	

	 โดยริะยะเวลาในการิเริ่ยกเก็บล้กหุ้น่�การิค�าและล้กหุ้น่�อื�นเฉล่�ย	 (Account	Receivable	Days)	 ในปี	 2562	และ	2563	 

เท่ากับ	94.3	วัน	และ	91.1	วัน	ตั้ามลำดับ	ลดลง	3.3	วันในปี	2563

 

	 (2)	สินค์�าค์งเหลุ่่อ

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	ธุันวาคม	2561	2562	และ	2563	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่สื่ินค�าคงเหุ้ลือเท่ากับ	355.55	ล�านบาท	 

570.45	ล�านบาท	และ	599.48	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	คิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	4.4	ริ�อยละ	7.8	และริ�อยละ	8.0	ของสื่ินทริัพย์ริวม 

ตั้ามลำดับ	เพิ�มข่�น	214.90	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	60.4	ในปี	2562	และเพิ�มข่�น	29.03	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	5.1	ในปี	2563	 

โดยมส่ื่าเหุ้ตุั้หุ้ลกัมาจากการิเติั้บโตั้ของธุุริกิจการิผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน	์โดย	Change2561	และ	GMM	Studios	ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจ 

การิริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิเป็นหุ้ลักได�ใหุ้�บริิการิเตั้็มปีเป็นปีแริกในปี	2562	

	 โดยริะยะเวลาในการิขายสิื่นค�าเฉล่�ย	 (Inventory	 Days)	 เท่ากับ	 61.0	 วัน	 และ	 83.8	 วันสื่ำหุ้รัิบปีบัญช่่สิื่�นสุื่ด 

วนัท่�	 31	ธุนัวาคม	2562	และ	2563	ตั้ามลำดบั	 เพิ�มข่�น	22.8	วนัในปี	2563	 เนื�องจากกลุ่มบริิษัทัฯ	ได�ม่การิปริบัผัู้งริายการิใหุ้ม่ 

ใหุ้�ม่ความเหุ้มาะสื่มโดยนำริายการิมาเผู้ยแพร่ิซึ่�ำภายหุ้ลังจากท่�ริายการิดังกล่าวได�ถื้กเผู้ยแพร่ิในช่่องทางโทริทัศน์แล�วเพื�อ 

ทดแทนการิเผู้ยแพริร่ิายการิใหุ้มช่่ั�วคริาวในช่ว่งเวลาดังกลา่ว	โดยยงัคงคำนง่ถืง่ความสื่มดลุของริายได�	ตั้�นทนุการิผู้ลติั้ริายการิ	

และความแปลกใหุ้ม่ของเนื�อหุ้าริายการิ	กล่าวคือ	 การินำริายการิมาเผู้ยแพร่ิซึ่�ำส่ื่งผู้ลใหุ้�ตั้�นทุนการิผู้ลิตั้ริายการิโดยริวมของ 

กลุ่มบริิษััทฯ	ลงลด	และสื่ินค�าคงเหุ้ลือเพิ�มข่�นจากริายการิท่�ถื้กช่ะลอการิออกอากาศ

 4.4.1.1 สุินที่รัพย์ ไม่หมุนเวิียน
	 (1)	ท่�ด้ิน	อาค์าริ	แลุ่ะอ่ป็กริณ์์

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธุันวาคม	 2561	 2562	 และ	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ท่�ดิน	 อาคาริ	 และอุปกริณ์เท่ากับ	 

600.55	ล�านบาท	597.07	ล�านบาท	และ	824.69	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	คิดเป็นสัื่ดส่ื่วนริ�อยละ	7.4	 ริ�อยละ	8.1	และริ�อยละ	 

11.0	ของสื่นิทริพัย์ริวม	ตั้ามลำดบั	ลดลง	3.48	ล�านบาท	หุ้ริอืริ�อยละ	0.6	ในปี	2562	และเพิ�มข่�น	227.62	ล�านบาท	หุ้ริอืริ�อยละ	 
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38.1	 ในปี	 2563	 โดยการิเพิ�มข่�นในปี	 2563	ม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลัก 

มาจากการิเพิ�มข่�นของสื่นิทริพัยส์ื่ทิธุกิาริใช่�	ได�แก	่อาคาริและ

สื่่วนปริับปริุงอาคาริ	ยานพาหุ้นะ	และอุปกริณ์คอมพิวเตั้อริ์	

จากการินำมาตั้ริฐานการิริายงานทางการิเงิน	 ฉบับท่�	 16	 

มาถืือปฏิิบัตั้ิเป็นคริั�งแริก	ณ	วันท่�	1	มกริาคม	2563

	 (2)	ต�นท่นการิได้�รัิบใบอน่ญาตให�ใช�ค์ลุ่่�นค์วามถ่�

เพ่�อให�บริิการิโทริทัศิน์ในริะบบดิ้จิทัลุ่ป็ริะเภทบริิการิ

ทางธุ่ริกิจริะด้ับชาติหมวด้หม้่ทั�วไป็ค์วามชัด้ส้ง	(HD)

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 

และ	2563	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่ตั้�นทุนการิได�ริับใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่� 

คลื�นความถื่�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลปริะเภท

บริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความชั่ดสื่้ง	 (HD) 

เท่ากับ	 2,028.70	 ล�านบาท	 1,188.93	 ล�านบาท	 และ	

1,061.02	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	คิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	24.9	

ริ�อยละ	16.2	และริ�อยละ	14.3	ของสื่ินทริัพย์ริวมตั้ามลำดับ	

ลดลง	839.77	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	41.4	ในปี	2562	และ

ลดลง	127.91	ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	10.8	ในป	ี2563	โดยการิ

ลดลงอยา่งมน่ยัสื่ำคญัในป	ี2562	มส่ื่าเหุ้ตั้หุุ้ลกัมาจากการิวดั

มล้ค่าของใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�เพื�อใหุ้�บริกิาริโทริทัศน์

ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่

ทั�วไปความช่ัดสื่้ง	 (HD)	 ใหุ้ม่	 ภายหุ้ลังการิได�ริับยกเว�นค่า

ธุริริมเนย่มใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�เพื�อใหุ้�บริกิาริโทริทัศน์

ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่

ทั�วไปความชั่ดสื่ง้	(HD)	โดยสื่ำนักงาน	กสื่ทช่.	เปน็จำนวนเงิน

เท่ากับ	693.25	ล�านบาท	เนื�องด�วยคำสื่ั�งหุ้ัวหุ้น�าคณะริักษัา

ความสื่งบแหุ้่งช่าตั้ิท่�	 4/2562	 เริื�อง	 มาตั้ริการิแก�ไขปัญหุ้า 

การิปริะกอบกิจการิโทริทัศน์และกิจการิโทริคมนาคม

	 (3)	สินทริัพย่์ไม่ม่ตัวตนอ่�น

	 สื่ำหุ้รัิบปีบัญช่ส่ื่ิ�นสุื่ดวันท่�	31	ธัุนวาคม	2561	2562	และ	 

2563	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่สื่ินทริัพย์ไม่ม่ตั้ัวตั้นอื�นเท่ากับ	821.58	

ล�านบาท	958.43	ล�านบาท	และ	1,077.31	ล�านบาท	ตั้าม

ลำดับ	คิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	10.1	ริ�อยละ	13.1	และริ�อยละ	

14.4	ของสื่ินทริัพย์ริวมตั้ามลำดับ	เพิ�มข่�น	136.85	ล�านบาท	

หุ้ริือริ�อยละ	16.7	ในปี	2562	และเพิ�มข่�น	118.88	ล�านบาท	

หุ้รืิอริ�อยละ	 12.4	 ในปี	 2563	 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากการิ

เตั้ิบโตั้ของธุุริกิจการิผู้ลิตั้ริายการิปริะเภทละคริออกอากาศ

เพิ�มข่�น	ซึ่่�งสื่่งผู้ลใหุ้�ม่การิบันท่กค่าลิขสื่ิทธุิ�ริายการิมากข่�น

	 (4)	ค์่าค์วามนิย่ม

	 กลุม่บริษิัทัฯ	บนัทก่คา่ความนยิมเปน็จำนวนเงนิเทา่กบั	

1,520.30	ล�านบาท	สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	ธุันวาคม	

2561	2562	และ	2563	คิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	18.7	ริ�อยละ	 

20.7	และริ�อยละ	20.4	ของสื่ินทริัพย์ริวมตั้ามลำดับ	จากการิ

เข�าซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม	GMMCH	 เมื�อวันท่�	 30	พฤศจิกายน	 2563	 

ในสัื่ดสื่ว่นริ�อยละ	100.0	ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด	

ซึ่่�งได�ดำเนินการิวัดม้ลค่ายุตั้ิธุริริมของสิื่นทรัิพย์ท่�ริะบุได�ท่�ได�

มาและหุ้น่�สิื่นท่�รัิบมาตั้ามมาตั้ริฐานการิริายงานทางการิเงิน	

ฉบับท่�	13	เริื�อง	การิวัดม้ลค่ายุตั้ิธุริริม

หน่�สิน

	 (1)	เจ�าหน่�การิค์�าแลุ่ะเจ�าหน่�อ่�น

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	

และ	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่เจ�าหุ้น่�การิค�าและเจ�าหุ้น่�อื�น 

เท่ากับ	 803.91	ล�านบาท	 801.88	ล�านบาท	และ	 785.58	

ล�านบาท	 ตั้ามลำดับ	 คิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ	 9.9	 ริ�อยละ	 

10.9	และริ�อยละ	10.5	ของหุ้น่�สื่ินและสื่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�นริวม

ตั้ามลำดับ	ลดลง	2.03	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	0.3	ในปี	2562	

และลดลง	16.30	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	2.0	ในปี	2563	โดย 

ม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากสื่ถืานการิณ์การิแพร่ิริะบาดของโริค 

ตั้ดิเช่ื�อโควิด-19	 ท่�ทำใหุ้�กลุม่บริษิัทัฯ	ไม่สื่ามาริถืจัดงานอเ่วนต์ั้

และกิจกริริมตั้่าง	ๆ	ในสื่ถืานท่�ท่�ม่การิริวมกันของคนหุ้ม้่มาก 

ได�	 ซึ่่�งสื่่งผู้ลใหุ้�เจ�าหุ้น่�การิค�าเก่�ยวเนื�องกับค่าใช่�จ่ายใน 

การิผู้ลิตั้	และค่าใช่�จ่ายท่�เก่�ยวข�องอื�น	ๆ	ลดลง

	 โดยริะยะเวลาช่ำริะหุ้น่�เฉล่�ย	(Account	Payable	Day)	

ในปี	 2562	และ	2563	 เท่ากับ	105.9	 	 วัน	และ	113.8	วัน	 

ตั้ามลำดับ	 เพิ�มข่�น	 7.9	 วันในปี	 2563	 โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลัก 

มาจากสื่ัดสื่่วนริายได�ท่�ส้ื่งข่�นของธุุริกิจบริิหุ้าริศิลปิน	 และ	 

ริายได�ของธุุริกิจรัิบจ�างผู้ลิตั้ท่�ม่ริะยะเวลาการิจ่ายหุ้น่� 

โดยเฉล่�ยสื่้งกว่าธุุริกิจอื�น

	 (2)	เงินก้�ย่่มริะย่ะย่าวจากสถาบันการิเงิน

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 

และ	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่เงินก้�ยืมริะยะยาวจากสื่ถืาบัน 

การิเงินเท่ากับ	4,491.31	ล�านบาท	4,042.03	ล�านบาท	และ	

3,568.22	ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	 (ริวมส่ื่วนท่�ถ่ืงกำหุ้นดช่ำริะ

ภายในหุ้น่�งปี)	 คิดเป็นสื่ัดส่ื่วนริ�อยละ	 55.2	 ริ�อยละ	 55.1	

และริ�อยละ	 47.7	 ของหุ้น่�สิื่นและสื่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�นริวมตั้าม
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ลำดับ	 โดยเป็นเงินก้�ยืมแบบม่กำหุ้นดริะยะเวลาคืนเงินก้�	

อัตั้ริาดอกเบ่�ย	 การิค�ำปริะกัน	 ข�อปฏิิบัตั้ิ	 และข�อจำกัดบาง

ปริะการิ	 เป็นตั้�น	 โดยเงินก้�ยืมริะยะยาวจากสื่ถืาบันการิเงิน

ลดลง	449.28	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	10.0	ในปี	2562	และ

ลดลง	473.81	ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	11.7	ในปี	2563	โดยม่

สื่าเหุ้ตั้หุุ้ลกัมาจากการิช่ำริะคนืเงนิก้�ยมืริะยะยาวจากสื่ถืาบัน

การิเงินตั้ามเงื�อนไขกำหุ้นดช่ำริะคืนในสื่ัญญาเงินก้�

ส่วนของผู้้�ถ่อห่�น

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 

และ	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่สื่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�นริวมเท่ากับ	

1,023.97	 ล�านบาท	 1,322.16	 ล�านบาท	 และ	 2,034.12	 

ล�านบาท	ตั้ามลำดับ	 คิดเป็นสัื่ดสื่่วนริ�อยละ	 12.6	 ริ�อยละ	

18.0	และริ�อยละ	27.2	ของหุ้น่�สื่ินและสื่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�นริวม

ตั้ามลำดับ	 เพิ�มข่�น	 298.19	ล�านบาท	หุ้รืิอริ�อยละ	29.1	 ใน 

ปี	 2562	และเพิ�มข่�น	 711.96	 ล�านบาท	หุ้ริือริ�อยละ	 53.8	 

ในปี	 2563	 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากการิเตั้ิบโตั้ของกำไริ 

สืุ่ทธุิ	 โดยทุนท่�ออกและช่ำริะแล�วของบริิษััทฯ	 ณ	 วันท่�	 

31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 และ	 2563	 ม่ม้ลค่าเท่ากับ	 

3,810.00	ล�านบาท

	 4.4.2	คำาอธิุบายและการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	
	 (1)	อัตริาส่วนเงินท่นหม่นเว่ย่น	 แลุ่ะอัตริาส่วน

สภาพค์ลุ่่องหม่นเริ็ว

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 

และ	2563	และงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2564	

กลุ่มบริิษััทฯ	ม่อัตั้ริาสื่่วนเงินทุนหุ้มุนเว่ยนเท่ากับ	 1.4	 เท่า	 

1.1	เทา่	1.1	เทา่	และ	1.2	เทา่	ตั้ามลำดบั	ในขณะท่�อตัั้ริาสื่ว่น 

สื่ภาพคลอ่งหุ้มนุเร็ิวเทา่กับ	1.1	เทา่	0.8	เทา่	0.8	เทา่	และ	0.9	

เท่า	ตั้ามลำดับ	 โดยในปี	 2562	อัตั้ริาสื่่วนเงินทุนหุ้มุนเว่ยน	

และอัตั้ริาสื่่วนสื่ภาพคล่องหุ้มุนเร็ิว	 ลดลง	 0.3	 เท่า	 โดยม่

สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากผู้ลสืุ่ทธุิของ	(1)	การิลดลงของเงินสื่ดและ

ริายการิเท่ยบเท่าเงินสื่ด	 (2)	 การิเพิ�มข่�นของสื่ินค�าคงเหุ้ลือ	

และ	(3)	การิเพิ�มข่�นของเงินก้�ยมืริะยะสื่ั�นจากสื่ถืาบนัการิเงนิ 

และส่ื่วนของเงินก้�ยืมริะยะยาวจากสื่ถืาบันการิเงินท่�ถ่ืง

กำหุ้นดช่ำริะภายในหุ้น่�งปี

	 (2)	อัตริาส่วนสภาพค์ลุ่่องกริะแสเงินสด้เฉลุ่่�ย่

	 ทั�งนีิ�	ข้้อมลูทางการเงินิรวมเสมือนิจัดทำข่้�นิเพืั�อให้ข้อ้มูล

ข้องงบแสดงฐานิะการเงินิรวมเสมือนิ	และงบกำไรข้าดทุนิ

เบด็เสรจ็รวมเสมอืนิ	เท�านิั�นิ	จง่ไม�สามารถิคำนิวณอตัุราส�วนิ

ดังกล�าวได้

	 (3)	วงจริเงินสด้

	 สื่ำหุ้ริบัปีบัญช่สิ่ื่�นสุื่ดวนัท่�	31	ธัุนวาคม	2562	และ	2563	 

กลุ่มบริิษััทฯ	ม่วงจริเงินสื่ดเท่ากับ	 49.5	 วัน	และ	61.2	 วัน	

ตั้ามลำดับ	โดยในปี	2563	วงจริเงินสื่ดเพิ�มข่�น	11.7	วัน	โดย

ม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากผู้ลสุื่ทธุิของ	 (1)	 การิเพิ�มข่�นของริะยะ

เวลาขายสื่ินค�าเฉล่�ย	(Inventory	Day)	22.8	วัน	จากการินำ

ริายการิมาเผู้ยแพร่ิซึ่�ำภายหุ้ลังจากท่�ริายการิดังกล่าวได�ถ้ืก 

เผู้ยแพร่ิในช่่องทางโทริทัศน์แล�ว	 เพื�อทดแทนการิเผู้ยแพร่ิ 

ริายการิใหุ้ม่ช่ั�วคริาวเนื�องจากสื่ถืานการิณ์โริคติั้ดเช่ื�อโควิด-19	 

ในปี	2563	(2)	การิลดลงของริะยะเวลาเก็บหุ้น่�เฉล่�ย	(Account	 

Receivable	Day)	3.2	 วัน	จากการิได�รัิบช่ำริะคนืล้กหุ้น่�การิค�า	 

และ	(3)	การิเพิ�มข่�นของริะยะเวลาช่ำริะหุ้น่�เฉล่�ย	(Account	

Payable	Day)	7.9	วัน	จากสื่ัดสื่่วนริายได�ท่�สื่้งข่�นของธุุริกิจ

บริิหุ้าริศิลปิน	และริายได�ของธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้ท่�ม่ริะยะเวลา

การิจ่ายหุ้น่�โดยเฉล่�ยสื่้งกว่าธุุริกิจอื�น

	 สื่ำหุ้รัิบงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2564	 

กลุ่มบริิษััทฯ	ม่วงจริเงินสื่ดเท่ากับ	49.8	วัน	ลดลง	11.4	วัน

เมื�อเท่ยบกับปีบัญช่่สิื่�นสุื่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2563	 โดยม ่

สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจาก	(1)	การิลดลงของริะยะเวลาขายสิื่นค�าเฉล่�ย	 

(Inventory	Day)	 4.2	 วัน	 (2)	 การิลดลงของริะยะเวลาเก็บ

หุ้น่�เฉล่�ย	 (Account	 Receivable	Day)	 10.2	 วัน	 โดยทั�ง

การิลดลงของริะยะเวลาขายสื่ินค�าเฉล่�ย	และการิลดลงของ 

ริะยะเวลาช่ำริะหุ้น่�เฉล่�ย	 ม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากสื่ถืานการิณ์ 

โริคติั้ดเช่ื�อโควิด-19	 ในปี	 2564	 ท่�ม่ความยืดเยื�อและ 

ไม่แน่นอนมากข่�น	 สื่่งผู้ลใหุ้�ริายการิบางปริะเภทม่ข�อจำกัด 

ในการิถ่ืายทำ	และไม่สื่ามาริถืถ่ืายทำริายการิได�ตั้ามท่�คาดไว�	 

(3)	การิลดลงของริะยะเวลาช่ำริะหุ้น่�เฉล่�ย	 (Account	Payable	 

Day)	3.0	วัน	เนื�องจากสัื่ดสื่ว่นท่�เพิ�มข่�นของริายได�จากลก้ค�า

ริายย่อยท่�ได�ริับริะยะเวลาช่ำริะหุ้น่�	 (Credit	 Term)	ท่�สื่ั�นลง	 

และล้กค�าบางริายท่�หุ้ันมาช่ำริะค่าบริิการิล่วงหุ้น�าเพื�อ

ปริะโยช่น์ในการิเจริจาเงื�อนไขการิค�า
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อัตริาส่วนแสด้งค์วามสามาริถในการิทำกำไริ

	 (1)	อัตริาผู้ลุ่ตอบแทนผู้้�ถ่อห่�นเฉลุ่่�ย่	(ROAE)

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2562	 2563	

และสื่ำหุ้รัิบงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2564	 

กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่อัตั้ริาผู้ลตั้อบแทนผู้้� ถืือหุุ้�นเฉล่�ยเท่ากับ 

ริ�อยละ	 19.4	 ริ�อยละ	 39.2	 และริ�อยละ	 40.6	 ตั้ามลำดับ	 

เพิ�มข่�นริ�อยละ	 19.8	 ในปี	 2563	 และเพิ�มข่�นริ�อยละ	 1.4	

ในงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2564	 โดยการิ 

เพิ�มข่�นม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากการิเพิ�มข่�นของกำไริสุื่ทธุิ 

ในอัตั้ริาการิเตั้ิบโตั้ท่�มากกว่าการิเพิ�มข่�นของสื่่วนของ 

ผู้้�ถืือหุุ้�นเฉล่�ย

	 (2)	อัตริาส่วนเงินสด้ต่อการิทำกำไริ

	 ทั�งนีิ�	 ข้้อมูลทางการเงินิรวมเสมือนิจัดทำข่้�นิเพืั�อให้ 

ข้้อมูลข้องงบแสดงฐานิะการเงินิรวมเสมือนิ	 และงบกำไร

ข้าดทุนิเบ็ดเสร็จรวมเสมือนิเท�านิั�นิ	 จ่งไม�สามารถิคำนิวณ

อัตุราส�วนิดังกล�าวได้

อัตริาส่วนแสด้งป็ริะสิทธุิภาพในการิด้ำเนินงาน

	 (1)	อัตริาผู้ลุ่ตอบแทนจากสินทริัพย่์เฉลุ่่�ย่	(ROAA)

	 สื่ำหุ้รัิบปีบัญช่ส่ื่ิ�นสุื่ดวันท่�	31	ธัุนวาคม	2562	และ	2563	

และงวดหุ้กเดอืนสื่ิ�นสื่ดุวนัท่�	30	มถิืนุายน	2564	กลุม่บริิษัทัฯ	

ม่อัตั้ริาผู้ลตั้อบแทนจากสื่ินทริัพย์เฉล่�ยเท่ากับริ�อยละ	 2.9	

ริ�อยละ	8.9	และริ�อยละ	12.1	ตั้ามลำดับ	เพิ�มข่�นริ�อยละ	5.9	 

ในปี	 2563	และเพิ�มข่�นริ�อยละ	 3.2	 ในงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ด 

วนัท่�	30	มถิืนุายน	2564	โดยมส่ื่าเหุ้ตั้หุุ้ลกัมาจากการิเพิ�มข่�น

ของกำไริสุื่ทธิุในอัตั้ริาการิเติั้บโตั้ท่�มากกว่าการิเพิ�มข่�นของ

สื่่วนของสื่ินทริัพย์เฉล่�ย

	 (2)	อัตริาผู้ลุ่ตอบแทนจากสินทริัพย่์ถาวริเฉลุ่่�ย่

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธุันวาคม	 2562	 และ	 

2563	 และงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2564	 

กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่อัตั้ริาผู้ลตั้อบแทนจากสื่ินทริัพย์ถืาวริเฉล่�ย	

เท่ากับริ�อยละ	4.3	ริ�อยละ	13.0	และริ�อยละ	17.9	ตั้ามลำดับ	 

เพิ�มข่�นริ�อยละ	 8.7	 ในปี	 2563	 และเพิ�มข่�นริ�อยละ	 4.6	 

ในงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2564	โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้

หุ้ลักมาจากการิเพิ�มข่�นของกำไริสุื่ทธุิในอัตั้ริาการิเติั้บโตั้ 

ท่�มากกว่าการิเพิ�มข่�นของสื่่วนของสื่ินทริัพย์ถืาวริเฉล่�ย

อัตริาส่วนโค์ริงสริ�างทางการิเงิน

	 (1)	อัตริาส่วนหน่�สินต่อส่วนของผู้้�ถ่อห่�น	(D/E)

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 

และ	2563	และงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2564	

กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่อัตั้ริาสื่่วนหุ้น่�สื่ินตั้่อสื่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�นเท่ากับ	 

6.9	 เท่า	4.5	 เท่า	2.7	 เท่า	และ	2.1	 เท่า	ตั้ามลำดับ	ลดลง	 

2.4	 เท่า	 ในปี	 2562	ลดลง	1.9	 เท่า	 ในปี	 2563	และลดลง	 

0.6	เท่า	ในงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2564	โดย

การิลดลงในป	ี2562	มส่ื่าเหุ้ตั้หุุ้ลกัมาจากการิลดลงของตั้�นทนุ

ค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�เพื�อใหุ้�บริิการิ

โทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิ

หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความชั่ดสื่้ง	 (HD)	 ค�างจ่าย	 และการิลดลง 

ในปี	2563	และงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2564	 

ม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากการิช่ำริะคืนเงินก้�ยืมริะยะยาวจาก

สื่ถืาบันการิเงินตั้ามเงื�อนไขกำหุ้นดการิช่ำริะคืนในสัื่ญญา 

เงินก้�	และการิเพิ�มข่�นของกำไริสื่ทุธิุ	ทั�งน่�	ข�อมล้ทางการิเงินริวม 

เสื่มือนจัดทำโดยม่สื่มมติั้ฐานท่�ใหุ้�บริิษััทฯ	 ก้�ยืมเงินจำนวน	

2,200	ล�านบาทจากสื่ถืาบันการิเงินเพื�อใช่�เป็นเงินทุนสื่ำหุ้รัิบ

การิเข�าซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม	GMMCH	ณ	วันท่�	31	ธุันวาคม	2560

	 (2)	Debt	Service	Coverage	Ratio	(DSCR)

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 

และ	2563	และงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	30	มิถืุนายน	2564	

ตั้ามข�อม้ลทางการิเงินริวมเสื่มือน	กลุ่มบริิษััทฯ	ม่อัตั้ริาส่ื่วน	

DSCR	 เท่ากับ	 1.9	 เท่า	 2.3	 เท่า	 2.3	 เท่า	 และ	 2.7	 เท่า	 

ตั้ามลำดับ	เพิ�มข่�น	0.4	เท่า	ในปี	2562	ไม่ม่การิเปล่�ยนแปลง

ในปี	 2563	และเพิ�มข่�น	 0.4	 เท่าในงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 

30	 มิถืุนายน	 2564	 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากการิเพิ�มข่�น 

ของกำไริก่อนหุ้ักดอกเบ่�ย	 ภาษั่	 ค่าเสื่ื�อมริาคาและค่าตั้ัด

จำหุ้น่าย	(EBITDA)	ในอตัั้ริาการิเติั้บโตั้ท่�มากกว่าการิเพิ�มข่�น

ของส่ื่วนของเงินก้�ยมืริะยะยาวท่�ถ่ืงกำหุ้นดช่ำริะภายในหุ้น่�งปี	

และค่าใช่�จ่ายทางการิเงินสื่ำหุ้ริับงวดนั�น	ๆ

	 (3)	อัตริาส่วนค์วามสามาริถชำริะภาริะผู้้กพัน

	 ทั�งนีิ�	ข้้อมลูทางการเงินิรวมเสมือนิจัดทำข่้�นิเพืั�อให้ข้อ้มูล

ข้องงบแสดงฐานิะการเงินิรวมเสมือนิ	และงบกำไรข้าดทุนิ

เบ็ดเสร็จรวมเสมือนิเท�านิั�นิ	จ่งไม�สามารถิคำนิวณอัตุราส�วนิ

ดังกล�าวได้



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)128

	 4.5	 หลักเกณฑ์์	 สมมติฐาน	 และรายการปรับปรุง 
ในการจัด้ทำาข้้อม่ลทางการเงินรวมเสม่อน
	 4.5.1	 หลกัเกณฑ์์ในการจดั้ทำาข้้อม่ลทางการเงินรวมเสม่อน
	 ข�อม้ลทางการิเงินริวมเสื่มือนน่�จัดทำข่�นเพื�อใหุ้�ข�อม้ล

ของงบแสื่ดงฐานะการิเงินริวมเสื่มือน	ณ	วันท่�	 31	ธุันวาคม	

2561	 2562	และ	 2563	และงบกำไริขาดทุนเบ็ดเสื่ริ็จริวม

เสื่มือนสื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	2561	 2562	

และ	 2563	และsseงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	

2563

	 การิเข�าซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม	 GMMCH	 ถืือเป็นการิเข�าซึ่ื�อท่�ม่

สื่าริะสื่ำคัญตั้่อกลุ่มบริิษััทฯ	 โดยฝ่่ายบริิหุ้าริของบริิษััทฯ	 ได�

จัดทำข�อม้ลทางการิเงินริวมเสื่มือน	 โดยม่วัตั้ถืุปริะสื่งค์เพื�อ

ใช่�ปริะกอบในหุ้นังสื่ือช่่�ช่วนของบริิษััทฯ	 และเพื�อใหุ้�ข�อม้ล

ทางการิเงินริวมเสื่มือนแสื่ดงถ่ืงผู้ลกริะทบอันเป็นสื่าริะสื่ำคัญ

ท่�จะมต่่ั้อข�อมล้ทางการิเงนิ	โดยเสื่มอืนหุ้น่�งว่าการิซึ่ื�อหุุ้�นกลุม่	

GMMCH	ซึ่่�งถือืเปน็การิเข�าซึ่ื�อท่�มส่ื่าริะสื่ำคญัตั้อ่กลุม่บริิษัทัฯ	

และธุุริกริริมท่�เก่�ยวข�องได�เกิดข่�นแล�วเมื�อวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	

2560

	 ข�อม้ลทางการิเงินริวมเสื่มือนม่วัตั้ถืุปริะสื่งค์เพื�อแสื่ดง

ใหุ้�เห็ุ้นถ่ืงผู้ลกริะทบของเหุ้ตุั้การิณ์หุ้รืิอริายการิท่�ม่นัยสื่ำคัญ

ตั้่องบการิเงินริวมฉบับตั้ริวจสื่อบท่�ยังไม่ได�ถ้ืกปรัิบปรุิงของ 

บริิษััทฯ	 เสื่มือนว่าเหุ้ตัุ้การิณ์หุ้ริือริายการิเกิดข่�น	ณ	 วันท่� 

ท่�ริะบไุว�เพื�อวตัั้ถืปุริะสื่งคดั์งกลา่ว	ทั�งน่�	ข�อมล้ทางการิเงนิริวม

เสื่มอืนน่�ไม่ได�เป็นเคริื�องช่่�วดัผู้ลการิดำเนินงานซึ่่�งอาจเกิดข่�น

จริงิ	เนื�องจากข�อมล้ทางการิเงินริวมเสื่มือนได�จัดทำข่�นโดยใช่� 

ข�อสื่มมติั้ฐานท่�เป็นเหุ้ตุั้การิณ์ซึ่่�งยังไม่ได�เกิดข่�น	ณ	 วันท่�ท่�

ริะบุไว�	 ดังนั�น	 ข�อม้ลทางการิเงินริวมเสื่มือนน่�อาจไม่เหุ้มาะ

สื่มสื่ำหุ้ริับวัตั้ถืุปริะสื่งค์อื�นนอกเหุ้นือจากวัตั้ถืุปริะสื่งค์ท่�

กล่าวข�างตั้�น

	 ในการินำเสื่นอข�อม้ลทางการิเงินริวมเสื่มือนน่�	บริิษััทฯ	

ได�นำเสื่นอเฉพาะงบแสื่ดงฐานะการิเงินริวมเสื่มือนและงบ

กำไริขาดทุนเบ็ดเสื่ริ็จริวมเสื่มือน	 โดยไม่ได�แสื่ดงงบแสื่ดง

การิเปล่�ยนแปลงสื่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�นริวมเสื่มือน	และงบกริะแสื่

เงนิสื่ดริวมเสื่มือน	และไม่ได�เปิดเผู้ยข�อมล้ทางการิเงินตั้ามท่�

กำหุ้นดโดยมาตั้ริฐานการิริายงานทางการิเงิน	 ริวมทั�งข�อม้ล

ทางการิเงินริวมเสื่มือนน่�มไิด�นำเสื่นองบการิเงนิเฉพาะกิจการิ

ของบริิษััทฯ	 โดยนโยบายการิบัญช่่ท่�ใช่�ในข�อม้ลทางการิเงิน

ริวมเสื่มือนน่�ไม่แตั้กตั้่างจากนโยบายการิบัญช่่ท่�ใช่�ในงบ

การิเงินริวมฉบับตั้ริวจสื่อบของบริิษััทฯ	 ยกเว�นสื่มมติั้ฐาน 

ท่�ใช่�ในการิจดัทำข�อม้ลทางการิเงนิริวมเสื่มอืนตั้ามหุ้มายเหุ้ตัุ้

ปริะกอบข�อม้ลทางการิเงินริวมเสื่มือนข�อ	3	และ	4

	 การิเข�าซึ่ื�อหุุ้�นกลุม่	GMMCH	ถ้ืกแสื่ดงในข�อมล้ทางการิ

เงินริวมเสื่มือนโดยบันทก่ตั้ามมาตั้ริฐานการิริายงานทางการิ

เงิน	ฉบับท่�	3	เริื�อง	การิริวมธุุริกิจ	ซึ่่�งบริิษััทฯ	เป็นผู้้�ซึ่ื�อสื่ำหุ้ริับ

การิซึ่ื�อธุุริกิจดังกล่าว	 สิื่นทรัิพย์ท่�ริะบุได�ท่�ได�มาและหุ้น่�สื่ินท่�

ริบัมาถ้ืกวดัมล้คา่ด�วยมล้คา่ยตุั้ธิุริริม	ซึ่่�งในการิปริะเมนิมล้คา่

ยุติั้ธุริริม	กลุ่มบริิษััทฯ	 ถืือปฏิิบัติั้ตั้ามมาตั้ริฐานการิริายงาน

ทางการิเงิน	ฉบับท่�	13	เริื�อง	การิวัดม้ลค่ายุตั้ิธุริริม

	 4.5.2	 สมมตฐิานในการจดั้ทำาข้้อม่ลทางการเงินรวมเสม่อน
	 ข�อมล้ทางการิเงินริวมเสื่มือนได�จัดทำข่�นโดยถือืเสื่มือน

ว่าเหุ้ตัุ้การิณ์ดังตั้่อไปน่�เกิดข่�น	ณ	วันท่�ท่�ริะบุไว�

 4.5.2.1 สุมมติฐานท่ี่�เก่�ยวิข�องกับการปรับโครงสุร�าง
ก่อนการเข�าซิ่�อธุรกิจ
	 (ก)	 บริิษััทฯ	เข�าซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม	GMMCH	และ	GMMCH	 

	 ได�จำหุ้น่ายหุุ้�นสื่ามัญทั�งหุ้มดใน	GMM	Channel	และ	 

	 บริิษััท	 คอนเทนตั้์	 แอนด์	 อาร์ิตั้ติั้สื่ท์	 เน็ตั้เวิริ์ค	 จํากัด	 

	 ซึ่่� งเดิมบันท่กเป็นเงินลงทุนในบริิษััทย่อย	 ใหุ้�แก่	 

	 GRAMMY	ณ	วันท่�	 31	ธุันวาคม	2560	และ	A	Time	 

	 Media	 บริิษััทย่อยของ	 GMM	Media	 ได�จำหุ้น่าย 

	 หุุ้�นสื่ามัญทั�งหุ้มดในบริิษััท	เอ-ไทม์	ทริาเวิลเลอริ์	จํากัด	 

	 ซึ่่� ง เดิมบันท่กเป็น เงินลงทุนริะยะยาวอื�นใหุ้�แก่	 

	 GRAMMY	ณ	วันท่�	31	ธุันวาคม	2560

	 (ข)	 GMMCH	 ได�ริับช่ำริะคืนเงินใหุ้�ก้�ยืมแก่	 GMM	 

	 Channel	 จำนวน	180	ล�านบาท	และตั้กลงแปลงเงิน 

	 ใหุ้�ก้�ยืมสื่่วนท่�เหุ้ลือจำนวน	92	ล�านบาท	เป็นหุุ้�นสื่ามัญ 

	 ของ	GMM	Channel	 ริวมทั�งยกหุ้น่�ดอกเบ่�ยค�างรัิบ 

	 คงเหุ้ลือ	ณ	 วันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2560	 ซึ่่�งหุุ้�นสื่ามัญ 

	 ดังกล่าวริวมอย่้ในส่ื่วนได�เส่ื่ยริ�อยละ	 100	 ท่�จำหุ้น่าย 

	 ออกตั้ามเหุ้ตัุ้การิณ์ในข�อ	(ก)

	 (ค)	 GMMCH	 ได�ยกเลิกสื่ัญญาการิใหุ้�บริิการิทั�วไป 

	 แก่บริิษััทในเครืิอกับ	GMM	Channel	 ตั้ั�งแตั้่วันท่�	 1	 

	 มกริาคม	2561	เป็นตั้�นไป	ริวมทั�งยกหุ้น่�ค่าบริิหุ้าริงาน 

	 และค่าท่�ปริก่ษัาค�างจ่ายคงเหุ้ลอื	ณ	วนัท่�	31	ธุนัวาคม	2560
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 4.5.2.2 สุมมติฐานที่่�เก่�ยวิข�องกับการเข�าซิ่�อธุรกิจ
	 (ก)	 บริิษััทฯ	 ได�เข�าซึ่ื�อหุุ้�นสื่ามัญจำนวนริ�อยละ	 100	 

	 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดของกลุม่	GMMCH	 

	 ณ	วันท่�	31	ธุันวาคม	2560

	 (ข)	 บริิษััทฯ	 ได�ก้�ยืมเงินจำนวน	2,200	ล�านบาทจาก 

	 สื่ถืาบันการิเงินเพื�อใช่�เป็นเงินทุนสื่ำหุ้รัิบการิเข�าซึ่ื�อ 

	 หุุ้�นกลุ่ม	GMMCH	ณ	 วันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2560	 โดย 

	 ม่อัตั้ริาดอกเบ่�ยริ�อยละ	MLR	หุ้ักด�วยริ�อยละ	1.5	ตั้่อปี	 

	 และม่ค่าธุริริมเน่ยมการิใหุ้�ก้�ยืม	 (Front-end	 fee)	 ใน 

	 อัตั้ริาริ�อยละ	0.5	ของวงเงินก้�ยืมดังกล่าว

	 4.5.3	 การปรบัปรงุงบกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสร็จรวมเสม่อน
	 ในการิจัดทำงบกำไริขาดทุนเบด็เสื่ริจ็ริวมเสื่มอืน	 ธุุริกริริม 

ตั้ามท่�กำหุ้นดจะมก่าริตัั้�งสื่มมติั้ฐานดังริายการิข�างตั้�นเสื่มือน

เกิดข่�นก่อนแตั้่ละงวดท่�แสื่ดง	สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 

ธุันวาคม	 2561	 2562	และ	 2563	และงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ด 

วันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2563	 กลุ่มบริิษััทฯ	 ม่ริายการิปริับปริุง 

งบกำไริขาดทุนเบ็ดเสื่ริ็จริวมเสื่มือนเป็นการิเพิ�มข่�นเมื�อ 

เปริ่ยบเท่ยบกับงบการิเงินในอด่ตั้ของกลุ่มบริิษััทฯ	 ในแต่ั้ละ

งวดข�างตั้�นจำนวน	34.42	ล�านบาท	42.04	ล�านบาท	23.69	

ล�านบาท	และลดลง	36.10	ล�านบาท	ตั้ามลำดบั	โดยมส่ื่าเหุ้ตุั้

หุ้ลักมาจากการินำผู้ลการิดำเนินงานของกลุ่ม	 GMMCH	 

มาริวม	และจากริายการิปริับปริุงท่�เก่�ยวข�องกับสื่มมติั้ฐาน

ข�างตั้�น	โดยม่ริายละเอ่ยดดังตั้่อไปน่�

 4.5.3.1 รายการปรับปรุงจากการสุอบที่านนโยบาย
การบัญช่ และการจัดประเภที่รายการของกลุ่ม GMMCH  
(แสุดงรวิมอย้ใ่นข�อม้ลที่างการเงนิในอดต่ของกลุ่ม GMMCH 
หลงัการปรับปรุงสุุที่ธิจากรายการระหว่ิางกันกับกลุ่มบริษทัี่ฯ)
	 (ก)	 การิรัิบริ้�ริายได�ภาษั่เงินได�จำนวน	3.28	ล�านบาท	 

	 11.44	ล�านบาท	และ	 6.96	ล�านบาท	สื่ำหุ้รัิบปีบัญช่ ่

	 สื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 และ	 2563	 

	 ตั้ามลำดับ	 จากการิสื่อบทานนโยบายทางบัญช่่ตั้าม 

	 มาตั้ริฐานการิบัญช่่ฉบับท่�	 12	 เริื�อง	 ภาษั่เงินได�	 ซึ่่�ง 

	 กำหุ้นดใหุ้�กิจการิตั้�องริบัร้ิ�ค่าใช่�จ่ายภาษัเ่งนิได�สื่ำหุ้ริบัปี 

	 ในกำไริขาดทุนในงวดปัจจุบันและภาษั่เงินได�ริอการิ 

	 ตั้ัดบัญช่่

	 (ข)	 การิรัิบร้ิ�ผู้ลกำไริหุ้รืิอขาดทุนจากการิปริะมาณการิ 

	 ตั้ามหุ้ลกัคณติั้ศาสื่ตั้ริป์ริะกนัภัยจำนวน	7.84	ล�านบาท	 

	 และ	4.61	ล�านบาท	 เป็นส่ื่วนของขาดทุนเบ็ดเสื่ริ็จอื�น 

	 สืุ่ทธิุจากภาษั่สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สิื่�นสุื่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 

	 2561	 และ	 2562	 ตั้ามลำดับ	 จากการิสื่อบทาน 

	 นโยบายทางบัญช่่ตั้ามมาตั้ริฐานการิบัญช่่ฉบับท่�	 19	 

	 เรืิ�อง	 ผู้ลปริะโยช่น์พนักงาน	 ซึ่่�งกำหุ้นดใหุ้�กิจการิริับร้ิ� 

	 ผู้ลกำไริหุ้รืิอขาดทุนจากการิปริะมาณการิตั้ามหุ้ลัก 

	 คณิตั้ศาสื่ตั้ร์ิปริะกันภัยสื่ำหุ้ริับโคริงการิผู้ลปริะโยช่น์ 

	 หุ้ลังออกจากงานของพนักงานในสื่่วนของกำไริขาดทุน 

	 เบ็ดเสื่ริ็จอื�น

	 (ค)	 การิจัดปริะเภทริายการิใหุ้ม่ค่าใช่�จ่ายในการิขาย 

	 และบริกิาริจำนวน	10.00	ล�านบาท	และ	9.24	ล�านบาท	 

	 สืุ่ทธุิจากริายได�ค่าบริิการิสื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 

	 ธุนัวาคม	2562	และ	2563	ตั้ามลำดับ	จากการิสื่อบทาน 

	 นโยบายทางบัญช่ต่ั้ามมาตั้ริฐานการิริายงานทางการิเงนิ 

	 ฉบับท่�	 15	 เริื�อง	 ริายได�จากสื่ัญญาท่�ทำกับล้กค�า	 ซึ่่�ง 

	 กำหุ้นดใหุ้�กิจการิรัิบร้ิ�ริายได�ในจำนวนเงินท่�สื่ะท�อน 

	 ถ่ืงสื่ิ�งตั้อบแทนท่�กิจการิคาดว่าจะม่สื่ิทธุิได�ริับจากการิ 

	 แลกเปล่�ยนสื่นิค�าหุ้ริอืบริิการิท่�ได�สื่ง่มอบใหุ้�แกล่ก้ค�า	ซึ่่�ง 

	 เปน็ยอดสื่ทุธุจิากสื่ิ�งตั้อบแทนท่�จะตั้�องจา่ยใหุ้�กบัลก้ค�า

	 (ง)	 การิรัิบร้ิ�ค่าเสืื่�อมริาคาของสิื่นทริัพย์สื่ิทธิุการิใช่� 

	 ซึ่่�งบันท่กเป็นส่ื่วนหุ้น่�งของค่าใช่�จ่ายในการิบริิหุ้าริ	 

	 จำนวน	9.66	ล�านบาท	และการิรัิบร้ิ�ดอกเบ่�ยจากหุ้น่�สื่นิ 

	 ตั้ามสัื่ญญาเช่า่	จำนวน	2.14	ล�านบาท	ริวมทั�งปรัิบปรุิง 

	 ค่าเช่่าจ่ายจำนวน	9.90	ล�านบาทท่�เดิมเคยริับริ้�อย่้ใน 

	 ค่าใช่�จ่ายในการิบริิหุ้าริสื่ำหุ้รัิบปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 

	 ธุันวาคม	 2563	 จากการิสื่อบทานนโยบายทางบัญช่ ่

	 ตั้ามมาตั้ริฐานการิริายงานทางการิเงินฉบับท่�	 16	 เริื�อง	 

	 สื่ญัญาเช่่า	ซึ่่�งกำหุ้นดใหุ้�กิจการิริบัร้ิ�สิื่นทรัิพย์สิื่ทธุกิาริใช่� 

	 และหุ้น่�สื่ินตั้ามสัื่ญญาเช่่าในงบแสื่ดงฐานะการิเงิน	 

	 และริับร้ิ�ค่าเสื่ื�อมริาคาของสิื่นทริัพย์สื่ิทธุิการิใช่�และ 

	 ดอกเบ่�ยจากหุ้น่�สื่ินตั้ามสื่ัญญาเช่่าในงบกำไริขาดทุน

	 (จ)	 การิรัิบร้ิ�ผู้ลขาดทุนจากการิด�อยค่าของสื่ินทริัพย์ 

	 ทางการิเงินซ่ึ่�งบันท่กเป็นส่ื่วนหุ้น่�งของค่าใช่�จ่ายใน 

	 การิบริหิุ้าริ	จำนวน	4.38	ล�านบาท	สื่ำหุ้รัิบปีบัญช่ส่ื่ิ�นสื่ดุ 

	 วันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2563	 จากการิสื่อบทานนโยบาย 

	 ทางบญัช่ต่ั้ามมาตั้ริฐานการิริายงานทางการิเงนิฉบบัท่�	 

	 9	 เริื�อง	 เคริื�องมือทางการิเงิน	ซึ่่�งกำหุ้นดใหุ้�กิจการิรัิบริ้� 

	 ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทุนด�านเคริดิตั้ท่�คาดว่าจะเกิดข่�นโดย 
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	 ใช่�วิธุ่การิอย่างง่ายตั้ลอดอายขุองลก้หุ้น่�	โดยอ�างอิงจาก 

	 ผู้ลขาดทุนด�านเคริดิตั้จากปริะสื่บการิณ์ในอด่ตั้และ 

	 ปริบัปรุิงด�วยข�อมล้การิคาดการิณ์ไปในอนาคตั้เก่�ยวกบั 

	 ล้กหุ้น่�นั�นและสื่ภาพแวดล�อมทางด�านเศริษัฐกิจ

 4.5.3.2 รายการปรับปรุงท่ี่� เก่�ยวิข�องกับการปรับ
โครงสุร�างก่อนการเข�าซิ่�อธุรกิจ
	 (ก)	 การิปริับปรุิงผู้ลขาดทุนจากการิขายเงินลงทุนใน 

	 บริิษััทย่อย	จำนวน	2,092.00	ล�านบาท	สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่ 

	 สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2563	เพื�อสื่ะท�อนสื่มมตั้ิฐาน 

	 การิจำหุ้น่ายเงินลงทุนใน	GMM	Channel	ตั้ั�งแต่ั้วันท่�	 

	 31	ธุันวาคม	2560

	 (ข)	 การิปรัิบปรุิงผู้ลขาดทุนจากการิตัั้ดจำหุ้น่ายหุ้น่�ส้ื่ญ 

	 ดอกเบ่�ยค�างรัิบและค่าบริหิุ้าริงานและค่าท่�ปริก่ษัาค�างรัิบ 

	 จาก	GMM	Channel	จำนวน	41.04	ล�านบาท	ซึ่่�งแสื่ดง 

	 เป็นส่ื่วนหุ้น่�งของค่าใช่�จ่ายในการิบริหิุ้าริ	สื่ำหุ้ริบัปีบัญช่ ่

	 สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2563

	 (ค)	 การิปริับปรุิงผู้ลขาดทุนจากการิขายเงินลงทุนใน 

	 บริษิัทัย่อย	จำนวน	0.10	ล�านบาท	สื่ำหุ้รัิบปีบญัช่ส่ื่ิ�นสื่ดุ 

	 วันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2563	 เพื�อสื่ะท�อนสื่มมติั้ฐานการิ 

	 จำหุ้นา่ยเงนิลงทนุในบริษิัทั	คอนเทนตั้	์แอนด	์อาริต์ั้ตั้สิื่ท์	 

	 เน็ตั้เวิริ์ค	จำกัด	ตั้ั�งแตั้่วันท่�	31	ธุันวาคม	2560

	 (ง)	 การิปรัิบปรุิงริายได�เงินปันผู้ลจากบริิษััท	 เอ-ไทม์	 

	 ทริาเวิลเลอร์ิ	 จำกัด	 จำนวน	0.80	ล�านบาท	ออกจาก 

	 งบกำไริขาดทุนริวมเสื่มือนสื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 

	 31	ธุันวาคม	2562

	 (จ)	 การิปริับปริุงริายได�บริิหุ้าริงานและค่าท่�ปร่ิกษัา 

	 ท่�ได�ริับจาก	GMM	Channel	จำนวน	27.86	ล�านบาท	 

	 36.32	ล�านบาท	30.17	ล�านบาท	และ	16.46	ล�านบาท	 

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 

	 และ	2563	และงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 

	 2563	 ตั้ามลำดับ	 ซึ่่�งแสื่ดงเป็นสื่่วนหุ้น่�งของริายได� 

	 ค่าบริิการิ	 และปรัิบปริุงค่าใช่�จ่ายในการิบริิหุ้าริของ	 

	 GMMCH	จำนวน	 25.10	 ล�านบาท	 32.72	 ล�านบาท	 

	 27.18	ล�านบาท	และ	14.87	ล�านบาท	สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่ 

	 สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธุันวาคม	 2561	 2562	 และ	 2563	 

	 และงวดหุ้กเดือนสื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 	 30	 มิถืุนายน	 2563	 

	 ตั้ามลำดับ

	 (ฉ)	 การิริับริ้�ริายได�ภาษั่เงินได�จำนวน	1.82	ล�านบาท	 

	 2.96	 ล�านบาท	 2.72	 ล�านบาท	และ	 1.52	 ล�านบาท	 

	 สื่ำหุ้รัิบปีบัญช่สิ่ื่�นสุื่ดวนัท่�	31	ธัุนวาคม	2561	2562	และ	 

	 2563	และงวดหุ้กเดอืนสื่ิ�นสื่ดุวนัท่�	 30	มถิืนุายน	2563	 

	 ตั้ามลำดับ	ซึ่่�งเป็นผู้ลกริะทบทางภาษัจ่ากริายการิปรัิบปรุิง 

	 ท่�เก่�ยวข�องกับการิปริับโคริงสื่ริ�างก่อนการิเข�าซึ่ื�อธุุริกิจ

 4.5.3.3 รายการปรับปรุงท่ี่�เก่�ยวิข�องกับการเข�าซิ่�อ
ธุรกิจ
	 (ก)	 การิริับร้ิ�ค่าเสืื่�อมริาคาและค่าตัั้ดจำหุ้น่าย	จำนวน	 

	 28.15	ล�านบาท	30.55	ล�านบาท	29.74	ล�านบาท	และ	 

	 15.28	ล�านบาท	สื่ำหุ้รัิบปบีญัช่ส่ื่ิ�นสุื่ดวันท่�	31	ธัุนวาคม	 

	 2561	 2562	และ	 2563	และงวดหุ้กเดือนสิื่�นสืุ่ดวันท่�	 

	 30	 มิถืุนายน	 2563	 ตั้ามลำดับ	 จากการิเพิ�มข่�นของ 

	 ปริะมาณการิม้ลค่ายุตั้ิธุริริมของอาคาริและอุปกริณ์	 

	 และสื่ินทริัพย์ไม่ม่ตั้ัวตั้นสื่่วนท่�ม่อายุการิใหุ้�ปริะโยช่น์ 

	 จำกัด

	 (ข)	 การิรัิบร้ิ�ริายการิค่าใช่�จ่ายทางการิเงินจำนวน	 

	 105.64	ล�านบาท	104.87	ล�านบาท	88.57	ล�านบาท	 

	 และ	 46.53	 ล�านบาท	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สิื่�นสุื่ดวันท่�	 31	 

	 ธุันวาคม	 2561	 2562	 และ	 2563	 และงวดหุ้กเดือน 

	 สื่ิ�นสุื่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 2563	 ตั้ามลำดับ	 ซึ่่�งเกิด 

	 จากเงนิก้�ยมืริะยะยาวตั้ามสื่มมตั้ฐิานท่�บริิษัทัฯ	ได�ก้�ยมื 

	 เงินจำนวน	2,200	ล�านบาทจากสื่ถืาบันการิเงินเพื�อใช่� 

	 เป็นเงินทุนสื่ำหุ้รัิบการิเข�าซึ่ื�อ	GMMCH	ณ	 วันท่�	 31	 

	 ธุันวาคม	 2560	 โดยม่อัตั้ริาดอกเบ่�ยริ�อยละ	 MLR	 

	 หุ้กัด�วยริ�อยละ	1.5	ต่ั้อปี	และมค่่าธุริริมเนย่มการิใหุ้�ก้�ยืม	 

	 (Front-end	 fee)	 ในอัตั้ริาริ�อยละ	0.5	 ของวงเงินก้�ยืม 

	 ดังกล่าว

	 (ค)	 การิรัิบริ้�ริายได�ภาษัเ่งินได�จำนวน	26.76	ล�านบาท	 

	 27.09	ล�านบาท	22.32	ล�านบาท	และ	12.36	ล�านบาท	 

	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2561	 2562	 

	 และ	2563	และงวดหุ้กเดือนสิื่�นสุื่ดวันท่�	 30	 มิถืุนายน	 

	 2563	 ตั้ามลำดับ	 ซึ่่�งเป็นผู้ลกริะทบทางภาษั่จาก 

	 ริายการิปริับปริุงท่�เก่�ยวข�องกับการิเข�าซึ่ื�อธุุริกิจ	
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	 4.6	 สรุปรายงานการสอบบัญชีี
	 สริ่ป็ริาย่งานการิสอบบัญช่

	 ความเห็ุ้นของผู้้�สื่อบบัญช่่ท่�เปิดเผู้ยในงบการิเงินริวมตั้ริวจสื่อบตั้ามกฎหุ้มาย	และข�อม้ลทางการิเงินริวมเสื่มือนของ 

บริิษััทฯ	สื่ามาริถืสื่ริุปได�ดังน่�

งบการเงินิ สรุปราย่งานิการตรวิจสอบ

งบการิเงินริวมท่�ตั้ริวจสื่อบแล�ว
สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2561

	 ผู้้�สื่อบบัญช่่ใหุ้�ความเหุ้็นไว�ในริายงานของผู้้�สื่อบบัญช่่อย่างไม่ม ่
	 เงื�อนไขว่างบการิเงินริวมได�แสื่ดงฐานะการิเงิน	ณ	 วันท่�	 31	 
	 ธุันวาคม	 2561	 และผู้ลการิดำเนินงานและกริะแสื่เงินสื่ด	 
	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สิื่�นสุื่ดวันเด่ยวกันของบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	 
	 และเฉพาะของบริิษััทฯ	 ถ้ืกตั้�องตั้ามท่�ควริในสื่าริะสื่ำคัญตั้าม 
	 มาตั้ริฐานการิริายงานทางการิเงิน

งบการิเงินริวมท่�ตั้ริวจสื่อบแล�ว
สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2562

	 ผู้้�สื่อบบัญช่่ใหุ้�ความเหุ้็นไว�ในริายงานของผู้้�สื่อบบัญช่่อย่างไม่ม ่
	 เงื�อนไขว่างบการิเงินริวมได�แสื่ดงฐานะการิเงิน	ณ	 วันท่�	 31	 
	 ธุันวาคม	 2562	 และผู้ลการิดำเนินงานและกริะแสื่เงินสื่ด	 
	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สิื่�นสุื่ดวันเด่ยวกันของบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	 
	 และเฉพาะของบริิษััทฯ	 ถ้ืกตั้�องตั้ามท่�ควริในสื่าริะสื่ำคัญตั้าม 
	 มาตั้ริฐานการิริายงานทางการิเงิน

งบการิเงินริวมท่�ตั้ริวจสื่อบแล�ว
สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2563

	 ผู้้�สื่อบบัญช่่ใหุ้�ความเหุ้็นไว�ในริายงานของผู้้�สื่อบบัญช่่อย่างไม่ม ่
	 เงื�อนไขว่างบการิเงินริวมได�แสื่ดงฐานะการิเงิน	ณ	 วันท่�	 31	 
	 ธุันวาคม	 2563	 และผู้ลการิดำเนินงานและกริะแสื่เงินสื่ด	 
	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สิื่�นสุื่ดวันเด่ยวกันของบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	 
	 และเฉพาะของบริิษััทฯ	 ถ้ืกตั้�องตั้ามท่�ควริในสื่าริะสื่ำคัญตั้าม 
	 มาตั้ริฐานการิริายงานทางการิเงิน

งบการิเงินริวมท่�ตั้ริวจสื่อบแล�ว
สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2564

	 ผู้้�สื่อบบัญช่่ใหุ้�ความเหุ้็นไว�ในริายงานของผู้้�สื่อบบัญช่่อย่างไม่ม ่
	 เงื�อนไขว่างบการิเงินริวมได�แสื่ดงฐานะการิเงิน	ณ	 วันท่�	 31	 
	 ธุันวาคม	 2564	 และผู้ลการิดำเนินงานและกริะแสื่เงินสื่ด	 
	 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สิื่�นสุื่ดวันเด่ยวกันของบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	 
	 และเฉพาะของบริิษััทฯ	 ถ้ืกตั้�องตั้ามท่�ควริในสื่าริะสื่ำคัญตั้าม 
	 มาตั้ริฐานการิริายงานทางการิเงิน

ข�อม้ลทางการิเงินริวมเสื่มือน
สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2561

	 ผู้้�สื่อบบัญช่่ใหุ้�ความเช่ื�อมั�นไว�ในริายงานของผู้้�สื่อบบัญช่่ว่า 
	 งบแสื่ดงฐานะทางการิเงินริวมเสื่มือน	ณ	วันท่�	31	ธัุนวาคม	2561	 
	 และงบกำไริขาดทุนเบ็ดเสื่ร็ิจริวมเสื่มือนของบริิษััทฯ	 สื่ำหุ้รัิบปี 
	 บญัช่ส่ื่ิ�นสื่ดุวนัท่�	31	ธุนัวาคม	2561	ริวบริวมอยา่งเหุ้มาะสื่มตั้าม 
	 หุ้ลักเกณฑ์และสื่มมตั้ิฐานท่�กล่าวไว�
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งบการเงินิ สรุปราย่งานิการตรวิจสอบ

ข�อม้ลทางการิเงินริวมเสื่มือน
สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2562

	 ผู้้�สื่อบบัญช่่ใหุ้�ความเช่ื�อมั�นไว�ในริายงานของผู้้�สื่อบบัญช่่ว่า 
	 งบแสื่ดงฐานะทางการิเงินริวมเสื่มือน	ณ	วันท่�	31	ธัุนวาคม	2562	 
	 และงบกำไริขาดทุนเบ็ดเสื่ร็ิจริวมเสื่มือนของบริิษััทฯ	 สื่ำหุ้รัิบปี 
	 บัญช่่สิื่�นสุื่ดวันท่�	 31	 ธัุนวาคม	 2562	 ริวบริวมอย่างเหุ้มาะสื่ม 
	 ตั้ามหุ้ลักเกณฑ์และสื่มมตั้ิฐานท่�กล่าวไว�

ข�อม้ลทางการิเงินริวมเสื่มือน
สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�	31	ธุันวาคม	2563

• 	ผู้้�บริหิุ้าริใหุ้�ความเช่ื�อมั�นวา่งบแสื่ดงฐานะทางการิเงนิริวมเสื่มอืน 
	ของบริิษััทฯ	ณ	วันท่�	31	ธุันวาคม	2563	ริวบริวมอย่างเหุ้มาะสื่ม 
	ตั้ามหุ้ลักเกณฑ์และสื่มมตั้ิฐานท่�กล่าวไว�	

• 	ผู้้�สื่อบบัญช่่ใหุ้�ความเช่ื�อมั�นไว�ในริายงานของผู้้�สื่อบบัญช่่ว่า 
	งบกำไริขาดทุนเบ็ดเสื่ร็ิจริวมเสื่มือนของบริิษััทฯ	สื่ำหุ้รัิบปีบัญช่ ่
	สิื่�นสืุ่ดวันท่�	 31	 ธุันวาคม	 2563	 ริวบริวมอย่างเหุ้มาะสื่มตั้าม 
	หุ้ลักเกณฑ์และสื่มมตั้ิฐานท่�กล่าวไว�

5.	 ข้อมููลทั�วิไปและข้อมููลสำาคัญอื�นิ	
	 5.1	 ข้้อม่ลทั�วไป	ชี่�อ	สถึานที�ตั�ง	โทรศัพท์	โทรสารข้องบุคคลอ้างอิงอ่�น	ๆ	
	 	 ช่ื�อบริิษััท:		บริิษััท	เดอะ	วัน	เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์	จำกัด	(มหุ้าช่น)

	 	 ช่ื�อย่อหุ้ลักทริัพย์:		ONEE	

	 	 วันก่อตั้ั�งเป็นบริิษััทจำกัด:		6	กันยายน	2556	

	 	 วันจดทะเบ่ยนเป็นบริิษััทมหุ้าช่นจำกัด:		3	พฤศจิกายน	2564

	 	 วันเริิ�มซึ่ื�อ-ขายในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์แหุ้่งปริะเทศไทย:	5	พฤศจิกายน	2564

	 	 เลขทะเบ่ยนนิตั้ิบุคคล:	0107564000146

	 	 ทุนจดทะเบ่ยน:	 วันท่�	31	ธุันวาคม	2564	บริิษััทฯ	ม่ทุนจดทะเบ่ยนจำนวน	4,762,500,000	บาท	ซึ่่�งเป็นหุุ้�นสื่ามัญ 

	 	 	 	 จำนวน	2,381,250,000	หุุ้�น	มล้ค่าท่�ตั้ริาไว�หุุ้�นละ	2.0	บาท	และมท่นุช่ำริะแล�วจำนวน	3,810,000,000	บาท	 

	 	 	 	 ซึ่่�งเป็นหุุ้�นสื่ามัญจำนวน	1,905,000,000	หุุ้�น	ม้ลค่าท่�ตั้ริาไว�หุุ้�นละ	2.0	บาท

	 	 ปริะเภทธุุริกิจ:	 บริิษััทฯ	 ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น	 (Holding	 Company)	 ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจ 

	 	 	 	 ด�านสื่ื�อและความบันเทิงท่�คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า	(Vertically	Integrated	Service	Provider)	 

	 	 	 	 ตัั้�งแต่ั้การิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ	 (Content	Creator)	 ไปจนถ่ืงการิเป็นเจ�าของช่่องทาง 

	 	 	 	 เผู้ยแพริ่ท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์	(Offline)	และออนไลน์	(Online)

	 	 หุ้มวดธุุริกิจ:		สื่ื�อและสื่ิ�งพิมพ์

	 	 กลุ่มอุตั้สื่าหุ้กริริม:		บริิการิ

	 	 ท่�ตั้ั�งสื่ำนักงานใหุ้ญ่:	 50	 อาคาริจ่เอ็มเอ็มแกริมม่�เพลสื่	 ถืนนสืุ่ขุมวิท	 21	 (อโศกมนตั้ริ่)	 แขวงคลองเตั้ยเหุ้นือ	 

	 	 	 	 เขตั้วัฒนา	กริุงเทพฯ

	 	 โทริศัพท์:		0-2669-9000
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	 	 เว็บไซึ่ตั้์:		www.theoneenterprise.com		

 	 ข�อม้ลุ่ติด้ต่อ

 	 ฝ่่าย่นักลุ่งท่นสัมพันธุ์

	 	 โทริศัพท์:		0-2669-9697	

	 	 อ่เมล:		ir@onee.one

  สำนักเลุ่ขาน่การิบริิษััท	

	 	 โทริศัพท์:	0-2669-9712

	 	 อ่เมล:	cs@onee.one

	 	 บ่ค์ค์ลุ่อ�างอิง	                     

  นาย่ทะเบ่ย่นหลุ่ักทริัพย่์

	 	 บริิษััท	 ศ้นย์ริับฝ่ากหุ้ลักทริัพย์	 (ปริะเทศไทย)	 จำกัด	 อาคาริตั้ลาดหุ้ลักทรัิพย์แหุ้่งปริะเทศไทย	 (ข�างสื่ถืานท้ตั้จ่น)	 

	 	 93	ถืนนริัช่ดาภิเษัก	แขวงดินแดง	เขตั้ดินแดง	กริุงเทพมหุ้านคริ	10400	

	 	 โทริศัพท์:	0-2009-9999	โทริสื่าริ:	0-2009-9991

 	 ท่�ป็ริึกษัากฎหมาย่

	 	 บริิษััท	ว่ริะวงค์,	ช่ินวัฒน์	และพาริ์ทเนอริ์สื่	จำกัด	540	อาคาริเมอริ์คิวริ่�	ทาวเวอริ์	ช่ั�น	22	ถืนนเพลินจิตั้	แขวงลุมพิน่	 

	 	 เขตั้ปทุมวัน	กริุงเทพมหุ้านคริ	

	 	 	โทริศัพท์:	0-2264-8000	โทริสื่าริ:	0-2657-2222	

	 	 ผู้้�สอบบัญช่

	 	 บริิษััท	 สื่ำนักงาน	 อ่วาย	 จำกัด	 193/136-137	 อาคาริเลคริัช่ดา	 ออฟฟิศคอมเพล็กซึ่์	 ช่ั�น	 33	 ถืนนริัช่ดาภิเษัก	 

	 	 แขวงคลองเตั้ย	เขตั้คลองเตั้ย	กริุงเทพมหุ้านคริ	10110	

	 	 โทริศัพท์:	0-2264-0777	โทริสื่าริ:	0-2264-0789-90	
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	 5.2	ข้้อม่ลสำาคัญอ่�น
	 ไม่ม่

	 5.3	ข้้อพิพาททางกฎหมาย		
	 บริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยเป็นค้่กริณ่ในข�อพิพาทท่�เกิดจากการิปริะกอบธุุริกิจตั้ามปกตั้ิอย่้เป็นครัิ�งคริาว	 อย่างไริก็ด่	 

ณ	วันท่�	31	ธุันวาคม	2564	กลุ่มบริิษััทฯ	มิได�เป็นค้่ความในคด่ความ	การิอนุญาโตั้ตัุ้ลาการิ	หุ้ริือข�อพิพาทท่�	(1)	อาจม่ผู้ลกริะทบ 

ในทางลบต่ั้อสิื่นทรัิพย์ของกลุ่มบริิษััทฯ	 ท่�ม่จำนวนสื่้งกว่าริ�อยละ	 5	 ของส่ื่วนของผู้้�ถืือหุุ้�นของบริิษััทฯ	 สื่ำหุ้รัิบปีบัญช่่สิื่�นสุื่ด	 

ณ	วันท่�	31	ธุันวาคม	2564	(2)	กริะทบตั้่อการิดำเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ	อย่างม่นัยสื่ำคัญ	แตั้่ไม่สื่ามาริถืปริะเมินผู้ลกริะทบ

เป็นตั้ัวเลขได�	หุ้ริือ	(3)	มิได�เกิดจากการิปริะกอบธุุริกิจโดยปกตั้ิของกลุ่มบริิษััทฯ	

	 อย่างไริก็ตั้าม	ในช่่วงเดือนธุันวาคม	2563	บุคคลภายนอกได�ยื�นฟ้องตั้่อศาลอาญากริุงเทพใตั้�ว่าผู้้�ใหุ้�สื่ัมภาษัณ์ในริายการิ

ซึ่่�งออกอากาศผู่้านทางโทริทัศน์ทางช่่อง	ONE31	 ริายการิหุ้น่�งเป็นจำเลยท่�	 1	บริิษััทฯ	 เป็นจำเลยท่�	 2	 และภริริยาของจำเลย 

ท่�	 1	 เป็นจำเลยท่�	 3	 ว่าจำเลยท่�	 1	 ได�กล่าวข�อม้ลท่�บิดเบือน	และบริิษััทฯ	 ในฐานะจำเลยท่�	 2	 ได�นำริายการิท่�ม่ข�อม้ลบิดเบือน 

ดังกล่าวเข�าสื่้่ริะบบคอมพิวเตั้อริ์และได�ทำการิเผู้ยแพริ่ริายการิทางช่่อง	ONE31		อันเป็นความผู้ิดตั้ามปริะมวลกฎหุ้มายอาญา

และพริะริาช่บัญญตัั้วิา่ด�วยการิกริะทำความผิู้ดเก่�ยวกับคอมพิวเตั้อร์ิ	ซึ่่�งปัจจุบนัคดดั่งกล่าวยังอย่้ริะหุ้ว่างการิพิจาริณาของศาล

ช่ั�นตั้�น	ทั�งน่�	เนื�องจากสื่ถืานการิณ์การิแพริ่ริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19	สื่่งผู้ลใหุ้�ศาลช่ั�นตั้�นม่คำสื่ั�งใหุ้�เลื�อนกริะบวนพิจาริณา

ท่�นัดไว�เดิมออกไป	อย่างไริก็ตั้าม	บริิษััทฯ	เช่ื�อว่าจะไม่ม่ผู้ลกริะทบตั้่อการิดำเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ	

	 ทั�งน่�เมื�อวันท่�	 1	 ธุันวาคม	 2564	 โจทก์ในคด่ดังกล่าวได�ยื�นคำริ�องขอถือนฟ้องโดยไม่ปริะสื่งค์จะดำเนินคด่กับบริิษััทฯ	 

เป็นจำเลยท่�	2	ตั้่อไป	ศาลม่คำสื่ั�งอนุญาตั้และจำหุ้น่ายคด่ออกจากสื่าริบบความแล�ว



การกำากับดำูแลกิจการ
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การก�ากับดูแล

6.	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
	 6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับ
ดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการก�ากับดูแล

กิจการท่ีดี	เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินธุรกิจและเป็น

บรรทัดฐานให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคนได้

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีของตนอย่างเคร่งครัด	

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีถูกจัดท�าขึ้นตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	(Corporate	

Governance	Code	หรือ	CG	Code)	ของคณะกรรมการ

ก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์		โดยมุง่มัน่ท่ีจะน�าเอา

หลักส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีมาใช้ในการด�าเนิน

งานของบริษัทฯ	เพื่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้	

	1.	 ให้สามารถแข่งขันได้	และมีผลประกอบการท่ีดี	 

โดยค�านึงถึงผลกระทบในระยะยาว

	2.	 สร้างความเชือ่มัน่ส�าหรบัผูถื้อหุ้น	และความเชือ่ถือ

ส�าหรับบุคคลรอบข้าง

	3.	 ให้มกีารประกอบธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม	เคารพสิทธิ	

และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยี

	4.	 สร้างความโปร่งใส	ความรับผิดชอบต่อหน้าที่	

(Accountability)	ของคณะกรรมการบริษัท

	5.	 เป็นประโยชน์ให้แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม

	 หลกัการก�ากับดแูลกิจการท่ีด	ีมหีลกัปฏิบตั	ิ8	ประการ	

ดงันี้

	 หลกัปฏิบตั	ิ1	:	 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผดิชอบ 

	 	 	 ของคณะกรรมการบริษัทในฐานะ 

	 	 	 ผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ 

	 	 	 อย่างย่ังยืน	(Establish	Clear	Leadership 

		 	 	 Role	and	Responsibilities	of	the	Board)

	 หลักปฏิบัติ	2	:	 ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

	 	 	 ของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

	 	 	 (Define	Objectives	that	Promote	 

	 	 	 Sustainable	Value	Creation)

	 หลกัปฏิบัติ	3	:	 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่ม ี

	 	 	 ประสิทธิผล	 (Strengthen	Board	 

	 	 	 Effectiveness)		

	 หลักปฏิบัติ	4	:		สรรหาและพัฒนาผูบ้รหิารระดบัสงูและ 

	 	 	 การบรหิารบคุลากร	(Ensure	Effective	

	 	 	 	 CEO	and	People	Management)

	 หลกัปฏิบติั	5	:	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ 

	 	 	 อย่างมีความรับผิดชอบ	 (Nurture	 

	 	 	 Innovation	and	Responsible	Business)

	 หลักปฏิบัติ	6	:	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง 

	 	 	 และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม	 

	 	 	 ( S t r eng t hen 	 E f f ec t i v e 	 R i s k	 

	 	 	 Management	and	Internal	Control)

	 หลักปฏิบัติ	7	:		รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและ 

	 	 	 การเปิดเผยข้อมลู	(Ensure	Disclosure	 

	 	 	 and	Financial	Integrity)

	 หลักปฏิบัติ	8	:	 สนบัสนนุการมส่ีวนร่วมและการสือ่สาร 

	 	 	 กับผู้ถือหุ้น	(Ensure	Engagement	and	 

	 	 	 Communication	with	Shareholders)

หลกัปฏบิตั ิ1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�าองค์กรท่ีสร้าง

คุณค่าให้แก ่กิจการอย่างย่ังยืน (Establish Clear 

Leadership Role and Responsibilities of the Board)

	1.1	คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ี

และความรับผิดชอบในฐานะผู้น�าท่ีต้องก�ากับดแูล

ให้บรษิทัฯ	มกีารบรหิารจดัการทีด่	ีซึง่ครอบคลมุถึง

(1)	การก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย	

(2)	การก�าหนดกลยุทธ์	นโยบายการด�าเนินงาน	

ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�าคัญ	เพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

(3)	การติดตาม	ประเมินผล	และดูแลการรายงาน

ผลการด�าเนินงาน

แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

	 	 คณะกรรมการบริษทัจะถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สูก่าร

ปฏิบัติ	โดยจัดท�าแผน	(Action	Plan)	ก�าหนดผู้รับผิดชอบ	

ระยะเวลาในการด�าเนินการ	ตัวชี้วัดผลส�าเร็จที่ชัดเจน	มีการ

พิจารณาอัตราค่าจ้าง	ขีดความสามารถบุคลากร	เครื่องมือ	

เงินทุน	รวมถึงความเสี่ยงในการบรรลุแผน
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1.2	ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน	คณะ

กรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลกิจการให้น�าไปสู่ผล	

(Governance	Outcome)	อย่างน้อยดังต่อไปนี้

(1)	สามารถแข่งขนัได้และมผีลประกอบการทีด่	ี	โดย 

ค�านึงถึงผลกระทบในระยะยาว	(Competitiveness 

and	Performance	with	Long-Term	Perspective)

(2)	ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม	เคารพสทิธิและ

มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้	และผูม้ส่ีวนได้เสีย 

(Ethical	and	Responsible	Business)

(3)	เป็นประโยชน์ต่อสังคม	และพัฒนาหรือลด

ผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม	 (Good	

Corporate	Citizenship)

(4)	สามารถปรบัตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง	

(Corporate	Resilience)

แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

1.2.1	 ในการก�าหนดความส�าเร็จของการด�าเนิน

กิจการ	คณะกรรมการบริษัทจะค�านึงถึง 

จรยิธรรม	ผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 

เป็นส�าคัญ	นอกเหนือจากผลประกอบการ

ทางการเงิน

1.2.2	 คณะกรรมการบรษิทัจะสร้างและขบัเคลือ่น

วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม	โดย

คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนเป็น

แบบอย่างในฐานะผู้น�าในการก�ากับดูแล

กิจการ	

1.2.3	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบาย

ส�าหรับกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานที่

แสดงถึงหลกัการและแนวทางในการด�าเนิน

งานเป็นลายลกัษณ์อักษร	อาท	ิจรรยาบรรณ

ธุรกิจ	(Code	of	Conduct)	เป็นต้น

1.2.4	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให้มี

การสื่อสาร	เพ่ือให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และ

พนักงานทุกคนเข้าใจ	มีกลไกเพียงพอที่

เอือ้ให้มกีารปฏิบตัจิรงิตามนโยบายข้างต้น 

ติดตามผลการปฏิบัติและทบทวนนโยบาย

และการปฏิบติัเป็นประจ�า	โดยคณะกรรมการ 

บริษัทจะมอบหมายให้ส่วนงานด้านการ 

ก�า กับและดูแลกิจการ 	 (Corpora te	

Governance)	 เป็นผู ้รับผิดชอบในการ

ส่ือสารนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่

ดีและจรรยาบรรณธุรกิจให้แก่กรรมการ	 

ผู้บริหาร	และพนักงาน

1.3		คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการทุกคน

และผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ

ระมดัระวัง	(Duty	of	Care)	ซือ่สตัย์สจุรติต่อองค์กร	

(Duty	of	Loyalty)	และต้องดูแลให้การด�าเนินงาน

เป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบังคับและมติท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น

แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

1.3.1		ในการพิจารณาว่ากรรมการและผู้บริหาร

ได ้ปฏิบัติหน ้าที่ด ้วยความรับผิดชอบ	

ระมัดระวัง	และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร

แล้วหรือไม่นั้น	อย่างน้อยคณะกรรมการ

บรษิทัจะพิจารณาตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง	

เช่น	มาตรา	89/7	มาตรา	89/8	มาตรา	89/9	

และมาตรา	89/10	แห่ง	พ.ร.บ.	หลกัทรพัย์ฯ	

และ	พ.ร.บ.	บริษัทมหาชนฯ

1.3.2		คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ	มี

ระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจ 

ได้ว่าการด�าเนินงานของบรษิทัฯ	เป็นไปตาม

กฎหมาย	ข้อบังคับ	มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางท่ีได้ก�าหนด

ไว้	รวมท้ังมีกระบวนการอนุมัติการด�าเนิน

งานที่ส�าคัญ	เช่น	การอนุมัติธุรกรรมท่ีมี 

ผลกระทบต่อบรษิทัฯ	อย่างมนัียส�าคญั	การท�า 

รายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน	การได้มา/ 

จ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน	การจ่ายเงินปันผล	

เป็นต้น	เป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด	

1.4		คณะกรรมการบริษัทจะท�าความเข้าใจขอบเขต

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทและก�าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่

และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	

และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน	ตลอดจนตดิตามดแูล

ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร	และฝ่ายจดัการปฏบิติั

หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

1.4.1		คณะกรรมการบริษัทจะจัดท�ากฎบัตรของ

คณะกรรมการบริษัท	(Board	Charter)	ที่
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ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบรษิทั	เพ่ือใช้อ้างองิในการปฏบิตัิ

หน้าท่ีของกรรมการทุกคน	และก�าหนดให้

มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ�า

อย่างน้อยปีละครั้ง	 รวมทั้งทบทวนการ

แบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการบริษัท	

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และฝ่ายจัดการ

อย่างสม�า่เสมอ	เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทาง

ขององค์กร

1.4.2		คณะกรรมการบริษัทจะท�าความเข้าใจ

ขอบเขตหน้าท่ีของตน	และมอบหมาย

อ�านาจการจัดการกิจการให้แก่ฝ่ายจัดการ

เป็นลายลักษณ์อักษร	ได้แก่	อ�านาจใน

การอนุมัติธุรกรรมต่าง	ๆ	อย่างไรก็ดี	การ 

มอบหมายดังกล่าวมไิด้เป็นการปลดเปลือ้ง

หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บรษิทั	คณะกรรมการบรษิทัจะยังคงติดตาม

ดแูลฝ่ายจดัการให้ปฏิบติัหน้าทีต่ามท่ีได้รบั

มอบหมาย

	 ท้ังนี้	ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท	ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการ	อาจพิจารณาแบ่งออกเป็น	

ดังนี้

	 	 (1)	 เรื่องที่จะดูแลให้มีการด�าเนินการ	 

เป็นเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับ 

ผิดชอบหลักให้มีการด�าเนินการอย่าง 

เหมาะสม	ประกอบด้วย

	 	 	 ก.	การก�าหนดวัตถุประสงค์	เป้าหมาย

หลักในการประกอบธุรกิจ

	 	 	 ข.	การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่น

ในจริยธรรมรวมท้ังประพฤติตนเป็นต้นแบบ

	 	 	 ค.	การดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติ

ของคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสมต่อ

การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

ในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 ง. 	 การสรรหา	 พัฒนา	 ก�าหนดค ่า

ตอบแทนและประเมินผลงานของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 	 จ.	การก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน

ที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์	เป้าหมายหลัก

ขององค์กร

	 	 (2)	เรื่องท่ีจะด�าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ	

หมายถึง	 เ ร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัท	

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการ

พิจารณาร่วมกัน	โดยฝ่ายจัดการเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและรายงาน

ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ	ๆ	

ตามที่เหมาะสม	ประกอบด้วย

	 	 	 ก.	การก�าหนดและทบทวนกลยุทธ์	 

เป้าหมาย	แผนงานประจ�าปี

	 	 	 ข.	การดูแลความเหมาะสมเพียงพอ 

ของระบบบริหารความเสีย่งและการควบคมุ 

ภายใน

	 	 	 ค.	การก�าหนดอ�านาจด�าเนินการท่ี

เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ

	 	 	 ง . 	 การก� าหนดกรอบการจัดสรร

ทรพัยากร	การพัฒนาและงบประมาณ	ทัง้น้ี	

รวมถึงนโยบายและการจัดการและพัฒนา

บุคลากร	และแผนการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ

	 	 	 จ.	การติดตามและประเมินผลการ

ด�าเนินงาน

	 	 	 ฉ.	การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทาง 

การเงนิและไม่ใช่การเงินมคีวามน่าเชือ่ถือ

	 	 (3)	เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัจะไม่ด�าเนนิ

การ	 เป็นเร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทจะ

ก�ากับดูแลระดับนโยบาย	โดยมอบหมาย

ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและฝ่ายจดัการ	

เป็นผู ้รับผิดชอบหลักในการด�าเนินการ	

ประกอบด้วย

	 	 	 ก.				การจดัการ	(Execution)	ให้เป็นไปตาม 

กลยุทธ์	นโยบาย	แผนงานที่คณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติแล้ว	ซึ่งคณะกรรมการจะ

ปล่อยให้ฝ่ายจดัการรบัผดิชอบการตดัสนิใจ 

ด�าเนินงานตามกรอบนโยบายที่ก�าหนดไว ้

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลผล

โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ	 เว้นแต่มี

เหตุจ�าเป็น
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	 	 	 ข.	เรื่องที่ข้อก�าหนดห้ามไว้	เช่น	การ

อนุมัติรายการที่กรรมการมีส ่วนได้เสีย	

เป็นต้น

หลักปฏบิัติ 2 : ก�าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั

ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives 

that Promote Sustainable Value Creation)

2.1	คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัของกจิการ	(Objectives)	เป็นไปเพ่ือ

ความย่ังยืน	โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ทีส่อดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ	ลกูค้า	

ผู้มีส่วนได้เสีย	และสังคมโดยรวม

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

2.1.1	 คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบดูแลให้

บริษัทฯ	มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก	

(Objectives)	ที่ชัดเจนเหมาะสม	สามารถ

ใช้เป็นแนวคิดหลักในการก�าหนดรูปแบบ

ธุรกิจ	(Business	Model)	และสื่อสารให้

ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทาง

เดยีวกนั	โดยคณะกรรมการจะก�าหนดอยู่ใน

วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และค่านิยมองค์กร	หรือ

อื่น	ๆ	ในท�านองเดียวกัน	

2.1.2		ในการบรรลวัุตถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั	

คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดรูปแบบ

ธุรกิจ	(Business	Model)	ที่สามารถสร้าง

คุณค่าให้ทั้งแก่กิจการ	ผู้มีส่วนได้เสีย	และ

สังคมโดยรวมควบคู่กันไป	โดยพิจารณาถึง

	 	 (1)	สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง

ปัจจัยต่าง	ๆ	รวมท้ังการน�านวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม	

	 	 (2)	ความต้องการของลกูค้าและผูม้ส่ีวนได้เสยี

	 	 (3)	ความพร้อม	ความช�านาญ	ความสามารถ 

ในการแข่งขันของกิจการ

	 	 ส่ิงท่ีคณะกรรมการบรษิทัจะน�ามาพิจารณา	

เพ่ือประโยชน์ในการก�าหนดวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลัก	ตลอดจนรูปแบบธุรกิจ	

(Business	Model)	ขององค์กร	เช่น	กิจการ

ต้ังขึน้มาเพ่ืออะไร	(Mission)	กิจการต้องการ

ตอบสนองลูกค้าหลักกลุ ่มใด	กิจการจะ

สามารถท�าก�าไร	หรือแข่งขัน	ด้วยการสร้าง

คุณค่าให้องค์กรและผู้มีส่วนได้เสียในเร่ือง

ใด	(Value	Proposition)	กิจการจะสามารถ

ด�ารงอยู่ในระยะยาว	(Sustainable)	ภายใต้ 

ปัจจยัทัง้โอกาสและความเสีย่งทีม่ผีลกระทบ 

ต่อกิจการและผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างไร	

2.1.3	 คณะกรรมการบรษิทัจะก�าหนดค่านยิมของ

องค์กรท่ีสะท้อนคณุลกัษณะของการก�ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี	 ดังนี้	ความรับผิดชอบใน 

ผลการกระท�า	 (Accountability),	ความ

เท่ียงธรรม	(Integrity),	 ความโปร ่งใส	

(Transparency),	ความเอาใจใส่	 (Due 

Con s i d e r a t i o n 	 o f 	 S oc i a l 	 a nd	

Environmental	Responsibilities)	

2.1.4		คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสื่อสาร	

และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้า

หมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการ

ตัดสินใจและการด�าเนินงานของบุคลากร

ในทุกระดับ	

2.2		คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให้มั่นใจว่า	

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย	ตลอดจนกลยุทธ์

ในระยะเวลาปานกลาง	และ/หรือประจ�าปีของ

กิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักของกิจการ	โดยมีการน�านวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมปลอดภัย

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

2.2.1	 คณะกรรมการบรษิทัจะก�ากับดแูลให้มกีาร

จัดท�ากลยุทธ์และแผนประจ�าปีสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ

กิจการ	โดยค�านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของ

กิจการ	ณ	ขณะนั้น	ตลอดจนโอกาสและ 

ความเส่ียงท่ียอมรับได้และสนบัสนุนให้มกีาร

จัดท�าหรือทบทวนวัตถุประสงค์	เป้าหมาย 

และกลยุทธ์ส�าหรับระยะปานกลาง	3-5	ปี 

ด้วย	เพ่ือให้มั่นใจว่า	กลยุทธ์และแผนงาน

ประจ�าปีได้ค�านึงถึงผลกระทบในระยะ

เวลาท่ียาวข้ึน	และยังพอจะคาดการณ์ได้

ตามสมควร
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2.2.2		ในการก�าหนดกลยุทธ์และแผนประจ�าป ี

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให ้มีการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม	ปัจจัยและความ

เสี่ยงต่าง	ๆ	ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วน

ได้เสียที่เก่ียวข้องตลอดสาย	Value	Chain	

รวมทั้งปัจจัยความเสี่ยงต่าง	ๆ	ที่อาจส่งผล 

ต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของกิจการ	 

โดยควรมกีลไกทีท่�าให้เข้าใจความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง

	 	 (1)	ระบุวิธีการ	กระบวนการ	ช่องทางการ

มีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่าง

ผู ้มีส่วนได้เสียกับกิจการไว้ชัดเจน	 เพ่ือ

ให้กิจการสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูล 

ประเด็นหรอืความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสีย 

แต่ละกลุม่ได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากทีส่ดุ

	 	 (2)	 ระบุผู ้มีส ่วนได้เสียที่ เ ก่ียวข้องของ

กิจการ	ทัง้ภายในและภายนอก	ทัง้ทีเ่ป็นตวั

บุคคล	กลุ่มบุคคล	หน่วยงานองค์กร	ได้แก่	

พนักงาน	ผู้ลงทุน	ลูกค้า	คู่ค้า	ชุมชน	สังคม	

สิ่งแวดล้อม	หน่วยงานราชการ	หน่วยงาน

ก�ากับดูแล	เป็นต้น

	 	 (3)	ระบุประเด็นและความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย	เพ่ือน�าไปวิเคราะห์และจัด

ประเด็นดังกล่าวตามความส�าคัญและ 

ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ต่อท้ังกิจการและผูมี้ส่วน 

ได้เสีย	ทั้งน้ี	เพ่ือเลือกเรื่องส�าคัญที่จะเป็น 

การสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมา

ด�าเนินการให้เกิดผล

2.2.3	 ในการก�าหนดกลยุทธ์	คณะกรรมการบรษิทั

จะก�ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมและน�านวัตกรรมและเทคโนโลยี

มาใช้ในการสร้างความสามารถในการ

แข่งขันและตอบสนองความต้องการของ 

ผู ้มีส่วนได้เสีย	 โดยยังคงอยู ่บนพ้ืนฐาน

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

2.2.4	 คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดเป้าหมาย

ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

และศักยภาพของกิจการ	โดยจะก�าหนด

เป้าหมายทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน	

นอกจากน้ีจะตระหนักถึงความเสีย่งของการ

ตัง้เป้าหมายทีอ่าจน�าไปสูก่ารประพฤตทิีผ่ดิ

กฎหมาย	หรือขาดจริยธรรม	(Unethical	

Conduct)

2.2.5	 คณะกรรมการบรษิทัจะก�ากับดแูลให้มกีาร

ถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่าน

กลยุทธ์และแผนงานสู่การปฏิบัติให้ท่ัวทั้ง

องค์กร

2.2.6	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให้มี

การจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการ

ด�าเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการ 

ด�าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ�าปี 

โดยอาจจัดให้มีผู ้รับผิดชอบดูแล	และ

ติดตามผลการด�าเนินงาน

หลักปฏิบัติ 3 :  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมี

ประสิทธิภาพ (Strengthen Board Effectiveness)

3.1	คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบในการก�าหนด

และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท	ทั้งใน

เรื่องขนาดองค์ประกอบ	สัดส่วนกรรมการที่เป็น

อิสระ	ที่เหมาะสมและจ�าเป็นต่อการน�าพาองค์กร

สู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก�าหนดไว้

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

3.1.1	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให ้คณะ

กรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ

ที่ มี คุณสมบัติ ท่ีหลากหลายท้ังในด ้าน

ทักษะ	ประสบการณ์	ความสามารถและ

คุณลักษณะเฉพาะด้าน	ตลอดจนเพศและ

อายุที่จ�าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักขององค์กร	โดยจัดท�า 

ตารางองค์ประกอบความรู้ความช�านาญ

ของกรรมการ	(Skill	Matrix)	เพ่ือให้มั่นใจ

ว่าจะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวมท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสม	สามารถเข้าใจ	และ

ตอบสนองความต้องการของผู ้มีส่วนได้

เสียได้	รวมท้ังต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็น

ผู้บริหารอย่างน้อย	1	คนที่มีประสบการณ์

ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ	

ด�าเนินกิจการอยู่



141ONE REPORT    •

3.1.2	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ�านวน

กรรมการท่ีเหมาะสม	สามารถปฏิบตัหิน้าท่ี

ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมีจ�านวน

กรรมการไม่น้อยกว่า	5	คน	ทั้งนี้	ข้ึนอยู่กับ

ขนาด	ประเภท	และความซบัซ้อนของธุรกิจ

3.1.3		คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีสัดส่วน

ระหว ่างกรรมการที่ เป ็นผู ้บริหารและ

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทีส่ะท้อนอ�านาจ

ที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม	โดย

	 	 (1)	ส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการท่ีไม่เป็น 

ผูบ้รหิารทีส่ามารถให้ความเหน็เก่ียวกับการ

ท�างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ

	 	 (2)	กรรมการอิสระมีจ�านวนและคุณสมบัติ

ตามหลักเกณฑ์ของส�านักงาน	ก.ล.ต.	และ	 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ	รวมท้ังจะมีการดูแลให้

กรรมการอิสระท�างานร่วมกับคณะกรรมการ 

บริษัททั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

แสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

3.1.4		คณะกรรมการบรษิทัจะเปิดเผยนโยบายใน

การก�าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

บริษัทท่ีมีความหลากหลายและข้อมูล

กรรมการ	อาทิ	อายุ	เพศ	ประวัติการศึกษา	

ประสบการณ์	สัดส่วนการถือหุ้น	จ�านวน

ปีท่ีด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	และการด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน	

ในรายงานประจ�าปี	และบนเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ

3.2	คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสม 

เป็นประธานกรรมการบริษัท	และดูแลให้มั่นใจว่า 

องค์ประกอบและการด�าเนินงานของคณะกรรมการ 

บริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่าง

มีอิสระ

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

3.2.1	 ประธานกรรมการบริษัท	และประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ต่างกัน	คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนด

อ�านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท	

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน	

และเพ่ือไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ�านาจโดย

ไม่จ�ากัด	โดยแยกบุคคลท่ีด�ารงต�าแหน่ง

ประธานกรรมการบริษัทออกจากบุคคลที่

ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.2.2	 ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผู้น�า

ของคณะกรรมการบริษัท	โดยหน้าที่ของ

ประธานกรรมการบริษัทอย่างน้อยต้อง

ครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปนี้

	 	 (1)	การก�ากับ	ติดตาม	และดูแลให้มั่นใจ

ได้ว่า	การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร

	 	 (2)	การดูแลให้มั่นใจว่า	กรรมการทุกคนมี

ส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม

องค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี

	 	 (3)	 การก�าหนดวาระการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท	โดยหารือร่วมกับประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร	และมีมาตรการท่ีดูแลให้

เรือ่งส�าคญัได้ถูกบรรจเุป็นวาระการประชมุ

	 	 (4)	การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ี

ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่

กรรมการจะอภิปรายประเด็นส�าคัญกัน

อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน	การส่งเสริมให้

กรรมการมีการใช้ดุลพินิจท่ีรอบคอบ	และ

ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

	 	 (5)	การเสรมิสร้างความสมัพันธ์อนัดรีะหว่าง

กรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร	และระหว่างคณะกรรมการ

บริษัทและฝ่ายจัดการ

3.2.3	 ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัท	และ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่ได้แยกออก

จากกันอย่างชัดเจน	คณะกรรมการบริษัท	

จะส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดลุอ�านาจระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ	โดย

พิจารณา

	 	 (1)	องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

จะประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่า 

กึ่งหนึ่ง	หรือ

	 	 (2)	แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหน่ึงร ่วม
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พิจารณาก�าหนดวาระการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท

3.2.4	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายให้

กรรมการอสิระมกีารด�ารงต�าแหน่งต่อเนือ่ง

ไม่เกิน	9	ปี	นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก	ใน

กรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ารง

ต�าแหน่งต่อไป	คณะกรรมการบรษิทัจะต้อง

พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ�าเป็น

ดังกล่าว

3.2.5	 เพ่ือให้เรื่องส�าคัญได้รับการพิจารณาใน

รายละเอียดอย่างรอบคอบ	คณะกรรมการ

บริษัทได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ชุดย่อย	เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง 

กลัน่กรองข้อมลู	และเสนอแนวทางพิจารณา 

ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

ต่อไป	ดังนี้

	 	 (1)	คณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการบรหิารมอี�านาจหน้าทีใ่นการ

ร่วมก�าหนดแนวทาง	กลยุทธ์	และแผนการ

ด�าเนินธุรกิจเพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท	เพ่ือพิจารณา	บริหารจัดการ	และ

ก�ากับดูแลการบริหารงาน	และการด�าเนิน

งานโดยรวมของบริษัทฯ	รวมถึงพิจารณา	

ระงบั	ยกเลกิ	และอนุมตักิารใช้จ่าย	การจดัซือ้ 

การจัดจ ้าง	 และการด�าเนินงานอื่น	 ๆ 

ตามอ�านาจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท	 (โครงสร้าง	 คุณสมบัต	ิ 

การแต่งตั้ง	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	หน้าที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริหาร	ให้เป็นไปตามที่ก�าหนดในกฎบัตร

คณะกรรมการบริหาร)

	 	 (2)		คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจหน้าท่ี

สอบทานให้บริษัทฯ	มีการรายการทาง 

การเงนิอย่างถูกต้องและเพียงพอ	สอบทาน 

ให้บริษัทฯ	มีระบบการควบคุมภายใน	

(Internal	Control)	และระบบการตรวจสอบ

ภายใน	(Internal	Audit)	ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล	พิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให ้

ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งตัง้	โยกย้าย 

เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับ

การตรวจสอบภายใน	สอบทานให้บริษัทฯ	

ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ	และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

กับธุรกิจของบริษัทฯ	พิจารณา	คัดเลือก	

เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพือ่

ท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และ

เสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว	รวมทัง้ 

เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี	พิจารณา

รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป

ตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ	ท้ังน้ี	เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการ

ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัทฯ	และปฏิบัติการอื่นใดตาม

ที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วย

ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	

(โครงสร้าง	คณุสมบตั	ิการแต่งตัง้	วาระการ

ด�ารงต�าแหน่ง	หน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตาม

ท่ีก�าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ)

	 	 (3)	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า

ตอบแทน

	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค ่า

ตอบแทนมีอ�านาจหน้าที่พิจารณาและให้

ความเห็นต่อข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าท่ี 

บริหาร	 เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท	 เก่ียวกับนโยบายด้านทรัพยากร

บุคคล	เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ

ท�าธุรกิจขององค์กร	ก�ากับและดูแลการ

สรรหากรรมการบริษัท	ผู้บริหารระดับสูง

ของบริษัทฯ	ในทุกกลุ่มธุรกิจขององค์กร	

รวมทั้งการสร้างความมั่นใจให้กับองค์กร

ว่าแผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับ

สงู	ผูบ้รหิารในต�าแหน่งทีส่�าคญั	และรายชือ่ 

ผู ้ ท่ีอยู ่ในเกณฑ์ที่จะได้รับการพิจารณา
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จะได ้รับการทบทวนอย ่างสม�่ า เสมอ	

(โครงสร้าง	คณุสมบตั	ิการแต่งตัง้	วาระการ

ด�ารงต�าแหน่ง	หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน	ให้เป็นไปตามที่ก�าหนดใน

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน)

3.2.6	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิด

เผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ

บริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อย	จ�านวน

ครั้ งของการประชุมและจ�านวนครั้ งที่

กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 

ทีผ่่านมาและรายงานผลการปฏิบตังิานของ

คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

3.3	คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให้การสรรหา

และการคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใส

และชัดเจน	เพ่ือให้ได้คณะกรรมการบริษัทที่มี

คุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�าหนดไว้

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

3.3.1		คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค ่า

ตอบแทนจะจัดให ้มีการประชุม	 เ พ่ือ

พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา

บุคคล	เพ่ือให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติ

ที่จะท�าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบ

ความรู้ความช�านาญท่ีเหมาะสม	รวมทั้ง

มีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว

และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษทั	

ก่อนจะน�าเสนอท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นให้เป็น 

ผู้แต่งตั้งกรรมการ	นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นจะได้

รับข้อมูลอย่างเพียงพอเก่ียวกับบุคคลที่ได้

รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

3.3.3	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

จะต้องทบทวนหลักเกณฑ์และวิ ธีการ

สรรหากรรมการก่อนที่จะมีการสรรหา

กรรมการที่ครบวาระ	ในกรณีท่ีมีการเสนอ

ชื่อกรรมการรายเดิม	จะต้องค�านึงถึงผล

การปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าว

ประกอบด้วย

3.3.4	 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง

บคุคลใดให้เป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเก่ียวกับ

หลักปฏิบัติในเร่ืองน้ี	จะต้องมีการเปิดเผย 

ข้อมลูของทีป่รึกษานัน้ไว้ในรายงานประจ�าปี 

รวมทัง้ความเป็นอสิระหรือไม่มคีวามขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์

3.4	ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ 

ผูถื้อหุ้นอนุมตั	ิคณะกรรมการบรษิทัต้องพิจารณาให้

โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสม 

กับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการ

บริษัทน�าพาองค์กรให้ด�าเนินงานตามเป้าหมาย 

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

3.4.1		ค่าตอบแทนของกรรมการต้องสอดคล้อง

กับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของ 

บริษทัฯ	ประสบการณ์	ภาระหน้าท่ี	ขอบเขต 

ของบทบาท 	 และความรั บผิ ด ชอบ	

(Accountability	and	Responsibility)	รวมถึง 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ

แต่ละคน	กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายหน้าที ่

และความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน	 เช ่น	 เป็น

สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย	ควรได้

รับค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสม	โดยอยู่ใน

ลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติ

อยู่ในอุตสาหกรรม

3.4.2		ผู ้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตรา 

ค่าตอบแทนกรรมการ	ทัง้รูปแบบทีเ่ป็นตวัเงนิ 

และไม่ใช่ตัวเงิน	โดยคณะกรรมการบริษัท

มหีน้าทีพิ่จารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบ 

ให้มีความเหมาะสมทั้งค่าตอบแทนใน

อัตราคงที่	 (เช่น	ค่าตอบแทนประจ�า	เบี้ย

ประชุม	เป็นต้น)	และค่าตอบแทนตามผล

การด�าเนินงานของบริษัทฯ	 (เช่น	 โบนัส	

บ�าเหน็จ	เป็นต้น)	โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่

บริษัทฯ	สร้างให้กับผู้ถือหุ้น	แต่จะไม่อยู่ใน

ระดบัทีส่งูเกินไป	จนท�าให้เกิดการมุง่เน้นแต่

ผลประกอบการระยะสั้น

3.4.3		คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบาย

และหลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ	ทีส่ะท้อนถึงภาระหน้าทีแ่ละความ

รับผิดชอบของแต่ละคน	รวมท้ังรปูแบบและ
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จ�านวนของค่าตอบแทนด้วย	ท้ังนี้	จ�านวน 

เงินค ่าตอบแทนที่ เป ิดเผยควรรวมถึง 

ค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละท่านได้รบัจาก

การเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย

3.4.4		ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง

บคุคลใดให้เป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเก่ียวกับ

หลักปฏิบัติในเรื่องน้ี	ต้องมีการเปิดเผย

ข้อมูลที่ปรึกษาน้ันไว้ในรายงานประจ�าปี	 

รวมท้ังความเป็นอสิระ	หรอืไม่มคีวามขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์

3.5	คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให้กรรมการ

ทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และ

จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

3.5.1	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า	 

มกีลไกสนบัสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาท

หน้าที่ของตน

3.5.2	 คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดหลักเกณฑ์

ในการด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่นของ

กรรมการ	โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพ

การท�างานของกรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่ง

ในบริษัทอื่นของกรรมการ	 เพ่ือให้มั่นใจ

ว่ากรรมการสามารถทุ ่มเทเวลาในการ

ปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ	ได้อย่างเพียงพอ	

โดยก�าหนดจ�านวนบริษัทจดทะเบียนท่ี

กรรมการแต่ละคนจะไปด�ารงต�าแหน่งให้

เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของ 

บริษัทฯ	แต่รวมแล้วไม่ควรเกิน	5	บริษัท 

จดทะเบียน	ท้ังน้ี	เนือ่งจากประสทิธิภาพของ

การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท

อาจลดลง	หากจ�านวนบริษัทท่ีกรรมการ 

ไปด�ารงต�าแหน่งมมีากเกินไป	และให้มกีาร

เปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว

3.5.3	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการ

รายงานการด�ารงต�าแหน่งอืน่ของกรรมการ	

และเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ

3.5.4	 ในกรณีที่กรรมการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

หรอืผูบ้รหิาร	หรอืมส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยตรง

หรือโดยอ้อมในกิจการอ่ืนที่มีความขัดแย้ง 

หรือสามารถใช ้โอกาสหรือข ้อมูลของ 

บริษัทฯ	 เ พ่ือประโยชน ์ของตน	 คณะ

กรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า	บริษัทฯ	

มมีาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมกีาร

แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามเหมาะสม

3.5.5	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการแต่ละ

คนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ	75	

ของจ�านวนการประชมุคณะกรรมการบรษิทั

ทั้งหมดท่ีได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี	 เว้นแต  ่

มีเหตุจ�าเป็นที่ท�าให้ไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมได้

3.6	คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให้มีกรอบและ

กลไกในการก�ากับดูแลนโยบายและการด�าเนิน

งานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นท่ีบริษัทฯ	ไป

ลงทุนอย่างมีนัยส�าคัญในระดับท่ีเหมาะสมกับ

กิจการแต่ละแห่ง	รวมทัง้บรษิทัย่อยและกิจการอืน่

ทีบ่รษิทัฯ	ไปลงทนุมคีวามเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

3.6.1	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก�าหนด

นโยบายการก�ากับดแูลบริษทัย่อย	ซึง่รวมถึง

	 	 (1)	ก�าหนดคุณสมบัติของผู ้ ท่ีจะไปเป็น

กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

ในบริษัทย่อย	และให้คณะกรรมการบริษัท

มอี�านาจในการพิจารณาแต่งตัง้	โดยให้เป็น

ไปตามขั้นตอนของกฎหมาย		

	 	 (2)	ก�าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิด

ชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ	

ตามข้อ	 (1)	และให้ตัวแทนของบริษัทฯ	

ดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของ

บรษิทัย่อย	และในกรณีท่ีบริษทัย่อยมผีูร่้วม

ลงทุนอื่น	คณะกรรมการบริษัทต้องก�าหนด

นโยบายให้ตัวแทนท�าหน้าที่อย่างดีที่สุด

เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทย่อย	และให้

สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่

	 	 (3)	ระบบการควบคุมภายในของบริษทัย่อย

ที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท�า

รายการต่าง	ๆ	เป็นไปอย่างถูกต้องตาม

กฎหมาย	และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
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	 	 (4)	การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและ

ผลการด�าเนินงานการท�ารายการกับบุคคล

ที่เก่ียวโยงกัน	การได้มาหรือจ�าหน่ายไป

ซึ่งทรัพย์สิน	การท�ารายการอื่นท่ีส�าคัญ	

การเพ่ิมทุน	การลดทุน	การเลิกบริษัทย่อย	

เป็นต้น

3.6.2	 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่น

อย่างมนียัส�าคญั	เช่น	มสีดัส่วนการถือหุน้ที่

มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ	20	แต่ไม่เกิน

ร้อยละ	50	และจ�านวนเงินลงทุนหรืออาจ

ต้องลงทนุเพ่ิมเติมมนัียส�าคัญต่อบริษทัฯ	ใน

กรณีที่จ�าเป็น	คณะกรรมการบริษัทจะดูแล

ให้มกีารจดัท�า	Shareholders’	Agreement	

หรือข้อตกลงอื่น	เพ่ือให้เกิดความชัดเจน

เกี่ยวกับอ�านาจในการบริหารจัดการและ

การมส่ีวนร่วมในการตัดสนิใจในเรือ่งส�าคญั	

การตดิตามผลการด�าเนินงาน	เพ่ือสามารถ

ใช้เป็นข้อมูลในการจัดท�างบการเงินของ 

บริษัทฯ	ได้ตามมาตรฐานและก�าหนดเวลา

3.7	คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มกีารประเมนิผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ประจ�าปีของคณะกรรมการบริษัท	

คณะกรรมการชุดย่อย	และกรรมการรายบุคคล	

โดยผลการประเมินจะถูกน�าไปใช้ส�าหรับการ

พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

3.7.1	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 

ชดุย่อยจะประเมนิผลการปฏิบติังานอย่างน้อย 

ปีละ	1	ครัง้	เพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทัร่วม

กันพิจารณาผลงานและปัญหา	เพ่ือการ

ปรับปรุงแก้ไขต่อไป	โดยจะมีการก�าหนด

บรรทัดฐานท่ีจะใช้เปรียบเทียบกับผลการ

ปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์

3.7.2	 ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน	บริษัทฯ	

จะจัดให้มีการประเมินทั้งแบบคณะและ

รายบุคคล	โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธีการ

ประเมินด้วยตนเอง	 (Self-Evaluation)	

หรือคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใช้วิธี

ประเมินแบบไขว้	(Cross	Evaluation)	ร่วม

ด้วย	รวมท้ังเปิดเผยหลกัเกณฑ์	ขัน้ตอนและ

ผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงาน

ประจ�าปี

3.7.3	 คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีที่ปรึกษา

ภายนอกมาช่วยในการก�าหนดแนวทางและ

เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ 

ปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษิทั	เช่น	ทกุ	ๆ  

3	ปี	และเปิดเผยการด�าเนินการดังกล่าวไว้

ในรายงานประจ�าปี

3.7.4	 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท

จะถูกน�าไปใช้ประกอบการพิจารณาความ

เหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ

บริษัท

3.8	คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให ้คณะ

กรรมการบริษัท	และกรรมการแต่ละคนมีความรู ้

ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ	และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการ

ประกอบธุรกิจ	ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุก

คนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส�าหรับ

การปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่าเสมอ

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

3.8.1	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า	

บคุคลท่ีได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่จะได้

รับการแนะน�าและมีข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติหน้าที่	ซึ่งรวมถึงความเข้าใจ

ในวัตถุประสงค์	เป้าหมายหลัก	วิสัยทัศน	์

พันธกิจ	ค ่านิยมขององค์กร	ตลอดจน

ลกัษณะธุรกิจ	และแนวทางการด�าเนินธุรกิจ

ของกิจการ

3.8.2	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการ

ได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ�าเป็น

อย่างต่อเนื่อง

3.8.3	 คณะกรรมการบริษัทจะศึกษาและท�า 

ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย	กฎเกณฑ	์

มาตรฐาน	ความเส่ียง	และสภาพแวดล้อม

ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ	รวมทั้งได้

รบัทราบข้อมลูทีเ่ป็นปัจจบุนัอย่างสม�า่เสมอ

3.8.4	 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการ

ฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง

ของคณะกรรมการบริษทัในรายงานประจ�าปี
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3.9	คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าการด�าเนิน

งานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความ

เรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ�าเป็น	และมี

เลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ท่ี

จ�าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�าเนิน

งานของคณะกรรมการบริษัท

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

3.9.1	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให ้มีการ

ก�าหนดการประชุมและวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า	เพ่ือ

ให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วม

ประชุมได้

3.9.2	 จ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระ

หน ้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบรษิทัและลกัษณะของการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ	แต่ไม่น้อยกว่า	4	ครั้งต่อ

ปี	ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไม่ได้มกีาร

ประชุมรายเดือน	คณะกรรมการบริษัทจะ

ก�าหนดให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการด�าเนนิ

งานให้คณะกรรมการบริษัททราบในเดือน

ที่ไม่ได้มีการประชุม	เพ่ือให้คณะกรรมการ

บริษัทสามารถก�ากับควบคุมและดูแลการ

ปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่อง

และทันเหตุการณ์

3.9.3	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไก

ให้กรรมการแต่ละคน	รวมทั้งฝ่ายจัดการ

มีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

บริษัทฯ	เข้าสู่วาระการประชุม

3.9.4	 ในการเรียกประชุมกรรมการ	ให้ประธาน

กรรมการบรษิทัหรอืผูซ้ึง่ได้รบัมอบหมายจดั

ส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระ

การประชุม	และเอกสารประกอบการ

ประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	

7	 วันก่อนวันประชุม	 เพ่ือให้กรรมการมี

เวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม	เว้นแต่

เป็นกรณีจ�าเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือ

ประโยชน์ของบรษิทัฯ	จะแจ้งการนดัประชมุ

โดยวิธีอืน่	หรอืก�าหนดวนันัดประชมุเรว็กว่า

นั้นได้

3.9.5	 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให ้

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเชญิผู้บริหารระดับ

สงูเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั	เพ่ือ

ให้ข้อมูลสารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติม

ในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง	และ

เพ่ือให้โอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงส�าหรับ

ใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอด

ต�าแหน่ง

3.9.6	 คณะกรรมการบริษัทจะเข ้าถึงข ้อมูล

สารสนเทศท่ีจ�าเป็นเพ่ิมเติมจากประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร	เลขานุการบริษัท	หรือ 

ผูบ้รหิารอืน่ท่ีได้รบัมอบหมายภายในขอบเขต 

นโยบายที่ก�าหนด	และในกรณีที่จ�าเป็น	

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีความเห็น

อิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพ

ภายนอก	โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

3.9.7	 คณะกรรมการบริษัทจะถือเป็นนโยบายให้ 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหารมีโอกาสที่จะ

ประชุมระหว่างกันเองได้ตามความจ�าเป็น

เพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง	ๆ	 เก่ียวกับการ

จัดการที่อยู่ในความสนใจ	โดยไม่มีฝ่าย

จัดการร่วมด้วย	และควรแจ้งให้ประธาน

เจ้าหน้าทีบ่ริหารทราบถึงผลการประชมุด้วย

3.9.8	 คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดคุณสมบัติ 

และประสบการณ์ของเลขานุการทีเ่หมาะสม 

ที่จะปฏิบัติหน ้าท่ีในการให ้ค�าแนะน�า 

เกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง	ๆ 

ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะต ้องทราบ	

ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท	เอกสารส�าคัญต่าง	ๆ	และ

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท	รวมท้ัง 

ประสานงานให ้มีการปฏิบั ติตามมติ

คณะกรรมการบริษัท	นอกจากนี้ 	คณะ

กรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทใน

รายงานประจ�าปี	และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ

3.9.9	 เลขานุการบริษัทจะได้รับการฝึกอบรม

และพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองท่ีจะเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าท่ีและในกรณทีี่
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เลขานุการบริษัทจะได้เข้ารับการอบรม

หลักสูตรดังกล่าวด้วย

หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ

การบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 

Management)

	4.1	คณะกรรมการบรษิทัจะด�าเนนิการให้มัน่ใจว่ามกีาร

สรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

ผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ทักษะ	ประสบการณ์	

และคุณลักษณะที่จ�าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กร

ไปสู่เป้าหมาย

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

4.1.1	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบ

หมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธี

การสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือ

ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.1.2	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหาร

ระดับสูงท่ีเหมาะสม	โดยอย่างน้อยคณะ

กรรมการบริษัท	หรือคณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทนจะร่วมกับประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารพิจารณาหลักเกณฑ์และ

วิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บคุคล	และ

เห็นชอบบุคคลท่ีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง

4.1.3	 เพ่ือให้การด�าเนนิธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง	

คณะกรรมการบรษิทัจะก�ากับดูแลให้มแีผน

สืบทอดต�าแหน่ง	(Succession	Plan)	เพื่อ

เป็นการเตรียมสืบทอดต�าแหน่งประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหารและผู ้บริหารระดับสูง	

และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงาน 

ผลการด� า เ นินงานตามแผนสืบทอด

ต�าแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิทั	เพ่ือทราบ

เป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

4.1.4	 คณะกรรมการบริษัทจะส ่ง เสริมและ

สนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 

ผู ้บริหารระดับสูง	 ได้รับการอบรมและ

พัฒนา	เพ่ือเพ่ิมพูนความรูแ้ละประสบการณ์

ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

4.1.5	 คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดนโยบาย

และวิธีปฏิบัติในการไปด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการทีบ่รษิทัอืน่ของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน	

ทั้งประเภทของต�าแหน่งกรรมการและ

จ�านวนบรษิทัท่ีสามารถไปด�ารงต�าแหน่งได้	

4.2	คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให ้มีการ

ก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมนิผล 

ที่เหมาะสม

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

4.2.1	 คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดโครงสร้าง

ค่าตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจูงใจให้ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร	ผู ้บริหารระดับสูง	และ

บุคลากรอื่น	 ๆ	ทุกระดับปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

หลักขององค์กร	และสอดคล้องกับผล

ประโยชน์ของกิจการในระยะยาว	ซึง่รวมถึง

	 	 (1)	การพิจารณาความเหมาะสมของสดัส่วน 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน	ผลการด�าเนิน

งานระยะสั้น	เช่น	โบนัส	และผลการด�าเนิน

งานระยะยาว	 เช ่น	Employee	Stock	

Ownership	Plan

	 	 (2)	 การก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการ

จ่ายค่าตอบแทน	ต้องค�านึงถึงปัจจัย	เช่น	

ระดับค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับระดับ

อุตสาหกรรมโดยประมาณ	ผลการด�าเนิน

งานของกิจการ

	 	 (3)	การก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การ

ประเมินผล	และสื่อสารให้เป็นที่รับทราบ

4.2.2	 คณะกรรมการบริษัทที่ไม่รวมกรรมการ 

ที่เป็นผู้บริหาร	จะต้องมีบทบาทเก่ียวกับ 

ค่าตอบแทนและการประเมนิผลงานประธาน 

เจ้าหน้าทีบ่ริหารอย่างน้อยในเร่ืองดงัต่อไปน้ี

	 	 (1)	เห็นชอบหลกัเกณฑ์การประเมนิผลงาน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	โดยมีเกณฑ์

การประเมินผลงานที่จูงใจให้ประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบรหิารบรหิารกิจการให้เป็นไปตาม 
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วัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก	กลยุทธ์	และ

สอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการใน

ระยะยาว	โดยสื่อสารให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการ 

ล่วงหน้า

	 	 (2)	ประเมนิผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

เป็นประจ�าทุกปี	หรือมอบหมายให้คณะ

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

เป็นผูป้ระเมนิ	และประธานกรรมการบรษิทั

หรือกรรมการอาวุโสต้องเป็นผู้สื่อสารผล

การพิจารณา	รวมท้ังประเด็นเพ่ือการพัฒนา

ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบ

	 	 (3)	อนุมติัค่าตอบแทนประจ�าปีของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร	และพิจารณาผลประเมิน

การปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร	และปัจจัยอื่น	ๆ	ประกอบด้วย

4.2.3	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบ

หลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมนิผลงาน	

ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของ

ผู้บริหารระดับสูง	และติดตามให้ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารประเมินผู้บริหารระดับสูง

ให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว

4.2.4	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให้มี

การก�าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการ

ประเมินผลงานส�าหรับทั้งองค์กร

4.3	คณะกรรมการบริษัทจะท�าความเข้าใจโครงสร้าง

และความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบ

ต่อการบริหารและการด�าเนินงานของกิจการ	

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

4.3.1	 คณะกรรมการบริษัทจะท�าความเข้าใจ

โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น	

ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงภายใน

กิจการครอบครัว	ไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์

อักษรหรอืไม่	ข้อตกลงผูถื้อหุ้นหรอืนโยบาย

ของกลุม่บรษิทัแม่	ซึง่มผีลต่ออ�านาจในการ

ควบคุมการบริหารจัดการกิจการ

4.3.2	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลง

ตามข้อ	4.3.1	เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท	เช่น	การมี

บุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต�าแหน่ง

4.3.3	 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลให้มกีารเปิดเผย 

ข้อมูลตามข้อตกลงที่มีผลกระทบต่อการ

ควบคุมกิจการ

4.4	คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหาร

และพัฒนาบุคลากรให้มีจ�านวน	ความรู้	 ทักษะ	

ประสบการณ์	และแรงจูงใจที่เหมาะสม

แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

4.4.1	 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลให้มกีารบรหิาร

ทรพัยากรบคุคลทีส่อดคล้องกับทศิทางและ

กลยุทธ์ขององค์กร	พนักงานในทุกระดับมี

ความรู้	ความสามารถแรงจูงใจที่เหมาะสม	

และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม	เพ่ือ

รกัษาบคุลากรทีม่คีวามสามารถขององค์กรไว้	

4.4.2	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัด

ต้ังกองทุนส�ารองเล้ียงชีพหรือกลไกอื่นเพ่ือ

ดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอ

ส�าหรับรองรบัการเกษยีณ	รวมทัง้สนบัสนนุ

ให้พนักงานมีความรู้	ความเข้าใจในการ

บริหารจัดการเงิน	การเลือกนโยบายการ

ลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ	ระดับความ

เสี่ยง	หรือดูแลให้มีนโยบายการลงทุนแบบ	

Life	Path

หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบ

ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business)

5.1	คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส�าคัญและ

สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่

ธุรกิจควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้า 

หรือผู้ที่เก่ียวข้อง	และมีความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

5.1.1	 คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส�าคัญ

กับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม 

ให้เกิดนวัตกรรม	และดแูลให้ฝ่ายจดัการน�า

ไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์	การ

วางแผนพัฒนาปรบัปรงุการด�าเนนิงานและ

การติดตามผลการด�าเนินงาน
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5.1.2	 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กิจการตาม

สภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู ่

เสมอ	ซึง่อาจครอบคลมุการก�าหนดรูปแบบ

ธุรกิจ	(Business	Model)	วิธีคิด	มุมมองใน

การออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ	

การวจิยั	การปรบัปรงุกระบวนการผลติและ

กระบวนการท�างาน	รวมทัง้การร่วมมอืกับคู่ค้า

5.2	คณะกรรมการบรษิทัจะติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการ

ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิง่แวดล้อม	และสะท้อนอยู่ในแผนการด�าเนิน

การ	(Operation	Plan)	เพื่อให้มั่นใจว่าทุกฝ่ายของ

องค์กรได้ด�าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์	

เป้าหมายหลัก	และแผนกลยุทธ์	(Strategies)	ของ

กิจการ

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

5.2.1	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกท่ี

ท�าให้มั่นใจว่าบริษัทฯ	ประกอบธุรกิจอย่าง

มจีรยิธรรม	มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ 

สิง่แวดล้อม	ไม่ละเมดิสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยี 

เ พ่ือเป ็นแนวทางให้ทุกส ่วนในองค์กร

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์	เป้าหมายหลัก

ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน	โดยอาจจัดท�า

นโยบายหรือแนวปฏิบัติ	ซึ่งอย่างน้อยควร

ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

	 	 (1)	 ความรับผิดชอบต่อพนักงานและ

ลูกจ้าง	โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย

และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องและปฏิบัติต่อ

พนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและ

เคารพสิทธิมนุษยชน	ได้แก่	การก�าหนด

ค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น	ๆ	ที่

เป็นธรรม	การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าท่ี

กฎหมายก�าหนดหรือมากกว่าตามความ

เหมาะสม	การดูแลสุขอนามัยและความ

ปลอดภัยในการท�างาน	การอบรมให้ความรู้	

พัฒนาศักยภาพและส่งเสรมิความก้าวหน้า	

รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาส

พัฒนาทักษะการท�างานในด้านอื่น	ๆ	

	 	 (2)	ความรับผิดชอบต่อลูกค้า	โดยปฏิบัติ

ให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน

ที่เก่ียวข้อง	และค�านึงถึงสุขภาพ	ความ

ปลอดภัย	ความเป็นธรรม	การเก็บรักษา

ข้อมูลลูกค้า	การบริการหลังการขาย	ตลอด

ช่วงอายุสนิค้าและบรกิาร	การตดิตามวัดผล

ความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือการพัฒนา

ปรับปรุงสินค้าและบริการ	 รวมทั้งการ 

โฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริม 

การขาย	(Sales	Conduct)	ต้องกระท�าอย่างมี 

ความรบัผดิชอบ	ไม่ท�าให้เกดิความเข้าใจผดิ 

หรือใช ้ประโยชน ์จากความเข ้าใจผิด 

ของลูกค้า

	 	 ( 3 ) 	 ความรั บผิ ดชอบต ่ อคู ่ ค ้ า 	 โ ดย

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไข

สัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม	การช่วย

ให้ความรู้	 พัฒนาศักยภาพและยกระดับ

ความสามารถในการผลิตและให้บริการ 

ให้ได้มาตรฐาน	ชี้แจงและดูแลให้คู ่ค ้า

เคารพสทิธิมนุษยชนและปฏบิตัต่ิอแรงงาน

ตนเองอย่างเป็นธรรม	รับผิดชอบต่อสังคม

และส่ิงแวดล้อม	รวมถึงติดตามตรวจสอบ 

และประเมนิผลคูค้่า	เพ่ือพัฒนาการประกอบ 

ธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน

	 	 (4)	ความรับผิดชอบต่อชมุชน	โดยน�าความรู ้

และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนา

โครงการท่ีสามารถสร้างเสริมประโยชน ์

ต่อชมุชนได้อย่างเป็นรูปธรรม	มกีารตดิตาม

และวัดความคืบหน้าและความส�าเร็จใน

ระยะยาว

	 	 (5)	ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม	โดย

ป้องกัน	ลด	จัดการ	และดูแลให้มั่นใจว่า

บรษิทัฯ	จะไม่สร้างหรอืก่อให้เกิดผลกระทบ 

ในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม	ซึ่งครอบคลุม 

การใช้วัตถุดิบ	การใช้พลังงาน	(ส�าหรับการ

ผลิต	ขนส่ง	หรอืในส�านกังาน)	การใช้น�า้	การ

ใช้ทรัพยากรหมุนเวียน	การดูแลและฟื้นฟู

ความหลากหลายทางชีวภาพที่ได้รับผล 

กระทบจากการประกอบธุรกิจ	การปลดปล่อย 

และจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบ

ธุรกิจ	การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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	 	 (6)	การแข่งขันอย่างเป็นธรรม	 โดยการ

ประกอบธุรกิจอย่างโปร่งใสและไม่สร้าง 

ความได้เปรยีบทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม

	 	 (7)	การต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนั	โดย

ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน

ที่เก่ียวข้องและก�าหนดให้บริษัทฯ	มีและ

ประกาศนโยบายการต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชนัต่อสาธารณะ	รวมถงึสนับสนนุให้

บรษิทัอ่ืน	ๆ 	และคู่ค้ามแีละประกาศนโยบาย

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน	รวมทั้ง 

เข้าร่วมเป็นภาคีเครอืข่ายด้วย

5.3	คณะกรรมการบรษิทัจะติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการ

จัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	โดยค�านึงถึงผล 

กระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย	Value	

Chain	 เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

5.3.1	 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความ

จ�าเป็นของทรัพยากรท่ีต ้องใช้	 รวมท้ัง

ตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภท

มีผลกระทบต่อกันและกัน

5.3.2	 คณะกรรมการบรษิทัจะตระหนกัว่า	รปูแบบ

ธุรกิจ	(Business	Model)	ที่ต่างกัน	ท�าให้

เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกันด้วย	

ดังนั้น	ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ	

จึงควรค�านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่า 

ท่ีจะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร	โดยยังคงอยู่บน 

พ้ืนฐานของการมีจริยธรรม	มีความรับ 

ผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง

ยั่งยืน	

5.3.3	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า	 

ในการบรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

ของกิจการ	ฝ่ายจดัการมกีารทบทวน	พัฒนา	

ดูแล	การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	โดยค�านึง

ถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายใน

และภายนอกอยู่เสมอ	โดยทรัพยากรที่

กิจการควรค�านึงถึงควรมีอย่างน้อย	6	

ประเภท	ได้แก่	การเงนิ	(Financial	Capital)	 

การผลติ	(Manufactured	Capital)	ภูมปัิญญา	

(Intellectual	Capital)	ด ้านบุคลากร	

(Human	Capital)	สงัคมและความสมัพันธ์	

(Social	and	Relationship	Capital)	และ

ธรรมชาติ	(Natural	Capital)

5.4	คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก�ากับ

ดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับองค ์กรที่สอดคล ้องกับความต ้องการ

ของกิจการ	รวมทั้งดูแลให้มีการน�าเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ

พัฒนาการด�าเนินงาน	การบริหารความเสี่ยง	เพ่ือ

ให้กิจการสามารถบรรลวุตัถุประสงค์	และเป้าหมาย 

หลักของกิจการ		

แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

5.4.1	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายใน

เรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากร

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	ซึ่งครอบคลุม

ถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการ

ด�าเนินธุรกิจ	และการก�าหนดแนวทาง

เพ่ือรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรร

ทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก�าหนดไว้

5.4.2	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให ้การ

บริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุม

ถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

5.4.3	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบาย

และมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ของข้อมูลสารสนเทศ	 โดยประเด็นใน

นโยบายการก�ากับดูแลและการบริหาร

จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องค์กรจะต้องครอบคลุมเรื่องต่าง	ๆ	ดังต่อ

ไปนี้

	 	 (1)	บริษัทฯ	ได้ท�าตามกฎหมาย	ระเบียบ	 

ข้อบังคับ	และมาตรฐานต่าง	ๆ	ที่เก่ียวข้อง

กับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

	 	 (2) 	 บริษัทฯ	 มี ระบบการรักษาความ

ปลอดภัยของข้อมูลในการรักษาความลับ	 

(Confidentiality)	การรักษาความน่าเชือ่ถือ	
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(Integrity)	และความพร้อมใช้ของข้อมูล	

(Availability)	รวมทั้งป้องกันมิให้มีการน�า

ข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ	หรือมีการแก้ไข

เปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต		

	 	 (3)	บริษัทฯ	ได้พิจารณาความเสี่ยงด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ	และมีมาตรการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว	 

ในด้านต่าง	ๆ 	เช่น	การบรหิารความต่อเนือ่ง 

ทาง ธุ ร กิจ 	 (Bus iness 	 Con t i nu i t y	

Management)	การบรหิารจดัการเหตกุารณ์

ทีส่่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภัยของ

ข้อมลูสารสนเทศ	(Incident	Management)	

และการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ	

(Asset	Management)	เป็นต้น

	 	 (4)	บริษัทฯ	ได้พิจารณาการจัดสรรและ

บรหิารทรพัยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	

มีการก�าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการ

ก�าหนดล�าดับความส�าคัญของแผนงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ	เช่น	ความเหมาะสม

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์	ผลกระทบต่อ

การด�าเนนิธุรกิจ	ความเร่งด่วนในการใช้งาน 

งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ	และความสอดคล้อง

กับรปูแบบธุรกิจ	(Business	Model)	เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective 

Risk Management and Internal Control)

6.1	คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให้มั่นใจว่า	

บริษัทฯ	มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในที่จะท�าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่าง

มีประสิทธิผล	และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมาย	และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

6.1.1	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให ้มีคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง	โดยก�าหนด

หน้าทีไ่ว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร	ตามทีร่ะบไุว้ 

ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง

6.1.2	 คณะกรรมการบรษิทัจะศกึษาและท�าความ

เข้าใจความเส่ียงที่ส�าคัญของกิจการ	และ

อนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้

6.1.3	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและ

อนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์	เป้าหมายหลัก	

กลยุทธ์	และความเส่ียงที่ยอมรับได้ของ

กิจการ	ส�าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงาน

ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุก

คนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน	ท้ังน้ี	

คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส�าคัญกับ

สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า	และดูแลให้มี

การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง

เป็นประจ�า	เช่น	ปีละ	1	ครั้ง	

6.1.4	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ	 

มีการระบุความเสี่ยง	โดยพิจารณาปัจจัย

ทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผล

ให้บริษัทฯ	ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

ที่ก�าหนดไว้	ทั้งนี้	ความเสี่ยงหลักที่คณะ

กรรมการบรษิทัจะให้ความส�าคญัแบ่งออก

เป็น	ความเส่ียงด้านกลยุทธ์	 (Strategic	

Risk)	 ความเสี่ยงด ้านการปฏิบัติงาน	

(Operational	Risk)	ความเสีย่งด้านการเงนิ 

(Financial	Risk)	และความเสี่ยงด้าน

การปฏิบั ติตามกฎระเ บียบข ้อบั งคับ	

(Compliance	Risk)	เป็นต้น

6.1.5		คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า	

บริษัทฯ	ได้มีการประเมินผลกระทบและ

โอกาสที่เกิดข้ึนของความเส่ียงท่ีได้ระบุไว	้

เพ่ือจัดล�าดับความเสี่ยง	และมีวิธีจัดการ

ความเส่ียงที่เหมาะสม	เช่น	การยอมรับ

ความเสี่ยง	(Take)	การลดหรือการควบคุม

ความเสีย่ง	(Treat)	การหลีกเลีย่งความเสีย่ง	

(Terminate)	และการถ่ายโอนความเสี่ยง	

(Transfer)

6.1.6		คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกล่ันกรอง 

ข้อ	6.1.2	–	6.1.5	ก่อนเสนอให้คณะกรรมการ 

บริษัทพิจารณา	
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6.1.7		คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและ

ประเมินผลประสิทธิผลของการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ

6.1.8		คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กิจการ

ประกอบธรุกจิให้เป็นไปตามกฎหมาย	และ

มาตรฐานที่เก่ียวข้อง	ทั้งในประเทศและ 

ในระดับสากล

6.1.9		ในกรณีท่ีบริษัทฯ	มีบริษัทย่อยหรือกิจการ

อ่ืนท่ีบริษัทฯ	ไปลงทุนอย่างมีนัยส�าคัญ	

(เช่น	มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ตั้งแต่ร้อยละ	20	แต่ไม่เกินร้อยละ	50)	

คณะกรรมการบรษิทัจะน�าผลประเมนิระบบ

ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง

มาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามข้อ	

6.1.2	–	6.1.8	ด้วย

6.2	คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการ 

ตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน ้าท่ีได ้อย ่างมี

ประสิทธิภาพและอิสระ

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

6.2.1	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให ้มีคณะ

กรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการ

อย่างน้อย	3	คน	ซึง่ทกุคนต้องเป็นกรรมการ

อิสระ	และมีคุณสมบัติและหน้าท่ีตาม 

หลกัเกณฑ์ของส�านกังาน	ก.ล.ต.	และตลาด

หลักทรัพย์ฯ

6.2.2	 คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดหน้าท่ีของ

คณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลกัษณ์

อกัษร	โดยควรมหีน้าทีอ่ย่างน้อยดงัต่อไปน้ี	

	 	 (1)	 สอบทานให ้กิจการมีการรายงาน

ทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน	

(Accuracy	and	Completeness)

	 	 (2)	สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุม

ภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล

	 	 (3)	สอบทานให้กิจการปฏิบตัติามกฎหมาย

และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

	 	 (4)	พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให้ความเหน็ชอบ 

ในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย	เลิกจ้าง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	หรือ

หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการ

ตรวจสอบภายใน

	 	 (5)	พิจารณา	คัดเลือก	เสนอบุคคลซึ่งมี

ความเป็นอิสระเพ่ือท�าหน้าที่เป็นผู ้สอบ

บัญชี	และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ

บุคคลดังกล่าว	รวมทั้งประชุมกับผู ้สอบ

บัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม

ด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง

	 	 (6 ) 	 พิจารณารายการ ที่ เ กี่ ยว โยง กัน

หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์	 เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าเป็นไป

ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง	รายการดังกล่าว

มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน  ์

สูงสุดต่อกิจการ

	 	 (7)	สอบทานความถูกต้องของเอกสาร

อ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับ

มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของกิจการ

ตามโครงการแนวร ่วมปฏิบัติของภาค

เอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

6.2.3	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ	 

จัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท�าให้คณะ

กรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูล

ที่จ�าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีที่ได้รับมอบ

หมาย	เช่น	เอื้ออ�านวยให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เก่ียวข้องมาให้

ข้อมูล	การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี	หรือ

แสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รึกษา

ทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณา

ของคณะกรรมการตรวจสอบได้

6.2.4	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือ

หน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็น

อิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบ

ในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพ

ระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุ

ภายใน	พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทาน

ไว้ในรายงานประจ�าปี

6.2.5	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องให้ความ

เห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหาร
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ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	และ 

เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี

6.3	คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการ

ความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได  ้

ระหว่างบรษิทัฯ	กับฝ่ายจดัการ	คณะกรรมการบริษทั 

หรอืผูถื้อหุ้น	รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์

อันมคิวรในทรพัย์สนิ	ข้อมลูและโอกาสของบริษทัฯ	

และการท�าธุรกรรมกับผูท้ีม่คีวามสมัพันธ์เก่ียวโยง

กับบริษัทฯ	ในลักษณะที่ไม่สมควร

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

6.3.1	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให้มี

ระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล	

ซึง่รวมถึงการก�าหนดนโยบายและวิธีปฏบิตัิ

ในการรกัษาความลบั	(Confidentiality)	การ

รกัษาความน่าเชือ่ถือ	(Integrity)	และความ

พร้อมใช้ของข้อมูล	(Availability)	รวมท้ัง

การจดัการข้อมลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคา

หลกัทรพัย์	(Market	Sensitive	Information)	

นอกจากน้ี	คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้

กรรมการ	ผู้บริหารระดับสูง	และพนักงาน	

ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง	อาทิ	 

ทีป่รกึษาทางกฎหมาย	ทีป่รกึษาทางการเงนิ	

ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัย

ของข้อมูลด้วย

6.3.2	 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้มกีารจัดการ

และติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ของผลประโยชน์	รวมท้ังดูแลให้มีแนวทาง

และวิธีปฏิบัติ	 เพ่ือให้การท�ารายการดัง

กล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด�าเนินการ	

และการเปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมาย

ก�าหนดและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ	และผู้ถือหุ ้นโดยรวมเป็นส�าคัญ	

โดยท่ีผู ้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ

6.3.3	 คณะกรรมการบรษิทัจะก�าหนดให้กรรมการ

ซึ่งมีส่วนได้เสียรายงานการมีส่วนได้เสีย

ก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท	และบันทึกไว้ในรายงาน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท	และคณะ

กรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการที่ม ี

ส่วนได้เสียอย่างมนัียส�าคัญในลักษณะทีอ่าจ

ท�าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให ้

ความเห็นได้อย่างอิสระ	งดเว้นจากการมี

ส่วนร่วมในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้

6.4	คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให้มีการจัดท�า

นโยบายและแนวปฏิบตัด้ิานการต่อต้านคอร์รปัชนั 

ทีช่ดัเจน	และสือ่สารในทุกระดบัขององค์กรและต่อ

คนนอกเพื่อให้เกิดการน�าไปปฏิบัติได้จริง

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

6.4.1	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดท�านโยบายการ

ต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน	และจะจัดให้

มีโครงการ	หรือแนวทางในการต่อต้านการ

ทุจริต	การคอร์รัปชัน	รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงาน

ทกุคนปฏิบตัติามกฎหมาย	และระเบยีบข้อ

บังคับที่เกี่ยวข้อง	

6.5	คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให้กิจการมี

กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด�าเนินการ

กรณีมีการชี้เบาะแส

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

6.5.1	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให้มี

กลไกและกระบวนการจัดการ	 (บันทึก	

ตดิตามความคืบหน้า	แก้ไขปัญหา	รายงาน)	

ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย	และดูแลให้

มีการจัดช่องทางเพ่ือการรับข้อร้องเรียนที่

มีความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึงช่องทาง	

รวมท้ังเปิดเผยช่องทางการรบัเรือ่งร้องเรยีน

ไว้ในเว็บไซต์	หรือรายงานประจ�าปี	

6.5.2	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบาย

และแนวทางที่ชัดเจนในกรณีท่ีมีการชี้

เบาะแส	โดยจะก�าหนดให้มีช่องทางในการ

แจ้งเบาะแสผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 

หรอืผ่านกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 

ของบริษัทฯ	ที่ได้รับมอบหมาย	รวมทั้งมี

กระบวนการตรวจสอบข้อมลู	การด�าเนนิการ 

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท	

6.5.3	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีมาตรการ

คุม้ครองท่ีเหมาะสมแก่ผูแ้จ้งเบาะแสท่ีแจ้ง

เบาะแสด้วยเจตนาสุจริต
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หลักปฏิบัติ 7 :  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและ

การเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 

Integrity)

7.1	คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบในการดแูล

ให้ระบบการจัดท�ารายงานทางการเงิน	และการ

เปิดเผยข้อมูลส�าคัญต่าง	ๆ	ถูกต้อง	เพียงพอ	ทัน

เวลา	เป็นไปตามกฎเกณฑ์	มาตรฐาน	และแนว

ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

7.1.1	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรท่ี

เก่ียวข้องกับการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูล	 

มคีวามรู	้ทักษะ	และประสบการณ์	ทีเ่หมาะสม 

กับหน้าที่ความรับผิดชอบ	และมีจ�านวน

เพียงพอ	โดยบคุลากรดังกล่าวหมายรวมถึง 

ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน	 

ผูจ้ดัท�าบญัช	ีผูต้รวจสอบภายใน	เลขานกุาร

บริษัท	และนักลงทุนสัมพันธ์

7.1.2	 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล	

คณะกรรมการบริษัทจะค�านึงถึงปัจจัยที่

เก่ียวข้อง	โดยในกรณีท่ีเป็นรายงานทางการเงนิ 

จะพิจารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนีด้้วย

	 	 (1)	ผลการประเมนิความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายใน

	 	 (2)	ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงาน

ทางการเงิน	และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี

เก่ียวกับระบบควบคุมภายในรวมท้ังข้อ

สังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารใน

ช่องทางอื่น	ๆ	(ถ้ามี)

	 	 (3)	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	

	 	 (4)	ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์	เป้า

หมายหลกั	กลยุทธ์	และนโยบายของบริษทัฯ

7.1.3	 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลให้การเปิดเผย

ข้อมลู	ซึง่รวมถึงงบการเงิน	รายงานประจ�าปี 

แบบ	56-1	สามารถสะท้อนฐานะการเงิน 

และผลการด�าเนินงานอย ่างเพียงพอ	

รวมทั้งจะสนับสนุนให้บริษัทฯ	จัดท�าค�า

อธิบาย	และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ	

(Management	Discussion	and	Analysis	

หรือ	MD&A)	เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบ

การเงนิทกุไตรมาส	ทัง้นี	้เพ่ือให้นักลงทุนได้

รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปล่ียนแปลง

ที่ เ กิดข้ึนกับฐานะการเงิน	และผลการ

ด�าเนนิงานของบริษทัฯ	ในแต่ละไตรมาสได้

ดียิ่งขึ้น	นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงิน

เพียงอย่างเดียว

7.1.4	 ในกรณีท่ีการเปิดเผยข้อมูลรายการใด

เก่ียวข ้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่ง

เป็นการเฉพาะ	กรรมการรายนั้นจะดูแล 

ให้การเปิดเผยในส่วนของตนมคีวามครบถ้วน 

ถูกต้องด้วย	เช่น	ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน 

การ เป ิด เผยในส ่ วนที่ เ ก่ี ยว เนื่ อ ง กับ	

Shareholders’	Agreement	ของกลุ่มตน

7.2	คณะกรรมการบรษิทัจะติดตามดแูลความเพียงพอ

ของสภาพคล่องทางการเงนิ	และความสามารถใน

การช�าระหนี้

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

7.2.1	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการ

มกีารตดิตามและประเมนิฐานะการเงนิของ

กิจการ	และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทอย่างสม�่าเสมอ	โดยคณะกรรมการ

บริษัทและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทาง

แก้ไขโดยเร็วหากเร่ิมมีสัญญาณบ่งชี้ถึง

ปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน	และความ

สามารถในการช�าระหนี้	

7.2.2	 ในการอนุมัติการท�ารายการใด	ๆ	หรือการ

เสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัต	ิ

คณะกรรมการบริษัทจะม่ันใจได้ว่า	การ

ท�ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความ

ต่อเน่ืองในการด�าเนินกิจการ	สภาพคล่อง

ทางการเงนิ	หรอืความสามารถในการช�าระหน้ี

7.3	ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงิน	หรือมี

แนวโน้มจะประสบปัญหา	คณะกรรมการบรษิทัจะ

หาทางท�าให้มัน่ใจได้ว่า	กิจการมแีผนในการแก้ไข

ปัญหา	หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหา

ทางการเงินได้	ทั้งนี้	ภายใต้การค�านึงถึงสิทธิของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

7.3.1	 ในกรณีท่ีกิจการมีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถ
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ช�าระหนี้	หรือมีปัญหาทางการเงิน	คณะ

กรรมการบริษัทจะติดตามอย่างใกล้ชิด	

และดูแลให้กิจการประกอบธุรกจิด้วยความ 

ระมัดระวัง	และปฏิบัติตามข้อก�าหนด 

เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

7.3.2	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ	

ก�าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน	 

โดยค�านงึถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี 

ซึง่รวมถึงเจ้าหนี	้ตลอดจนติดตามการแก้ไข

ปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะ

อย่างสม�่าเสมอ

7.3.3	 คณะกรรมการบริษัท	ควรมั่นใจได้ว่า	การ

พิจารณาตัดสินใจใด	ๆ	ในการแก้ไขปัญหา

ทางการเงินของบริษัทฯ	ไม่ว่าจะด้วยวิธี 

การใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

	 	 ตัวอย่างสัญญาณบ่งชี้	

	 	 (1)	ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง

	 	 (2)	กระแสเงินสดต�่า

	 	 (3)	ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน		

	 	 (4)	ขาดระบบบัญชีที่เหมาะสม

	 	 (5)	ขาดการประเมินกระแสเงินสดและ 

งบประมาณ	

	 	 (6)	ไม่มีแผนธุรกิจ

	 	 (7)	ส่วนหนีส้นิท่ีเพ่ิมขึน้เกินกว่าส่วนสินทรัพย์

	 	 (8)	มปัีญหาในการระบายสนิค้าคงคลังและ

การเก็บหนี้		

7.4	คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดท�ารายงาน

ความยั่งยืนตามความเหมาะสม

แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

7.4.1	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความ

เหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย	การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ	

นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน	

การปฏิบัติต่อพนักงาน	และผู้มีส่วนได้เสีย	

ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม	และ

การเคารพสิทธิมนุษยชน	รวมท้ังความรับ

ผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม	โดยค�านงึ

ถึงกรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับ 

ในประเทศ	หรอืในระดับสากล	ทัง้น้ี	อาจเปิดเผย 

ข ้อมูลดังกล ่าวไว ้ในรายงานประจ�าป  ี

หรืออาจจัดท�าเป็นเล่มแยกต่างหากตาม

ความเหมาะสมของบริษัทฯ	

7.4.2	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลท่ี

เปิดเผยเป็นเร่ืองที่ส�าคัญ	และสะท้อน

การปฏิบัติที่จะน�าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่

บริษัทฯ	อย่างยั่งยืน

7.5	คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการ

จัดให้มีหน่วยงาน	หรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุน

สัมพันธ์	ท่ีท�าหน้าที่ในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น	และ 

ผู้มีส่วนได้เสียอื่น	เช่น	นักลงทุน	นักวิเคราะห์	ให้

เป็นไปอย่างเหมาะสม	เท่าเทียมกัน	และทันเวลา

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

7.5.1	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบาย

การสื่อสาร	(Communication	Policy)	และ

นโยบายการเปิดเผยข้อมูล	(Disclosure	

Policy)	เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการสื่อสารและ

การเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก	เป็น

ไปอย่างเหมาะสม	เท่าเทียมกัน	ทันเวลา	 

ใช้ช่องทางท่ีเหมาะสม	ปกป้องข้อมูลลับ	 

และข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย	์ 

รวมทัง้มกีารสือ่สารให้เข้าใจตรงกันท้ังองค์กร 

ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว		

7.5.2	 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มกีารก�าหนด

ผู ้ที่ รับผิดชอบการให ้ข ้อมูลกับบุคคล

ภายนอก	โดยต้องเป็นผู้ที่มีความเหมาะสม 

กับการปฏิบั ติหน ้าที่ 	 เข ้าใจธุรกิจของ 

บรษิทัฯ	รวมทัง้วัตถุประสงค์	เป้าหมายหลกั	

ค่านิยม	และสามารถสือ่สารกับตลาดทนุได้

เป็นอย่างดี	เช่น	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการเงนิ	และผู้จดัการ

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	เป็นต้น

7.5.3	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการ

ก�าหนดทิศทาง	และสนับสนุนงานด้าน

นักลงทุนสัมพันธ์	 เช่น	การจัดให้มีหลัก

ปฏิบัติในการให้ข้อมูล	นโยบายการจัดการ

ข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์	รวมท้ัง

ก�าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของ

นักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน	 เพ่ือให้การ
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สื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ		

7.6	คณะกรรมการบริษัทจะส ่งเสริมให ้มีการน�า

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

7.6.1	 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ  ์

ที่ก�าหนดและผ ่านช ่องทางของตลาด 

หลักทรัพย์ฯ	แล้ว	คณะกรรมการบรษิทัจะ

พิจารณาให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย	เช่น	

เว็บไซต์ของบริษัทฯ	โดยจะกระท�าอย่าง

สม�่าเสมอ	พร้อมทั้งน�าเสนอข้อมูลที่เป็น

ปัจจุบัน

	 	 (1)	วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัทฯ

	 	 (2)	ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 (3)	รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร

	 	 (4)	งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะ

การเงิน	และผลการด�าเนินงานท้ังฉบับ

ปัจจุบันและของปีก่อนหน้า

	 	 (5)	แบบ	56-1	และรายงานประจ�าปีที่

สามารถให้ดาวน์โหลดได้

	 	 (6)	ข้อมูล	หรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษัทฯ	น�า

เสนอต่อนักวิเคราะห์	ผู้จัดการกองทุน	หรือ

สื่อต่าง	ๆ	

	 	 (7)	โครงสร้างการถือหุ้นท้ังทางตรงและ 

ทางอ้อม

	 	 (8)	โครงสร้างกลุม่บรษิทัฯ	รวมถึงบรษิทัย่อย 

บริษัทร่วม	บริษัทร่วมค้า	และ	Special	

Purpose	Enterprises/Vehicles	(SPEs/

SPVs)

	 	 (9)	กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท้ังทางตรงและ

ทางอ้อมทีถื่อหุ้นต้ังแต่ร้อยละ	5	ของจ�านวน

หุ ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วท้ังหมดและมีสิทธิ 

ออกเสียง

	 	 (10)	การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางอ้อมของ

กรรมการ	ผูถื้อหุ้นรายใหญ่	ผูบ้รหิารระดบัสงู

	 	 (11)	หนงัสอืเชญิประชมุสามญั	และวิสามญั

ผู้ถือหุ้น

	 	 (12)	ข้อบังคับบริษัทฯ	หนังสือบริคณห์สนธิ	

	 	 (13)	นโยบายก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของ 

บริษัทฯ	นโยบายการต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน	นโยบายการก�ากับดูแลและ

จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	นโยบาย

ด้านบรหิารความเสีย่ง	รวมถึงวธีิการจดัการ

ความเสี่ยงด้านต่าง	ๆ	

	 	 (14)	กฎบัตร	หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ	

คุณสมบัติ	 วาระการด�ารงต�าแหน่งของ

คณะกรรมการบริษัท	รวมถึงเร่ืองท่ีต้อง

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัท	กฎบัตร	หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ	

คณุสมบตั	ิวาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะ

กรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการ 

ชุดย่อยอื่น	ๆ	

	 	 (15)	จรรยาบรรณส�าหรับพนักงานและ

กรรมการของบริษัทฯ	รวมถึงจรรยาบรรณ

ของนักลงทุนสัมพันธ์

	 	 (16)	ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน	หรือร้องเรียน 

หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุน

สัมพันธ์	เลขานุการบริษัท	เช่น	ชื่อบุคคล

ท่ีสามารถให้ข้อมูลได้	หมายเลขโทรศัพท์	

อีเมล

หลักปฏิบตัิ 8 : สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการสือ่สาร

กับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication 

with Shareholders)

8.1	คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า	ผู้ถือหุ้นมี

ส่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรือ่งส�าคญัของบรษิทัฯ

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

8.1.1	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องส�าคัญ	

ทั้งประเด็นที่ก�าหนดในกฎหมาย	และ

ประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ

ด�าเนินงานของบริษทัฯ	ได้ผ่านการพิจารณา	

และ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น	โดยเรื่อง

ส�าคัญดังกล่าวจะถูกบรรจุเป็นวาระการ

ประชุมผู้ถือหุ้น	

8.1.2	 คณะกรรมการบริษทัจะสนับสนุนการมส่ีวน

ร่วมของผู้ถือหุ้น	เช่น	

	 	 (1)	การก�าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้น
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ส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชมุ

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	โดยคณะ

กรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที ่

ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม	ซึ่งหาก

กรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเร่ืองท่ี 

ผูถื้อหุน้เสนอบรรจเุป็นวาระ	คณะกรรมการ

บริษัทจะแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทราบ

	 	 (2)	หลกัเกณฑ์การให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอ

ชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	

ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการ

เปิดเผยหลกัเกณฑ์ดังกล่าวให้ผูถื้อหุ้นทราบ

ล่วงหน้า

8.1.3	 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลให้หนังสอืเชญิ

ประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลท่ีถูกต้อง	ครบถ้วน	

และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

8.1.4	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่ง

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสาร

ที่เก่ียวข้อง	และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ	ล่วงหน้าอย่างน้อย	28	วัน	ก่อนวัน

ประชุม

8.1.5	 คณะกรรมการบรษิทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ 

ส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม	โดย

ก�าหนดหลักเกณฑ์การส่งค�าถามล่วงหน้า	

และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ	ด้วย

8.1.6	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	และเอกสารที่

เก่ียวข้องจะจดัท�าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั	

และเผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทย	โดย

รายละเอียดในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

จะประกอบด้วย	

	 	 (1)	 วัน	เวลา	และสถานทีจ่ดัประชมุผู้ถือหุน้

	 	 (2)	วาระการประชุม	โดยระบุว่าเป็นวาระ

เพ่ือทราบ	หรือเพ่ืออนุมัติ	รวมทั้งแบ่งเป็น		

เรื่อง	ๆ	อย่างชัดเจน	เช่น	ในวาระที่เกี่ยวกับ

กรรมการ	ได้แยกเรือ่งการเลอืกตัง้กรรมการ	

และการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็น

แต่ละวาระ	

	 	 (3)	วัตถุประสงค์และเหตผุล	และความเหน็

ของคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละวาระการ

ประชุมที่เสนอ	ซึ่งรวมถึง

	 	 	 ก.	วาระอนุมัติจ่ายปันผล	-	นโยบาย

การจ่ายเงินปันผล	อัตราเงินปันผลท่ีเสนอ

จ่ายพร้อมท้ังเหตผุลและข้อมลูประกอบ	ใน

กรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผลจะให้เหตุผล

และข้อมูลประกอบเช่นกัน

	 	 	 ข.	วาระแต่งตั้งกรรมการ	-	ระบุชื่อ	อายุ	

ประวัติการศึกษา	และการท�างาน	จ�านวน

บริษัทจดทะเบียน	และบริษัททั่วไปที่ด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการ	หลักเกณฑ์และวิธีการ

สรรหา	ประเภทของกรรมการที่เสนอ	และ

ในกรณีท่ีเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิม 

กลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งอีกครั้ง	ให้ระบุ 

ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีท่ีผ่านมา	และ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของ 

บริษัทฯ

	 	 	 ค.	วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ	-	 

นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�าหนด 

ค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละต�าแหน่ง	

และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งท่ี

เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่น	ๆ	

	 	 	 ง.	วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	-	ชื่อผู้สอบ

บัญชี	บริษัทที่สังกัด	ประสบการณ์ท�างาน	

ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี	ค่าสอบ

บัญชีและค่าบริการอื่น	

	 	 (4)	หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวง

พาณิชย์ก�าหนด

	 	 (5)	ข้อมูลประกอบการประชุมอื่น	ๆ	เช่น	

ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน	การนับ

และแจ้งผลคะแนนเสยีง	สทิธิของหุน้แต่ละ

ประเภทในการลงคะแนนเสียง	ข้อมูลของ

กรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ	 เสนอเป็นผู ้รับ

มอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น	เอกสารท่ีผู้ถือหุ้น

ต้องแสดงก่อนเข้าประชมุ	เอกสารประกอบ

การมอบฉันทะ	และแผนที่ของสถานที่จัด

ประชุม	เป็นต้น

8.2	คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด�าเนินการ

ในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย	
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โปร่งใส	มปีระสทิธิภาพ	และเอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถ

ใช้สิทธิของตน

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

8.2.1	 คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดวัน	เวลา	

และสถานท่ีประชุม	 โดยค�านึงถึงความ

สะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น	

เช่น	ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสม	และ

เพียงพอต่อการอภปิราย	สถานท่ีจดัประชมุ

ที่สะดวกต่อการเดินทาง	เป็นต้น

8.2.2	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการ 

กระท�าใด	ๆ	ที่เป็นการจ�ากัดโอกาสการเข้า

ประชุม	หรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกิน

ควร	เช่น	ไม่ควรก�าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับ

มอบฉันทะต้องน�าเอกสาร	หรือหลักฐาน

แสดงตนเกินกว่าที่ก�าหนดไว้ในแนวทาง

ปฏิบัติของหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง

8.2.3	 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน�า

เทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น	ทั้ง

การลงทะเบียนผู ้ถือหุ ้น	การนับคะแนน

และแสดงผล	เพ่ือให้การด�าเนนิการประชมุ

สามารถกระท�าได้รวดเร็ว	ถูกต้อง	แม่นย�า

8.2.4	 ประธานกรรมการบริษัทจะเป็นประธานที่

ประชุมผู้ถือหุ้น	มีหน้าที่ดูแลให้การประชุม

ให้เป็นไปตามกฎหมายกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้อง	

และข้อบังคับของบริษัทฯ	จัดสรรเวลา

ส�าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก�าหนดไว้

ในหนังสือเชิญประชุมอย่างเหมาะสม	และ

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและ

ตัง้ค�าถามต่อทีป่ระชมุในเรือ่งท่ีเก่ียวข้องกับ

บริษัทฯ	ได้	

8.2.5	 เพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถร่วมตัดสินใจใน

เรื่องส�าคัญได้	กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วม

ประชมุและในฐานะผูถื้อหุ้นจะไม่เพ่ิมวาระ

การประชมุท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดย

ไม่จ�าเป็น	โดยเฉพาะวาระส�าคัญที่ผู้ถือหุ้น

ต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ

8.2.6	 กรรมการทุกคนและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง 

จะเข้าร่วมการประชุม	เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถ 

ซกัถามในประเดน็ต่าง	ๆ 	ทีเ่ก่ียวข้องได้	เว้นแต่ 

มีเหตุจ�าเป็น

8.2.7	 ก่อนเริ่มการประชุม	ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบ

จ�านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบ

ฉันทะ	วิธีการประชุม	การลงคะแนนเสียง	

และการนับคะแนนเสียง

8.2.8	 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ	ประธาน

ที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละ

รายการ	เช่น	ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้ง

กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแต่งตัง้

กรรมการ	

8.2.9	 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการ

ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส�าคัญ	

และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ	 เป็น 

ผู้ตรวจนับ	หรือตรวจสอบคะแนนเสียงใน

การประชุม	และเปิดเผยผลการลงคะแนน

ที่เห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	และงดออกเสียง

ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบ	พร้อมทั้ง

บันทึกไว้ในรายงานการประชุม

8.3	คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติ 

ทีป่ระชมุ	และการจดัท�ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้

เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน

  แนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ

8.3.1	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ	 

เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	พร้อมผลการ

ลงคะแนนเสียงภายในวันท�าการถัดไป	ผ่าน

ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ	และบน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ

8.3.2	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่ง

ส�าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาด

หลักทรัพย์ฯ	ภายใน	14	 วัน	 นับจากวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น

8.3.3	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีรายงาน

การประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่าง

น้อย	ดังต่อไปนี้

	 	 (1)	รายชื่อกรรมการและผู ้บริหารท่ีเข้า

ประชุม	และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการ

ประชุม	ไม่เข้าร่วมการประชุม

	 	 (2)	วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน	มติ

ที่ประชุม	และผลการลงคะแนน	(เห็นชอบ	 

ไม่เห็นชอบ	งดออกเสียง)	ของแต่ละวาระ
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	 	 (3)	ประเดน็ค�าถามและค�าตอบในท่ีประชมุ	

รวมทั้งชื่อ	–	นามสกุลของผู้ถาม	และผู้ตอบ

	 6.1.1	นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงความส�าคัญในเรื่องการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ	โดยด�าเนินธุรกิจด้วยความ

โปร่งใส	ถูกต้องตามกฎหมาย	และเป็นประโยชน์ต่อสังคม	 

รวมถึงสนบัสนนุให้พนักงานปฏบิตังิานอย่างมคีณุธรรมและเป็น 

พลเมืองที่ดี	โดยกลุ่มบริษัทฯ	ได้ก�าหนดนโยบายต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน	(Anti-Corruption	Policy)	เพื่อเป็นแนวทาง

การปฏิบัติเพ่ือป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน

ของกลุ่มบริษัทฯ	ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น	โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ให้ทุกคนตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน	สร้าง

ค่านิยมที่ถูกต้อง	และเพ่ิมความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย	เพ่ือให้การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเป็นไปอย่าง 

มีประสิทธิภาพ	ดังนี้

	(ก)	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ	

จะต ้องไม ่กระท�าการหรือยอมรับการทุจริต

คอร์รปัชนั	ทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม	ซึง่หมายถึง 

การใช้อ�านาจท่ีได้มาหรือทรัพย์สินท่ีมีอยู่ในทาง 

มิชอบ	เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น	หรือเพ่ือ

ให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผู้อื่น	โดย

มีรูปแบบรวมถึงการติดสินบน	การให้สิ่งของ	เงิน	

หรือประโยชน์อื่นใด	การฉ้อฉล	การฟอกเงิน	การ

ยักยอก	การปกปิดข้อเท็จจริง	หรือการขัดขวาง 

กระบวนการยุตธิรรม	การใช้อ�านาจหน้าทีโ่ดยมชิอบ 

เพ่ือข่มขู ่หรือเรียกร ้องผลประโยชน์	หรือการ 

ตัดสินใจใด	ๆ	ทางธุรกิจจากผู้อื่น	และครอบคลุม

ทั้งความสัมพันธ์ระหว่างเอกชนกับหน่วยงานของ

รัฐ	และระหว่างเอกชนด้วยกันเอง

	(ข)	ห้ามไม่ให้มีการให้สินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ	

พรรคการเมือง	องค์กรใด	ๆ	ซึ่งอยู ่ในรูปแบบ

รัฐวิสาหกิจหรือบริษัทในรูปแบบอื่น	ๆ	ที่รัฐเป็น

เจ้าของ	หรอืบคุคลอืน่ใดทีท่�าธุรกิจกับกลุม่บรษิทัฯ	

ไม่ว่าจะทางตรง	หรือทางอ้อมผ่านทางบุคคลท่ี	3	

ซึ่งหมายรวมถึงเจ้าหน้าที่ของบริษัทต่าง	ๆ	และ 

ผู้ร่วมลงทุนที่เป็นของรัฐ	หรือเป็นของรัฐบางส่วน

โดยเด็ดขาด	

(ค)	 กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ	

ต้องปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน	และปฏิบัติตามกฎหมายของ

ประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	

หากฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบายน้ีจะต้องถูก

พิจารณาโทษทางวินยั	และด�าเนนิคดตีามกฎหมาย

ตามแต่กรณี

	(ง)	 กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ	

มีหน้าที่เฝ้าระวัง	และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน	

หากพบเห็นการกระท�าทุจริตคอร์รัปชันหรือการ 

กระท�าทีอ่าจก่อให้เกิดการทจุรติคอร์รปัชนัต้องแจ้ง 

เหตุหรือรายงานต่อผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ี 

รับผิดชอบทันที	หรืออาจแจ้งผ่านช่องทางการแจ้ง

เบาะแสทีก่ลุม่บริษทัฯ	ก�าหนด	และให้ความร่วมมอื 

ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง	ๆ

	(จ)	ก�าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสโดยส่งเสริมให้มี

การสื่อสารที่หลากหลายช่องทางเพ่ือให้พนักงาน

และผู้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอันควร

สงสัยได้สะดวก	ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯ	จะเก็บรักษา

รายละเอยีดของผูแ้จ้งข้อมลูไว้เป็นความลบั	ผูแ้จ้ง

ข้อมลูทีก่ระท�าด้วยเจตนาท่ีดต่ีอกลุม่บรษิทัฯ	และมี

ความบริสทุธ์ิใจ	รวมถึงผูท่ี้ปฏเิสธการกระท�าทุจรติ

คอร์รัปชันจะได้รับการปกป้องคุ้มครองจากกลุ่ม

บริษัทฯ	และจะไม่ได้รับผลกระทบใด	ๆ	จากการ 

กระท�าดงักล่าว	เช่น	ไม่ลงโทษ	ลดต�าแหน่ง	โยกย้าย 

หรือท�าให้เกิดผลกระทบในแง่ลบ

	(ฉ)	ก�าหนดหลักการส�าหรับการให้	หรือรับของขวัญ	

หรอืการบนัเทงิ	โดยพนกังานต้องไมเ่สนอ	เรยีก	รบั	

หรอืยินยอมทีจ่ะรบัเงิน	สิง่ของ	การเลีย้งอาหารและ

ความบันเทิงต่าง	ๆ 	หรือประโยชน์อื่นใดที่อาจมีผล

ให้เกิดข้อสงสยัในพฤตกิรรมการให้สนิบน	และการ

ทุจริต	หากเป็นการรับของขวัญ	ควรเป็นไปอย่าง

สมเหตุสมผล	ไม่เก่ียวข้องกับการผูกมัดทางธุรกิจ	

และไม่ควรเป็นเงินสดหรือสิ่งตอบแทนเทียบเท่า

เงินสด	และต้องตระหนักอยู่เสมอว่าการกระท�า 

หรือไม่กระท�าใด	ๆ	ต้องอยู่ภายใต้ความโปร่งใส	

และสามารถตรวจสอบได้



•    เดอะ วัน เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหำชน)160

	(ช)	จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ	และ

เหมาะสม	เพ่ือป้องกันการทุจรติคอร์รปัชนั	และการ

ด�าเนินงานทีไ่ม่เป็นไปตามหลกัการการก�ากับดแูล

กิจการที่ดี

	(ซ)	จดัให้มกีารประเมนิความเสีย่งด้านทุจรติคอร์รปัชนั	

และมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัท่ีเหมาะสม

(ฌ)	ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่สื่อสาร	ท�าความ

เข้าใจกับพนักงานเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน	เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานที่อยู่ในความ

รับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ	โดยยึดถือแนวปฏิบัติใน 

นโยบายฉบบันี	้และมกีารสือ่สารนโยบายการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชันไปยังหน่วยงานทุกระดับ 

ในกลุ่มบริษัทฯ	ผ่านช่องทางต่าง	ๆ	เช่น	การอบรม

พนักงาน	ระบบสื่อสารภายในของกลุ่มบริษัทฯ	

เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องทราบและน�านโยบายไปปฏิบัต	ิ

เป็นต้น

	(ญ)	จัดให้มีการพัฒนาระบบการบริหารบุคลากร	 

สร้างค่านิยมและวฒันธรรมในการต่อต้านการทจุรติ 

คอร์รัปชัน	โดยมีการสื่อสารและเผยแพร่ความรู้

แก่บุคลากรให้รับทราบและเข้าใจถึงนโยบายการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	รวมถึงแนวปฏิบัติใน

ด้านจริยธรรม

	(ฎ)	การจัดซื้อจัดจ้างของกลุ่มบริษัทฯ	ต้องด�าเนินการ

อย่างโปร่งใส	ไม่ขัดต่อกฎหมาย	ระเบียบงาน	และ

ขั้นตอนปฏิบัติที่กลุ่มบริษัทฯ	ก�าหนดไว้	รวมทั้ง 

จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง 

อย่างสม�่าเสมอ

	 บริษัทฯ	เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกัน	โดยการด�าเนินการของบรษิทัฯ	ในปี	

2564	ที่ผ่านมาสรุปได้ดังต่อไปนี้

	 การประชมุสามญัวิสามญัผูถื้อหุ้น	ครัง้ท่ี	1/2564	จดัข้ึน

เมื่อวันที่	24	ธันวาคม	2564	จัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	

ซึ่งบริษัทฯ	ได้อ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วม

ประชุมและใช้สิทธิออกเสียงอย่างครบถ้วน	ดังนี้

 การด�าเนินการก่อนการประชุม

•	 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมฉบับภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ	เอกสารข้อมูลประกอบการประชุม	

และหนังสือมอบฉันทะบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 

เมือ่วนัท่ี	3	ธันวาคม	2564	(ล่วงหน้า	21	วันก่อนวัน

ประชุม)	และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่าว

ให้ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์	เมื่อวันท่ี	10	ธันวาคม	

2564	(ล่วงหน้า	14	วันก่อนวันประชุม)	เพ่ือให ้

ผูถื้อหุ้นมเีวลาเพียงพอส�าหรบัศกึษาข้อมลูประกอบ 

การประชุม	โดยผู้ถือหุ ้นชาวต่างชาติจะได้รับ

เอกสารเป็นฉบับภาษาอังกฤษ

•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม

ได้ด้วยตนเองมอบฉันทะให้บุคคลอื่น	หรือมอบ

ฉันทะให้กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมและออก

เสียงลงคะแนนแทน	โดยบริษัทฯ	ได้สนับสนุนให้

ใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ	ข.	(แบบที่ผู้ถือหุ้นเลือก

การลงคะแนนเสียงได้)	และได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้น 

ทุกรายทางไปรษณีย์พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

•	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นส่งค�าถามที่เก่ียวข้องกับ

การเข้าร่วมประชุมและระเบียบวาระการประชุม

ล่วงหน้าก่อนวันประชุม	โดยได้ระบุช่องทางการ

สอบถามไว้ในหนังสือเชิญประชุม

•	 ส�าหรับนักลงทุนสถาบัน	บริษัทฯ	ได้ติดต่อกับ

ตัวแทนนักลงทุนสถาบัน	เพ่ือประสานงานและให้

ข้อมลูนกัลงทนุสถาบนั	ในการเตรยีมเอกสารให้ถูก

ต้องและครบถ้วนก่อนวันประชุม

 การด�าเนินงานในวันประชุม

•	 จัดการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ที่ให้ผู้ถือหุ้น

สามารถเข้าร่วมประชุมได้ตามที่ลงทะเบียนไว้กับ

บริษัทฯ

•	 น�าเทคโนโลยี	(ระบบงานประชุมผู้ถือหุ้น)	มาใช้

ในการประชุม	ทั้งการลงทะเบียน	การนับคะแนน

และการแสดงผล	ส่งผลให้การด�าเนินการประชุม

สามารถกระท�าได้รวดเร็ว	ถูกต้อง	แม่นย�า

•	 มกีารแจ้งกฎเกณฑ์ทีใ่ช้ในการประชมุ	และขัน้ตอน

การออกเสียงลงมติก่อนเริ่มระเบียบวาระ

•	 ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระ	

•	 ประธานในทีป่ระชมุเปิดโอกาสและส่งเสรมิให้ผูถ้อื

หุ้นซักถามและแสดงความเห็นอย่างเต็มที่	และได้

บริหารจัดการให้มีการตอบข้อซักถามทุกข้ออย่าง

ครบถ้วน	ด�าเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่

ก�าหนดไว้ใน



161ONE REPORT    •

•	 ด�าเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่ก�าหนดไว้

ในหนังสือเชิญประชุม	และไม่มีการเพ่ิมวาระการ

ประชุม

 การด�าเนินงานหลังวันประชุม

•	 เผยแพร่มติท่ีประชุมผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูล

ของบริษัทจดทะเบียนของ	ตลท.	ภายในวันท�าการ

ถัดไปหลังเสร็จสิ้นการประชุม	โดยระบุผลของมต	ิ

และจ�านวนคะแนนเสยีงของผูเ้ข้าประชุมในแต่ละ

ระเบียบวาระ	ทั้งเห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	และงดออก

เสียง

•	 จัดท�ารายงานการประชุมที่ระบุรายชื่อกรรมการ

และผู ้บริหารระดับสูงที่ เข ้าประชุม	 ข ้อมูลท่ี

กรรมการน�าเสนอ	ค�าถาม	ค�าตอบผลของมติและ

จ�านวนคะแนนเสียงของผู ้เข้าประชุมในแต่ละ

ระเบียบวาระ	โดยได้น�าส่ง	ตลท.	และเผยแพร่บน

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	ภายใน	14	วัน	นบัแต่วนัประชมุ

6.2	 จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ
	 บริษัทฯ	เชื่อมั่นว่าการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและ

จริยธรรมธุรกิจเป็นพ้ืนฐานส�าคัญในการเสริมสร้างและยก

ระดับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และเป็นรากฐานส�าคัญ

ของการเจริญเติบโตที่มั่นคงและย่ังยืน	รวมทั้งเป็นสิ่งที่

ช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯ	สามารถบรรลุตามกลยุทธ์และ

วัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้	ดังนั้น	บริษัทฯ	จึงส่งเสริมให้การ

ด�าเนินธุรกิจและการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้ท่ีเก่ียวข้องให้เป็นไป

ตามหลกัปฏิบัตเิก่ียวกับจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจของ 

บริษัทฯ

 หลักการพื้นฐาน

	 หลกัการพ้ืนฐานของจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกจิ	คอื

	 1.	ปฏิบัตหิน้าท่ีด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ	มคุีณธรรม	และ

ความรับผิดชอบ

	 2.	เก็บรกัษาความลบั	และไม่ใช้ข้อมลูภายในหรอืข้อมลู

อันเป็นความลับเพ่ือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น 

ในทางที่มิชอบ

	 3.	ป้องกัน	หรือหลีกเลี่ยงการกระท�าใด	ๆ	ที่อาจน�ามา

ซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 4.	ปฏิบัติตนเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพที่มีความรู้	ความ

ช�านาญ	และความระมัดระวังรอบคอบ

 หลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรม

ธุรกิจ

	 บรษิทัฯ	(รวมถึงผูม้หีน้าท่ีต้องปฏบิตัติามด้วย)	จะยดึมัน่

ในหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ	ดังนี้

	 1.	ความซื่อสัตย์สุจริต

	 บรษิทัฯ	พึงยึดถือและด�ารงความซือ่สตัย์สจุริตเป็นหลกั

ในการด�าเนินธุรกิจ

	 2.	การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนด

	 บริษัทฯ	จะด�าเนินธุรกิจโดยถูกต้องตามกฎหมายและ

ข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการและหน่วยงานก�ากับดูแลที่

เก่ียวข้อง	และจะไม่ให้ความช่วยเหลอื	ส่งเสริม	หรอืสนบัสนนุ

กิจกรรมและธุรกรรมใด	ๆ	ที่มิชอบด้วยกฎหมาย

	 3.	การใช้ความรู้	ความสามารถ	ความเชี่ยวชาญ	ความ

ระมัดระวังและเอาใจใส่	บริษัทฯ	พึงใช้ความรู้	ความสามารถ	

ความเชี่ยวชาญ	ความระมัดระวังและเอาใจใส่ในการให้

บริการที่มีคุณภาพแก่ผู้ว่าจ้างเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ

	 4.	การบริหารจัดการที่ดีและการควบคุมภายในที่มี

ประสิทธิภาพและรัดกุม

	 บริษัทฯ	จะจัดให้มีระบบการบริหารจัดการและระบบ

การบริหารความเสี่ยงที่ดี	ตลอดจนระบบการควบคุมภายใน

ที่มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอต่อการด�าเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ

	 5.	มาตรฐานที่ก�าหนดส�าหรับการประกอบการ	บริษัทฯ

จะปฏิบตัติามมาตรฐานต่าง	ๆ 	ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ	อันเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

	 6.	การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง	ๆ

	 บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญต่อการปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้

เสียต่าง	ๆ	บนพื้นฐานของความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูล

ประโยชน์ซึ่งกันและกันอย่างเหมาะสม	กล่าวคือ

	(1)	บริษัทฯ	พึงปฏิบัติต่อผู้ว่าจ้าง	คู่ค้าหรือคู่แข่งขัน	 

ด้วยความเข้าใจและความร่วมมือที่ดีระหว่างกัน

	(2)	บริษัทฯ	พึงเสนอผลงานและบริการที่มีคุณภาพ 

ให้แก่ผู้ว่าจ้าง	คูค้่า	และสังคมด้วยความมจีรยิธรรม	

ด้วยมิตรไมตรี	และความโอบเอื้อเกื้อกูล

	(3)	บรษิทัฯ	พึงดแูลและรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้น

	(4)	บริษัทฯ	จะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานได้ใช้

ศักยภาพ	ความรู้	และความสามารถในการปฏิบัติ

หน้าที่ของบุคลากร	ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพ	ความรู้	และความสามารถของบุคลากร

อย่างเหมาะสม
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	 (5)	บริษัทฯ	จะสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจทางสังคม

ตามโอกาสอนัควร	ตลอดจนการมส่ีวนร่วมในกิจกรรมเพ่ือการ 

บ�าเพ็ญสาธารณประโยชน์	การศึกษา	และการสร้างความ

เจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ

	 7.	การควบคุมดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทฯ	จะควบคุมดูแลหรือป้องกัน	ในกรณีที่เกิดหรือ

อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องกับการ

ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	อย่างเหมาะสม	และจะไม่แสวงหา

ประโยชน์ใด	ๆ ท่ีมชิอบด้วยกฎหมาย	หรอืขดัต่อข้อก�าหนดของ

หน่วยงานราชการและหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง

	 8.	การรักษาความลับของคู่ค้า

	 บรษิทัฯ	จะจดัเก็บรกัษา	และดูแลข้อมลูอนัเป็นความลบั

ของคูค้่าอย่างรดักุมเหมาะสม	และจะไม่เปิดเผยข้อมลูอนัเป็น

ความลับนั้นแก่บุคคลอื่น	เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจาก 

คู่ค้าหรือเป็นการด�าเนินการตามกฎหมาย

	 9.	การสือ่สารข้อมลูเก่ียวกับบรกิารกับคูค้่าและผูม้ส่ีวน

ได้เสีย

	 บริษัทฯ	จะสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับบริการของบริษัทฯ	ให้

คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง

	 10.	การรกัษาสมัพันธภาพทีดี่กับหน่วยงานราชการและ

หน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง

	 บริษัทฯ	จะส่งเสริมการสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่

ดีกับหน่วยงานราชการและหน่วยงานก�ากับดูแลที่เก่ียวข้อง

อย่างสม�า่เสมอ	เช่น	การให้ความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการ

และหน่วยงานก�ากับดูแลทีเ่ก่ียวข้องตามความเหมาะสม	และ 

การปฏบิตัติามค�าแนะน�าของหน่วยงานราชการและหน่วยงาน 

ก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง	เป็นต้น

	 11.	การให้บริการและการปฏิบัติงาน

	 บริษัทฯ	พึงติดตามพัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึน้	และรเิริม่สร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือสร้างความพึงพอใจ

แก่ผูว่้าจ้าง	ตลอดจนทุ่มเทก�าลงัความสามารถในการปฏิบติังาน

	 12.	การด�ารงไว้ซึ่งชื่อเสียงอันดีงาม

	 บริษัทฯ	จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งชื่อเสียงอันดีงาม	และพึง

ละเว้นกระท�าการที่น�าความเสื่อมเสียมาสู่บริษัทฯ

	 13.	สิทธิของบุคคลและกิจกรรมภายนอก

	 บริษัทฯ	พึงเคารพในสิทธิของบุคคลตามที่กฎหมาย

ก�าหนด	และพึงส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมภายนอกต่าง	ๆ	ทั้งนี้	กิจกรรมดังกล่าวจะต้อง

	(1)	ไม่ท�าให้เกิดผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์

ที่ดีของบริษัทฯ	

(2)	ไม่เป็นการขัดขวาง	หรือเป็นอุปสรรคอย่างส�าคัญ

ต่อการอุทิศเวลา	หรือการทุ่มเทความสามารถ 

ในการปฏิบัติหน้าที่

(3)	ไม่ขัดต่อหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและ

จริยธรรมของบริษัทฯ	

(4)	 ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(5)	 ไม่ขัดต่อกฎหมายและศีลธรรมอันดี

	 จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจนี้	รายละเอียดและ 

แนวปฏบิตัติามหลกัการก�ากับดแูลกิจการท่ีดแีละจรรยาบรรณ 

ปี	2563	ได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ	เพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้

เสียและสาธารณชนได้รับทราบ

	 6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�าคัญของ
นโยบาย	แนวปฏิบัติ	และระบบการก�ากับดูแลกิจการในรอบ
ปีที่ผ่านมา
	 เนื่องจากบริษัทฯ	ได้ด�าเนินการเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เมื่อเดือนพฤศจิกายน	

2564	ที่ผ่านมา	ดังน้ันบริษัทฯ	จึงยังไม่มีการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาการที่ส�าคัญของนโยบาย	แนวปฏิบัติ	และระบบ

การก�ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา	

	 6.3.1	การน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับ
บริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	ไปปรับใช้
	 บรษิทัฯ	ได้เข้าเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย	เมื่อเดือนพฤศจิกายน	2564		อย่างไรก็ตาม	

บริษัทฯ	ได้ตระหนัก	และเล็งเห็นถึงความส�าคัญกับหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	โดย

คณะกรรมการบริษัทมีกระบวนการในการน�าหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	ไปปรับใช้

ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ	โดยมีแผนที่จะ

ทบทวนนโยบายหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	อย่างน้อย

ปีละ	1	ครั้ง	โดยในปี	2564	ที่ผ่านมา	ภายหลังจากที่บริษัทฯ	

ได้เป็นบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

แล้ว	บริษทัฯ	ได้มกีระบวนการปฏิบตัติามหลกัการก�ากับดแูล

กิจการที่ดี	ที่ส�าคัญดังนี้

	 (1)	บริษัทฯ	ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการ

บรษิทั	คณะกรรมการชดุย่อย	รวมถึงคณะผูบ้รหิารของบริษทัฯ	

และบริษัทย่อย	ได้พัฒนาความรู้พ้ืนฐานเก่ียวกับการด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการ	โดยสนับสนุนให้กรรมการของบริษัทฯ	

และบริษัทย่อยได้เข้าอบรมหลักสูตรส�าหรับกรรมการบริษัท	
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ในการเรียนรู้บทบาทหน้าที่เบื้องต้นและความรับผิดตาม

กฎหมายของกรรมการบริษัท	ดังนี้

•	 หลกัสตูร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	

ที่จัดอบรมโดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย	(IOD)	ทั้งนี้	ในรอบปี	2564	บริษัทฯ	ได้

สนับสนุนกรรมการของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	 

รวมถึงผู้บริหาร	เข้าอบรมหลักสูตรดังกล่าว	เป็น

จ�านวนรวม	15	ท่าน	

•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	

ที่จัดอบรมโดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย	(IOD)	ทั้งนี้	ในรอบปี	2564	บริษัทฯ	ได้

สนบัสนนุกรรมการของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	เข้า

อบรมหลักสูตรดังกล่าว	เป็นจ�านวนรวม	1	ท่าน	

•	 หลกัสตูร	Board	Nomination	and	Compensation	

Program	(BNCP)	ที่จัดอบรมโดย	สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	ทั้งนี้	ในรอบปี	

2564	บริษัทฯ	ได้สนับสนุนกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน	ซึ่งเป็นกรรมการชุดย่อยของ 

บรษิทัฯ	เข้าอบรมหลกัสตูรดังกล่าว	เป็นจ�านวนรวม 

4	ท่าน	

•	 หลักสูตร 	 CFO	 ref resher 	 ที่ จัดอบรมโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยประธาน

เจ้าหน้าท่ีการเงินกลุ ่มของบริษัทฯ	ซึ่งเป็นผู ้รับ 

ผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน	ได้เข้า

อบรมอย่างต่อเนื่อง	เป็นต้น

•	 พร้อมกันนี้	บริษัทฯ	ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้	

เลขานุการบริษัทได้เข้าอบรมหลักสูตร	Company	

Secretary	Program	(CSP)	ทีจ่ดัอบรมโดย	สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

	 (2)	บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุก

รายอย่างเป็นธรรม	และเท่าเทียมกันอนัเป็นนโยบายทีส่�าคญั

ประการหน่ึงในหลกัการก�ากับดแูลกิจการท่ีด	ีโดยบรษิทัฯ	ให้

สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า	ส�าหรับ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2565	ตั้งแต่วันที่	25	

มกราคม	2565	จนถึงวันที่	22	กุมภาพันธ์	2565	ทั้งนี้	บริษัทฯ	

ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์เรื่องการให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอ

วาระการประชมุเป็นการล่วงหน้า	และก�าหนดคณุสมบตัขิอง

ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอวาระการประชุม	ผ่านทางเว็บไซต์ของ 

บรษิทัฯ	ที	่https://investor.theoneenterprise.com/th/home	

	 (3)	บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุก

รายอย่างเป็นธรรม	และเท่าเทียมกันอนัเป็นนโยบายทีส่�าคญั

ประการหน่ึงในหลกัการก�ากับดแูลกิจการท่ีด	ีโดยบรษิทัฯ	ให้

สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชือ่บคุคลเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั	

เป็นการล่วงหน้า	ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าป	ี

2565	ตัง้แต่วันที	่25	มกราคม	2565	จนถึงวันที	่22	กุมภาพันธ์	

2565	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้ก�าหนดเกณฑ์การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท	และก�าหนดคุณสมบัติของ

ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

บริษัท	ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ที่	https://investor.

theoneenterprise.com/th/home	

	 6.3.2	การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 
ในเรื่องอื่นๆ																																
	 -ไม่มี-
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7.	 โครงสร้างการก�ากบัดูแลกิจการ	และข้อมูลส�าคญัเก่ียวกับคณะกรรมการ	คณะกรรมการชุดย่อย	
ผู้บริหาร	พนักงานและอื่น	ๆ
	 7.1	โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ	ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งท่ี	3/2564	 

เมื่อวันที่	30	มีนาคม	2564	โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่	1	เมษายน	2564	เป็นต้นไป	เป็นดังนี้	

	 7.2	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 7.2.1	องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ	ประกอบด้วย	(ก)	คณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการ

ชุดย่อยจ�านวน	3	ชุด	ได้แก่	(ข)	คณะกรรมการตรวจสอบ	(ค)	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	(ง)	คณะกรรมการ

บริหาร	โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 (ก)	 คณะกรรมการบริษัท	

	 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ	และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท	ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีไม่น้อยกว่า	5	คนซึ่งได้รับ

แต่งตั้งและถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินฐานอยู่ใน 

ราชอาณาจักร	

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการบริษัท	ประกอบด้วยกรรมการรวมทั้งสิ้น	15	ท่าน	ซึ่งเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มี

ความหลากหลายในด้านทักษะความช�านาญ	มีความรู้	และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในการ

ด�าเนินธุรกิจและความส�าเร็จของบริษัทฯ	มีความเป็นอิสระ	ความโปร่งใส	การตรวจสอบและถ่วงดุล	และประสิทธิภาพของการ

ก�ากับดูแลกิจการ	ดังนี้

	 (1)	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	จ�านวน	3	ท่าน

	 (2)	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	จ�านวน		12	ท่าน	ประกอบด้วย:	

	 	 •	 กรรมการอิสระ	จ�านวน	5	ท่าน	คิดเป็นสัดส่วนเท่ากับ	1	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

	 	 •	 กรรมการอื่น	ซึ่งไม่เกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�าของบริษัทฯ	จ�านวน	7	ท่าน

คณะกรรมการบริษัท
เลขานุการบริษัท

นางสาวสาธิลดา โยธาวงศ์

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารองค์กร
นางสมศรี พฤทธิพันธุ์(1)

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายผลติละคร
นายนิพนธ์ ผิิวเณร

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายผลิตรายการ
นางสาวสุธาสินี บุุศราพันธ์

ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดกลุ่ม
นายระฟ้า ด�ารงชัยธรรม

ประธานเจ้าหน้าที่การเงินกลุ่ม
นายอรรณพ เสนะสุทธิพันธุ์

ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบุัญชี

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายกลยุทธ์การเงิน

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายทรัพยากรบุุคคล

ฝ่ายธุรการ

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

Executive	Office	(เลขา)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
นายถกลเกียรติ วีรวรรณ

หมายเหตุ: (1)  นางสมศรี พฤทธิพันธุ์ ได้รับการปรับต�าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารองค์กร จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 9/2564 เมื่อวันท่ี 15 
ธันวาคม  2564 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป
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	 คณะกรรมการได้ประกอบด้วยองค์ความรู้ความช�านาญของคณะกรรมการ	(Board	Skill	Matrix)	ได้แก่	การบัญชีและ

การเงิน	วิสัยทัศน์	และการวางแผนกลยุทธ์	การบริหารธุรกิจ	และบริหารองค์กร	กฎหมาย	การตลาด	การลงทุน	และการพัฒนา

ธุรกิจใหม่	การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	(บรรษัทภิบาล	-	CG)	เทคโนโลยีสารสนเทศ	และธุรกิจดิจิทัล	การบริหารความเสี่ยง	และ	

กฎระเบียบของ	ตลท.	หรือหน่วยงานก�ากับอื่น	ๆ	

	 ท้ังน้ีแต่ละปีกรรมการบรษิทัต้องหมนุเวียนออกจากต�าแหน่งเป็นจ�านวน	1	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด	(ตามข้อบงัคบั

ของบริษัทฯ)	ทั้งนี้	ในปี	2564	คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม	9	ครั้ง	โดยมีการก�าหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้า	ทั้งนี้	

รายชื่อกรรมการบริษัท	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท	สรุปได้ดังนี้		

รายชื่อ
คณะกรรมการบริษัท

ต�าแหน่งใน
คณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อย

วันที่ ได้รับแต่งตั้ง
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

จ�านวนปี
ท่ีเป็นกรรมการ

1. นายไพบูลย์  ด�ารงชัยธรรม ประธานกรรมการ AGM	ปี	2564 7	เดือน

2. นายประดิษฐ์ ทีฆกุล (1) รองประธานกรรมการ,	กรรมการบริหาร AGM	ปี	2564 7	เดือน

3. รศ.ดร. เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ กรรมการอิสระ,	ประธานกรรมการตรวจสอบ AGM	ปี	2564 7	เดือน

4. นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง กรรมการอิสระ,	กรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

AGM	ปี	2564 7	เดือน

5. นายถกลเกียรติ วีรวรรณ กรรมการ,	ประธานกรรมการบริหาร,	
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

AGM	ปี	2564 7	เดือน

6. พญ.ปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ กรรมการ AGM	ปี	2564 7	เดือน

7. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ กรรมการอิสระ,	กรรมการตรวจสอบ,	
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

AGM	ปี	2564 7	เดือน

8. นางดวงมณี  สุขุม กรรมการอิสระ,	
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

AGM	ปี	2564 7	เดือน

9. ดร. สมฤดี  ศรีจรรยา (2) กรรมการอิสระ,	
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

AGM	ปี	2564 7	เดือน

10. นายปิยะ  ซอโสตถิกุล กรรมการ AGM	ปี	2564 7	เดือน

11. นพ.ตนุพล  วิรุฬหการุญ กรรมการ AGM	ปี	2564 7	เดือน

12. นางสาวฐานันดร์ บรรจงดี กรรมการ,	กรรมการบริหาร AGM	ปี	2564 7	เดือน

13. นายอรรณพ  เสนะสุทธิพันธุ์ กรรมการ,	กรรมการบริหาร,	
ประธานเจ้าหน้าที่การเงินกลุ่ม

AGM	ปี	2564 7	เดือน

14. นายฟ้าใหม่  ด�ารงชัยธรรม กรรมการ,	กรรมการบริหาร AGM	ปี	2564 7	เดือน

15. นายระฟ้า   ด�ารงชัยธรรม กรรมการ,	กรรมการบริหาร,	
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดกลุ่ม

AGM	ปี	2564 7	เดือน

หมายเหตุ:  AGM หมายถึง การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2564
(1) นายประดิษฐ์ ทีฆกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง รองประธานกรรมการ จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 

2564 โดยให้มีผลของการด�ารงต�าแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2564
(2) ดร.สมฤดี ศรีจรรยา ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564 

แทนนางสาวพจนา สุขสมานวงศ์ ซึ่งลาออกจากต�าแหน่งกรรมการอิสระ มีผลเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 จึงท�าให้ ดร.สมฤดี ศรีจรรยา เข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริษัทในปี 2564 เป็นจ�านวน 8 ครั้ง
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	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2564	(AGM	ปี	2564)	

เมื่อวันที่	21	 เมษายน	2564	ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะ

กรรมการท้ังหมดจ�านวน	15	ท่าน	ตามรายชือ่ในตารางข้างต้น		

โดยให้คณะกรรมการชุดใหม่มีผลการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

บริษัทนับตั้งแต่วันที่บริษัทฯ	ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน	

ซึ่งคือวันที่	3	พฤษภาคม	2564	เป็นต้นไป

	 ท้ังนี้	ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ

บริษัท	ปรากฏตามเอกสารแนบ	1	“รายละเอียดเก่ียวกับ

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบ

หมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี 

และเลขานุการบริษัท”

	 โดยกรรมการบริษัททั้ง	10	ท่านที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ

ได้รับการแต่งตั้งจากการเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นทั้ง	3	กลุ่มตาม

สัดส่วนการถือหุ้น	โดยกลุ่มผู้ถือหุ้นท้ังสามกลุ่มเป็นกลุ่ม 

ผู้ลงทุนท่ีมีความรู้	ความสามารถและประสบการณ์เฉพาะ

ด้านแตกต่างกัน	

	 เนื่องจาก	ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ	

ดังน้ัน	 เพ่ือความโปร่งใสในการตรวจสอบและถ่วงดุล 

อ�านาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ	และ

ประสิทธิภาพของการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ	โดย

การให้มีกรรมการอิสระคนหน่ึงร่วมกันกับประธานกรรมการ	

พิจารณาก�าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั	ดงัน้ัน 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้ประธานกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทฯ		ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ	(ปัจจุบันคือ	

รศ.ดร.เสาวณีย์	ไทยรุ่งโรจน์)	ร่วมพิจารณาก�าหนดวาระ 

การประชุมกับประธานกรรมการ

	 ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	 

ติดภารกิจ	ประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	สามารถ

มอบหมายให้กรรมการอิสระท่านอื่นปฏิบัติหน้าที่แทนเป็น

คราว	ๆ	ไปได้

	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัแต่ละครัง้	เลขานุการ

บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุม

ทั้งหมดให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย	 

7	วัน	ซึง่จะมกีารจดบนัทึกการประชมุทีม่รีายละเอียดครบถ้วน

ชัดเจน	เป็นลายลักษณ์อักษรและมีการจัดเก็บรักษารายงาน

การประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง

ครบถ้วน	พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้อง 

ตรวจสอบได้	

	 นางสาวสาธิลดา	โยธาวงส์	ได้รบัแต่งตัง้เป็นเลขานุการ

บริษัท	โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ	ครั้งท่ี	

2/2564	เมื่อวันที่	12	มีนาคม	2564	โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่	

13	มีนาคม	2564	เป็นต้นไป	ซึ่งบุคคลดังกล่าวเป็นบุคคลที่มี

ความรู้ความสามารถ	มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ในการ

ปฏิบัติหน้าที่	โดยได้ผ่านการฝึกอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่

จ�าเป็นและเกีย่วข้องทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการบรษิทัได้เป็น

อย่างด	ีสามารถสนับสนุนให้การด�าเนินงานของบริษทัฯ	คณะ

กรรมการบริษทั	และคณะผูบ้ริหาร	เป็นไปตามกฎหมาย	และ

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท 

	 กรรมการกลุ่ม	ก	คนใดคนหน่ึงลงชื่อร่วมกับ	กรรมการ

กลุ่ม	ข	คนใดคนหน่ึง	และลงชื่อร่วมกับกรรมการกลุ่ม	ค	 

คนใดคนหน่ึง	รวมเป็น	3	คน	และประทบัตราส�าคญัของบรษิทัฯ 

ท้ังน้ี	กรรมการกลุ ่ม	ก	ได้แก่	นายประดิษฐ์	 ทีฆกุล	หรือ

นายอรรณพ	เสนะสุทธิพันธุ์	หรือนางสาวฐานันดร์	บรรจงดี	

กรรมการกลุ่ม	ข	ได้แก่	นายระฟ้า	ด�ารงชยัธรรม	หรือนายฟ้าใหม่ 

ด�ารงชยัธรรม	กรรมการกลุม่	ค	ได้แก่	นายถกลเกียรต	ิวีรวรรณ	

หรือนายปิยะ	ซอโสตถิกุล

	 7.2.2	บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ	
 ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท

	 ตามข้อบังคับบริษัท	คณะกรรมการบริษัทมีความรับ 

ผิดชอบหลักต่อผู้ถือหุ้นเก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และมีบทบาทและความรับผิดชอบในการก�ากับดูแลการ

ท�างานของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และข้อบงัคบั 

ของบริษัทฯ	กฎหมายที่เก่ียวข้อง	และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

ตลอดจนดูแลระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้เก่ียวข้อง

ทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกัน	ภายใต้การปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความ

ซือ่สตัย์สจุรติ	ระมดัระวังและรอบคอบ	โดยค�านงึถึงประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ	และความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน	

	 เว้นแต่เรือ่งดงัต่อไปนี	้ซึง่คณะกรรมการต้องได้รบัอนุมตัิ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�าเนินการ	

	 (1)	เรือ่งทีก่ฎหมายก�าหนดให้ต้องได้มตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ 

(2)	การท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกันทีม่มีลูค่ามากกว่าหรอืเท่ากับ

ร้อยละ	3	ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ	(NTA)	และ	(3)	การซื้อ 

หรือขายสินทรัพย์ส�าคัญท่ีมีขนาดรายการมากกว่าหรือ

เท่ากับร้อยละ	50	ตามเกณฑ์รายการได้มาหรือจ�าหน่ายไป
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ซึ่งสินทรัพย์	ทั้งนี้	ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ฯ	เป็นต้น

	 ท้ังน้ี	ขอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบท่ีส�าคญั

ของคณะกรรมการบริษัท	สรุปได้ดังนี้

(1)	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ	ความระมัด 

ระวัง	(Duty	of	Care)	และความซื่อสัตย์สุจริต	

(Duty	of	Loyalty)	และดูแลให้การด�าเนินงาน

ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยเป็นไปตามกฎหมาย	

วัตถุประสงค์	ข้อบงัคับ	มติท่ีประชมุคณะกรรมการ

บริษัท	และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(2)	 มีหน้าท่ีดูแลให้บริษัทฯ	และบริษัทย่อยปฏิบัติให้

เป็นไปตามกฎหมายต่าง	ๆ	ที่เก่ียวข้องกับการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย	รวมทั้ง

กฎหมายที่เก่ียวกับการห้ามจ่ายสินบน	หรือการ

สนับสนุนการต่อต้านการทุจริต	และคอร์รัปชัน

(3)	 จดัให้มนีโยบายเก่ียวกับการก�ากับดแูลกิจการทีดี่

ที่เป็นลายลักษณ์อักษร	และการปรับใช้นโยบาย

ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ	

(4)	 ก�าหนดวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	นโยบายทางธุรกิจ	 

รวมถงึเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย

เพื่อความยั่งยืน	

(5)	 ก�ากับดูแลให้การจัดท�ากลยุทธ์	แผนการด�าเนิน

งานประจ�าปี	และงบประมาณประจ�าปีของบริษทัฯ	 

และบริษัทย่อย	สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักของบริษัทฯ	

(6)	 ก�ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและควบคุม	

การบรหิาร	และการจดัการของฝ่ายจดัการให้เป็น 

ไปตามนโยบาย	แผนงาน	และงบประมาณที่

ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

(7)	 ตดิตามผลการด�าเนินงาน	ฐานะทางการเงนิ	รวมถงึ 

ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่อง

ทางการเงินและความสามารถในการช�าระหนีข้อง 

บริษัทฯ	และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง

(8)	 จัดให้มีการท�างบการเงินของบริษัทฯ	และบริษัท

ย่อย	ณ	วันสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชเีพ่ือน�าเสนอ

ต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นในการประชมุสามญัประจ�าปี	

เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

(9)	 จัดให้มีการท�ารายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	และ

น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและ

อนุมัติ

(10)	จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญ

ประจ�าปีภายใน	4	เดอืน	นบัแต่วันสิน้สดุของรอบปี 

บัญชีของบริษัทฯ	

(11)	พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามท่ีก�าหนดใน	พ.ร.บ.	บริษัทมหาชนฯ	

พ.ร.บ.	หลักทรัพย์ฯ	รวมถึงประกาศข้อบงัคบั	และ/ 

หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง	 เพ่ืออนุมัติแต่งตั้งเข้า 

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการคนใหม่แทนกรรมการคนเดมิ	

(12)	พิจารณา	แต่งตั้ง	หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงคณะ

กรรมการชดุย่อย	เพ่ือช่วยเหลอืและสนบัสนุนการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความ

เหมาะสม	

(13)	พิจารณา	ก�าหนด	และแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ	

(14)	พิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งเป็น

กรรมการ	หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยในจ�านวน

อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย	

(15)	คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ�านาจ	และ/

หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะ

อย่างแทนได้	

(16)	การมอบอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษทัน้ัน	ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการ

มอบอ�านาจหรือมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าให้คณะ

กรรมการบริษัท	และ/หรือผู้รับมอบอ�านาจจาก

คณะกรรมการบรษิทัสามารถพิจารณาและอนมุตัิ

รายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งอาจ

มีส่วนได้เสีย	หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะ

ใด	ๆ	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่น

ใดกับบริษัทฯ		หรือบริษัทย่อย	

(17)	พิจารณาก�าหนดโครงสร้างองค์กร	และโครงสร้าง

การบริหารงาน

(18)	พิจารณาแต่งต้ังเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และ

ประสบการณ์ที่จ�าเป็นเหมาะสมต่อการสนบัสนนุ

การด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท

(19)	พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม

และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงินตามท่ี

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้

พิจารณาน�าเสนอ	

(20)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและการ

เสนอรายชือ่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย 
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และพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม	

ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(21)	 ด�าเนินการให้บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีระบบงาน

ทางบัญชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	มีการ

รายงานทางการเงินและการสอบทานบัญชีที่น่า

เชื่อถือ	มีระบบการควบคุมภายใน	และระบบการ

ตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล	

(22)	 พิจารณาอนมุติันโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง	

(Risk	Management)	และการควบคุมภายใน	

(Internal	Control)	ที่เหมาะสม	

(23)	 พิจารณาอนุมัติการท�ารายการที่ เ ก่ียวโยงกัน 

ระหว่างบริษัทฯ	บริษัทย่อยกับบุคคลที่เก่ียวโยง

กัน	ตามท่ีก�าหนดใน	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์ฯ	รวมทั้ง

กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	

(24)	 ก�ากับและดูแลการบริหารจัดการและการด�าเนิน

งานต่าง	ๆ	ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยให้เป็นไป

ตามนโยบายต่าง	ๆ 	ของบรษิทักฎหมายหลกัทรพัย์	 

ตลอดจนประกาศ	ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง	ๆ 	

(25)	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

ให้แก่ผูถื้อหุ้น	เมือ่เห็นว่าบรษิทัฯ	มกี�าไรพอสมควร

ที่จะท�าเช่นนั้น	และรายงานการจ่ายเงินปันผล

ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้น

คราวถัดไป

(26)	 ดูแลให้บริษัทฯ	เผยแพร่ข้อมูลที่เหมาะสมและมี

การเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย	บุคคลผู้มี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	และผู้ที่เก่ียวข้อง

อย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	เหมาะสมและตรงต่อเวลา

(27)	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกหาก

มคีวามจ�าเป็น	เพ่ือประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม

(28)	 ดูแลให้บริษัทฯ	มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจน

ในการรับข้อร้องเรียนและในกรณีมีการชี้เบาะแส	

(Whistleblower	Policy)	

(29)	 ดูแลให้ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ	จัดให้มีหน่วยงาน 

ผู ้รับผิดชอบงานลงทุนสัมพันธ์ที่ท�าหน้าท่ีใน 

การสื่อสารกับผู ้ถือหุ ้นแต่ละกลุ ่ม	รวมทั้งผู ้มี 

ส่วนได้เสยีอืน่	เช่น	นกัลงทนุ	นกัวเิคราะห์	ได้อย่าง

เหมาะสม

(30)	 สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย

ปีละ	1	ครั้ง

 บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

(1)	 การก�ากับ	ติดตาม	และดูแลให้มั่นใจได ้ว ่า	

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทมี

ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายหลักขององค์กร

(2)	 การดแูลให้มัน่ใจว่า	กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมใน

การส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม

และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

(3)	 การก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและมี

มาตรการทีด่แูลให้เรือ่งส�าคญัได้ถูกบรรจเุป็นวาระ

การประชุม

(4)	 การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการ

จะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปราย

ประเด็นส�าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน	การ 

ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลพินิจที่รอบคอบ	

และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

(5)	 การเสริมสร้างความสัมพันธ์อนัดรีะหว่างกรรมการ

ทีเ่ป็นผู้บริหารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร	และ

ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ
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รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 รศ.ดร.เสาวณีย์	 ไทยรุ่งโรจน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ	กรรมการอิสระ

2.	 นายสมบูรณ์			 กิติญาณทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ	กรรมการอิสระ

3.	 นางสาวสุวภา		 เจริญยิ่ง กรรมการตรวจสอบ	กรรมการอิสระ

	 โดยมี	นางสาวสุวภา	เจริญยิ่ง	เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการ

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ	

	 นายธนศักดิ์	นิลวัฒน์	ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน	ได้รับแต่งตั้งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยมติ

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	ครั้งที่	8/2564	เมื่อวันท่ี	11	พฤศจิกายน	2564	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	11	พฤศจิกายน	2564	

เป็นต้นไป

	 นางสาวสปุราณี	วงศ์นรากุล	ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน	ได้รับแต่งตัง้เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยมติ

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	ครั้งที่	2/2563	เมื่อวันท่ี	13	พฤษภาคม	2563	โดยด�ารงต�าแหน่งต้ังแต่วันที่	13	พฤษภาคม	

2563	ถึงวันที่	10	พฤศจิกายน	2564

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1)	 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของส�านักตรวจสอบภายใน	และมีการสอบทานความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	

(2)	 สอบทานให้บรษิทัฯ	มกีารรายงานทางการเงนิท่ีถูกต้อง	ครบถ้วน	น่าเชือ่ถือ	และเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ	โดยการ 

ประสานงานกับผูส้อบบัญชภีายนอก	และผู้บรหิารทีร่บัผิดชอบจดัท�ารายงานทางการเงนิ	โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

อาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด	ๆ	ท่ีเห็นว่าเป็นเร่ืองส�าคัญและจ�าเป็นในระหว่าง 

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ	

(3)	 สอบทานให้บรษิทัฯ	มรีะบบการควบคุมภายใน	(Internal	Control)	ระบบการบรหิารความเสีย่ง	และระบบการตรวจสอบ 

ภายใน	(Internal	Audit)	ทีเ่พียงพอ	เหมาะสมและมปีระสทิธิผล	และพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ 

ภายใน

(4)	 สอบทานระบบการบรหิารความเสีย่งให้เป็นไปอย่างรดักุม	เหมาะสม	และมปีระสทิธิภาพ	เพ่ือให้มัน่ใจว่ามรีะบบการ

ควบคุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น	

(5)	 สอบทานให้มกีารปฏิบตัติามนโยบายการก�ากับดแูลกิจการท่ีด	ีและจรยิธรรมธุรกิจอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธิผล

(6)	 สอบทานให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	

(7)	 พิจารณา	คัดเลือก	และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	

(8)	 พิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยง	หรอืรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์	ให้เป็นไปตามกฎหมาย	และข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	เพื่อให้มั่นใจว่าสมเหตุสมผล	และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	

(9)	 ก�ากบัดูแลการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในในระดบันโยบาย	และการปฏิบตังิานตรวจสอบภายใน	โดย

	 7.3	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 7.3.1	โครงสร้างกรรมการบริษัท	
 (ก)  คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ	ประกอบด้วยกรรมการอสิระ	จ�านวน	3	ท่าน		ซึง่มคีณุสมบตัิ

ครบถ้วนตามที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียดดังนี้	
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พิจารณาให้ความเหน็ชอบกฎบตัร	ความเป็นอสิระ	 

รวมท้ังขอบเขตและแผนการตรวจสอบของหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน

(10)	 พิจารณาแต่งตัง้	โยกย้าย	เลกิจ้าง	หวัหน้าหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน	 รวมถึงพิจารณาให้ความ 

เห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน	และการ

พิจารณาผลตอบแทนในหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน	ทีป่ระเมนิโดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน	และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ

(11)	 พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและ 

ข้อเสนอแนะของทั้งผู้สอบบัญชี	และหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน	รวมท้ังติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่า 

ฝ่ายบริหารมีการด�าเนินการต่อข้อเสนอแนะ 

ดงักล่าวอย่างเพียงพอ	มปีระสทิธิภาพ	และภายใน

เวลาที่เหมาะสม

(12)	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผู้บริหาร	

หรือพนักงานของบริษัทฯ	ที่เก่ียวข้องมารายงาน	

หรือน�าเสนอข้อมูล	เข้าร่วมประชุม	หรือจัดส่ง

เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�าเป็น

(13)	 ในกรณีทีจ่�าเป็น	คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

ขอค�าปรกึษาจากท่ีปรกึษาภายนอก	หรอืผูเ้ชีย่วชาญ 

ทางวิชาชีพเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ	 

โดยบริษัทฯ	 เป็นผู ้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย	ตาม

ระเบียบของบริษัทฯ

(14)	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจ

สอบ	หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการ 

กระท�าดังต่อไปน้ี	ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัย

ส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน 

ของบริษัทฯ	ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัท	เพ่ือด�าเนินการปรับปรุง

แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

เห็นสมควร

	 ก)	 รายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

	 ข)	 การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่อง 

ที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน

	 ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมาย	ว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ	

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�าเนิน

การให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาตามท่ีกล่าว

ข้างต้น	กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ

รายงานว่ามีรายการหรือการกระท�าตามท่ีกล่าว 

ข้างต้นต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์	หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

(15)	 พิจารณา	ทบทวน	และแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยปีละครัง้หรือตามความจ�าเป็น	

เพ่ือให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม

ขององค์กร	และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ

(16)	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่ง

ประกอบด้วยข้อมูล	และความเห็นของคณะ

กรรมการตรวจสอบในด้านต่าง	ๆ 	โดยเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	

และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย	ดังต่อไปนี้

	 ก)	 ความเหน็เก่ียวกับกระบวนการจดัท�าและการ

เปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

ถึงความถูกต้องครบถ้วน	และเป็นที่เชื่อถือได้

	 ข)	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 ค)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

กับธุรกิจของบริษัทฯ

	 ง)	 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบ

บัญชี

	 จ)	 ความเหน็เก่ียวกับรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์

	 ฉ)	 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	

และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจ

สอบแต่ละท่าน

	 ช)	 ความเห็นหรือข ้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะ

กรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ี

ตามกฎบัตร

	 ซ)	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุท่ัวไป

ควรทราบ	ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิด

ชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(17)	 ปฏิบตักิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	
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(ข) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนของบริษทัฯ	มจี�านวน	4	ท่าน	โดยมรีายละเอยีดดังน้ี	

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นางสาวสุวภา		 เจริญยิ่ง	(1) ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	กรรมการอิสระ

2.	 นายสมบูรณ์	 	 กิติญาณทรัพย์	(2) กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	กรรมการอิสระ

3.	 ดร.สมฤดี	 	 ศรีจรรยา	(2) กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	กรรมการอิสระ

4.	 นางดวงมณี	 	 สุขุม	(2) กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	กรรมการอิสระ

หมายเหตุ 
(1) นางสาวสุวภา เจริญย่ิง ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน แทนนายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม ที่ลาออกจาก

ต�าแหน่ง ประธานฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2564 เป็นต้นไป
(2) นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ ดร.สมฤดี ศรีจรรยา และนางดวงมณี สุขุม ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จาก 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2564 แทนนายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม นายประดิษฐ์ ทีฆกุล และนายปิยะ ซอโสตถิกุล  
ซึ่งลาออกจากต�าแหน่งกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีผลเมื่อวันที่ 12 สิงหาคม 2564 โดยให้มีผลของการด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน ตัง้แต่วนัท่ี 12 สงิหาคม 2564 เป็นต้นไป ท้ังน้ี ส�าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวันท่ี  31 ธันวาคม 2564 นายไพบลูย์ ด�ารงชยัธรรม นายประดษิฐ์ 
ทีฆกุล และนายปิยะ ซอโสตถิกุล ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ทั้งสิ้น  3/3, 3/3 และ 3/3 ครั้ง ตามล�าดับ

	 นางสาวมณีนุช	ทรวงสุรัตนกุล	ได้รับแต่งตั้งเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	โดยที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	2/2564	เมื่อวันที่	12	มีนาคม	2564	โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่	12	มีนาคม	2564	เป็นต้นไป	

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ปฏิบตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั	โดยมขีอบเขต

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ	ดังต่อไปนี้

 1. การสรรหา

(1)	 ก�าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษทั	ผูบ้ริหาร	และกรรมการชดุย่อย	โดยพิจารณาความ

เหมาะสมของจ�านวน	โครงสร้าง	และองค์ประกอบของคณะกรรมการ	ก�าหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ	เพ่ือเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

(2)	 พิจารณาสรรหา	คัดเลือก	และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และกรรมการ

ชุดย่อยที่ครบวาระ	และ/หรือมีต�าแหน่งว่างลง	และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม

(3)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ	เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ

(4)	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 2. การก�าหนดค่าตอบแทน

(1)	 จดัท�าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั	ผูบ้รหิาร	และคณะกรรมการ

ชุดย่อย	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
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รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นายถกลเกียรติ	 วีรวรรณ ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายประดิษฐ์			 ทีฆกุล กรรมการบริหาร

3. นางสาวฐานันดร์		 บรรจงดี กรรมการบริหาร

4.	 นายอรรณพ		 	 เสนะสุทธิพันธุ์ กรรมการบริหาร

5.	 นายฟ้าใหม่		 	 ด�ารงชัยธรรม กรรมการบริหาร

6.	 นายระฟ้า		 	 ด�ารงชัยธรรม กรรมการบริหาร

7.	 นายนิพนธ์		 	 ผิวเณร กรรมการบริหาร

(2)	 ก�าหนดค่าตอบแทนที่จ�าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	

และคณะกรรมการชุดย่อย	เป็นรายบุคคล	โดยการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณา

ความเหมาะสมกับภาระหน้าที	่ความรบัผดิชอบ	ผลงาน	และเปรยีบเทยีบกับบรษิทัในธุรกจิท่ีคล้ายคลงึกัน	และ

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคณะ	เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาและน�าเสนอต่อ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

(3)	 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท	และมีหน้าที่ให้ค�าชี้แจง	ตอบค�าถามในเรื่องค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(4)	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	เพ่ือเปิดเผยนโยบาย	หลักการ/เหตุผลของ

การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	ไว้ในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�าปี	(56-1)	และรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด 

ค่าตอบแทน

(5)	 พิจารณาเรื่องการจ่ายบ�าเหน็จรายปีของบริษัทฯ	และจัดท�าเอกสารอนุมัติการจัดสรรบ�าเหน็จ	และลงนามโดย

ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	

(6)	 สอบทานและอนุมติักฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	และมีการสอบทานความเหมาะสม 

อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	

(7)	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก�าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 (ค) คณะกรรมการบริหาร

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการบริหาร	ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	7	ท่าน	โดยมีรายละเอียดดังนี้	
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 ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหาร 

(1)	 ด�าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ	และ

บริษัทย่อย	ตามวัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	นโยบาย	

ระเบียบ	ข้อก�าหนด	ค�าสั่ง	และมติของที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท

(2)	 ก�าหนดนโยบาย	ทิศทาง	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	แผนงาน 

ทางธุรกิจ	แผนงบประมาณประจ�าปี	และอ�านาจ

การบริหารงานต่าง	ๆ 	ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	

โดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจอย่างเหมาะสม	

เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

(3)	 ก�ากบัดูแล	ตรวจสอบ	และติดตามการด�าเนนิธุรกิจ

ของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย	

วิสัยทัศน์	พันธกิจ	เป้าหมาย	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	 

แผนงานทางธุรกิจ	งบประมาณประจ�าปีของบริษทัฯ 

และบริษัทย่อยที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท	ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อ 

ต่อสภาพธุรกิจ	พร ้อมให้ค�าปรึกษา	แนะน�า	 

การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

(4)	 พิจารณาและอนุมัติการด�าเนินงานที่เป็นธุรกรรม

ปกติธุรกิจของบริษัทฯ	ตามงบลงทุนหรืองบ

ประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	

โดยวงเงินส�าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามท่ี

ก�าหนดไว ้ในตารางอ�านาจอนุมัติ ท่ีผ ่านการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว	แต่ไม่เกินงบ

ประมาณประจ�าปีท่ีได้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการ

บริษัท	รวมถึงการเข้าท�าสัญญาต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

กับเรื่องดังกล่าว

(5)	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ 

และมอี�านาจในการพิจารณาและอนมุติัให้บริษทัฯ

และบริษัทย่อยลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล	

นิติบุคคล	หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด	ในรูปแบบ

ท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพ่ือด�าเนิน

กิจการตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	และบริษัท

ย่อย	ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมัติการใช้

จ่ายเงนิเพ่ือการลงทนุดังกล่าว	การเข้าท�านิตกิรรม

สัญญา	และ/หรือการด�าเนินการใด	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

กับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินท่ีได้

ก�าหนดไว้ในตารางอ�านาจอนมุตัทิีผ่่านการอนุมตัิ 

จากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว	และ/หรอืทีก่ฎหมาย

และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง	และ/หรือตามข้อบังคับ

ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

(6)	 ติดตามผลการด�าเนินงานและความก้าวหน้าของ

โครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ	และรายงานผล	

รวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและแนวทาง

ในการปรบัปรงุแก้ไขให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ

(7)	 พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของบริษัทฯ	และ

บรษิัทย่อย	และให้ค�าแนะน�าเกีย่วกบัการจ่ายเงิน 

ปันผล	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

(8)	 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับโครงการ	ข้อเสนอ

หรือการเข้าท�าธุรกรรมใด	ๆ	ที่เก่ียวข้องกับการ

ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	รวมถึง

พิจารณาทางเลือกในการระดมทุนเมื่อมีความ

จ�าเป็น	และ/หรือท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่

เก่ียวข้องหรือข้อบังคับของบริษัทฯ	ก�าหนดให้ที่

ประชุมผู้ถือหุ้น	และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

(9)	 พิจารณาและอนุมัติการใช ้จ ่ายเงินเพ่ือการ

ลงทุน	การเข้าท�าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบัน

การเงินในการกู ้ยืม	ขอสินเชื่อ	จ�าน�า	จ�านอง	 

ค�้าประกัน	และการอื่น	รวมถึงการซื้อขายและจด

ทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใด	ๆ	ตามวัตถุประสงค์

เพ่ือประโยชน์ในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย	ตลอดจนถึงการเข้าท�านิติกรรม

สัญญา	ยื่นค�าขอ	ค�าเสนอ	ติดต่อ	ท�านิติกรรมกับ

ส่วนราชการ	เพ่ือให้ได้มาซึง่สทิธิต่าง	ๆ 	ของบรษิทัฯ 

และบริษัทย่อย	และ/หรือการด�าเนินการใด	ๆ	ที่

เก่ียวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงิน

ที่ได้ก�าหนดไว้ในตารางอ�านาจอนุมัติท่ีผ่านการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว	และ/หรือท่ี

กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	หรือข้อบังคับ

ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

(10)	 อนุมัติการจัดตั้งบริษัทย่อย	การเพ่ิมทุน	หรือลด

ทุนในบริษัทย่อย	ปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นภายใน

กลุ่มบริษัทย่อย	รวมทั้งการเข้าท�าธุรกรรมและ

การด�าเนินการต่าง	ๆ	ของบริษัทย่อย	ตามที่คณะ

กรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบ
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(11)	 อนุมัติการแต่งตั้งผู ้แทนที่มีคุณสมบัติตามท่ี

ก�าหนดโดยคณะกรรมการบรษิทัเข้าด�ารงต�าแหน่ง

เป็นกรรมการ	และ/หรอือนกุรรมการในบรษิทัย่อย	

โดยให้เป็นไปตามขั้นตอนของกฎหมาย	ตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบ

(12)	 พิจารณาและอนุมัติระเบียบ	ข้อบังคับ	แนว

นโยบายการบรหิารงาน	และการด�าเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	หรือการด�าเนินการใด	ๆ	

อันมีผลผูกพันบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	

(13)	 พิจารณาก�าหนดโครงสร้างองค์กรและอ�านาจการ

บริหารองค์กร	และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

ให้ความเห็นชอบ

(14)	 พิจารณาและอนุมัติการว่าจ้าง	เลิกจ้าง	เล่ือน

ต�าแหน่ง	ลงโทษทางวินัย	โยกย้าย	ปรับระดับ	

ขึ้นเงินเดือน	หรือปรับอัตราเงินเดือน	ตลอดจน 

พิจารณาความดีความชอบประการอื่นของ

พนักงานของบริษัทฯ	โดยคณะกรรมการบริหาร 

อาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

เป็นผูพิ้จารณาและอนุมติั	ทัง้นี	้ภายใต้งบประมาณ

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(15)	 ก�ากับ	ดูแล	และอนุมัติเรื่องที่เก่ียวกับการด�าเนิน

งานของบริษทัฯ	และอาจจะแต่งต้ัง	และ/หรอืมอบ

หมายให้กรรมการบรหิาร	หรอืบคุคลใดบคุคลหน่ึง 

หรือหลายคน	กระท�าการอย่างหนึ่งอย่างใด 

ทีอ่ยู่ภายในขอบอ�านาจของคณะกรรมการบรหิาร	

หรือมอบอ�านาจตามที่คณะกรรมการบริหาร 

เห็นสมควร	และภายในระยะเวลาตามที่คณะ

กรรมการบริหารเห็นสมควร	โดยที่คณะกรรมการ

บริหารสามารถยกเลิกเพิกถอน	 หรือแก ้ไข

เปลี่ยนแปลงอ�านาจดังกล่าวได้ตามที่เห็นสมควร

	 ท้ังนี้	การมอบอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริหารนั้น	ต้องไม่มีลักษณะ

เป็นการมอบอ�านาจ	หรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้

คณะกรรมการบริหาร	และ/หรือผู้รับมอบอ�านาจ

จากคณะกรรมการบริหาร	สามารถพิจารณา

และอนุมัติรายการที่ตน	หรือบุคคลที่อาจมีความ 

ขัดแย้ง	อาจมีส่วนได้เสีย	หรืออาจได้รับประโยชน์

ในลักษณะใด	ๆ	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์อืน่ใดกับบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย	ยกเว้น

การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑ์ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้	และเป็นการอนุมัติ

รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการ

ค้าปกติ	ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และ/หรือ

ประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	และ/

หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด

(16)	 จัดท�ารายงานผลการปฏิบั ติงานของคณะ

กรรมการบริหารซึ่งลงนามโดยประธานคณะ

กรรมการบริหาร	เพ่ือเปิดเผยในรายงานประจ�าปี

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

(17)	 ด�าเนินการให้ผู้บริหาร	ฝ่ายจัดการ	หรือพนักงาน

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร	หรือจัดท�า

และให้ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่จะมีการหารือ

กันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

(18)	 มอี�านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบใด	ๆ 	ตามทีไ่ด้

รับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีได้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว	ๆ	ไป

(19)	 จดัหาทีป่รกึษา	หรอืบคุคลทีม่คีวามเหน็อสิระ	เพ่ือ

ให้ความเห็นหรือค�าแนะน�าตามความจ�าเป็น

(20)	 พิจารณา	ทบทวน	และปรับปรุงกฎบัตรของคณะ

กรรมการบริหารอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง	และใน

กรณีที่มีการเสนอแก้ไขเปลี่ยนแปลงให้น�าเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท	เพื่อพิจารณาอนุมัติ

(21)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ

มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริหาร
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ประเภทธุรกรรม

ระเบียบอ�านาจอนุมัติ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่ม

ประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร
บริษทัย่อย

หมวดการบริหาร

1.	 การก�าหนดนโยบายการด�าเนินธุรกิจ	และระเบียบอ�านาจอนุมัติ
ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

3

2.	 การก�าหนดระเบียบ	วิธีปฏิบัติงาน	(Procedure)	ของบริษัทฯ รับทราบ 3

3.	 การก�าหนดระเบียบ	วิธีปฏิบัติงาน	(Procedure)	ของบริษัทย่อย	
และภายในสายงาน

รับทราบ 3

4.	 การก�าหนดโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย 3

5.	 การอนุมัติงบประมาณและอัตราก�าลังประจ�าปี	(รวมทั้งแก้ไข
และเปลี่ยนแปลง)	ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

3

หมวดการบริหารบุคลากร

1.	 การแต่งตั้งผู้บริหารระดับ	Deputy	CEO	และ	C-Level	ขึ้นไป 3 เห็นชอบ

2.	 การก�าหนดค่าตอบแทน	เงินเดือนและค่าจ้าง 3 เห็นชอบ

หมวดการลงทุน

1.	 การลงทุนในบริษัทใหม่	เช่น	การลงทุนในบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	
หรือกิจการร่วมค้า

3

2.	 การขยายการลงทุนในกลุ่มบริษัทฯ	 3 ไม่เกิน	
20	ล้านบาท

หมวดการเงิน

1.	 การเปิด/ปิด	บัญชีธนาคาร	(สามารถด�าเนินการได้ภายใต ้
หลักเกณฑ์	หรือนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ	 
และมอบหมายให้ด�าเนินการไว้เท่านั้น)

3

2.	 การก�าหนดผู้ลงนามและวงเงินในระเบียบการลงนามสั่งจ่าย
บัญชีธนาคาร

	 2.1.	บริษัทฯ 3

	 2.2.	บริษัทย่อย 3

3.	 การกู้เงิน	การขอสินเชื่อ	และการค�้าประกัน 3

4.	 การบริหาร	(ลงทุน)	ด้านการเงิน	(สามารถด�าเนินการได้ภายใต้
หลักเกณฑ์	หรือนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ	และมอบ
หมายให้ด�าเนินการไว้เท่านั้น)

3 20	–	100	
ล้านบาท

 	 7.3.2	ระเบียบอ�านาจอนุมัติและการด�าเนินการ
	 บริษัทฯ	ได้ก�าหนดระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการส�าหรับบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	โดยสามารถสรุปขอบเขตอ�านาจ

การอนุมัติในเรื่องที่ส�าคัญต่าง	ๆ	ดังนี้		
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ประเภทธุรกรรม

ระเบียบอ�านาจอนุมัติ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่ม

ประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร
บริษทัย่อย

หมวดการขาย การตลาด และลูกหนี้การค้า

1.	 การก�าหนดนโยบายการขาย		ราคาขายและส่วนลดมาตรฐาน	
เงื่อนไขรูปแบบการขายและรับช�าระเงินภายใต้งบประมาณ
ประจ�าปีที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3

2.	 การโฆษณา	และส่งเสริมการขาย 3

3.	 การก�าหนดวงเงิน	ระยะเวลาเครดิต 3

4.	 การตั้งส�ารองหนี้สูญ 3 เห็นชอบ

5.	 การก�าหนดเงินรางวัลในการขาย/ค่านายหน้า	 3 เห็นชอบ

6.	 ค่าโฆษณา	ค่าประชาสัมพันธ์	ในงบประมาณประจ�าปี 3

หมวดการผลิต ซื้อสินค้า

1.	 การผลิตงาน

1.1.	 โครงการผลิต	และงบประมาณการผลิตประจ�าปี 3

1.2.	 โครงการผลิต	และงบประมาณการผลิต 
	(นอกงบประมาณ)

3

1.3.	 งบประมาณโครงการ	และต้นทุนการผลิตภายใต ้
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติตามงบประมาณประจ�าปี	
(ข้อ1.1)		หรือนอกงบประมาณ	(ข้อ1.2)	ซึ่งรวมถึง 
ค่าใช้จ่ายและเงินทดรองจ่ายส�าหรับการผลิต

3

1.4.	 การจ้างผลิตภายใต้งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
ตามงบประมาณประจ�าปี	(ข้อ	1.1)

3 60	ล้านบาท 40	ล้านบาท

1.5.	 ต้นทุนการผลิตที่เกินจากงบประมาณที่อนุมัติไว้ 3 20	ล้านบาท 10	ล้านบาท เห็นชอบ

2.	 การซื้องานลิขสิทธิ์ตามงบประมาณประจ�าปี 3 20	ล้านบาท 10	ล้านบาท

หมวดการอนุญาตให้ใช้งานอันเป็นลิขสิทธิ์ การโอนสิทธิ์

1.	 การอนุญาตให้ใช้งานอันเป็นลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ	 
(แบบ	Exclusive)

3 ไม่เกิน	5	ปี	
หรือก�าหนด
อาณาเขต

2.	 การอนุญาตให้ใช้งานอันเป็นลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ	 
(แบบ	Non	-	Exclusive)

3 10	ล้านบาท

หมวดทรัพย์สินถาวร และวัสดุสิ้นเปลือง

1.	 การซื้อทรัพย์สินถาวร	ตามงบประมาณ 3

2.	 การซื้อทรัพย์สินถาวร	นอกงบประมาณ	หรือเกินกว่างบประมาณ 3 3	ล้านบาท	
และสะสม

ไม่เกิน	3%	ของ
งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายรวม

1	ล้านบาท	
และสะสม

ไม่เกิน	3%	ของ
งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายรวม
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ประเภทธุรกรรม

ระเบียบอ�านาจอนุมัติ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่ม

ประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร
บริษทัย่อย

หมวดการอนุมัติรายการระหว่างกัน
ทั้งนี้จะต้องปฏิบัติตามประกาศของส�านักงาน	ก.ล.ต.	และประกาศ
ของหลักทรัพย์ส�าหรับรายการที่เข้าเกณฑ์	

1.	 หลักเกณฑ์การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	ที่เป็นรายการที่มีเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป

3

2.	 รายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติ	ที่มีการก�าหนดราคา
และเงือ่นไขการค้าท่ัวไป	(ท่ีผ่านการอนมุตัหิลกัการตามข้อ	1		แล้ว)

3 30	ล้านบาท 15	ล้านบาท 10	ล้านบาท

3.	 รายการระหว่างกันที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ	ที่มีการ
ก�าหนดราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไป	และค่าตอบแทนสามารถ
ค�านวณได้จากทรัพย์สินหรือมูลค่าอ้างอิง

3 20	ล้านบาท 10	ล้านบาท 5	ล้านบาท

4.	 รายการระหว่างกันที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ	ที่มีการ
ก�าหนดราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไป	และค่าตอบแทน 
ไม่สามารถค�านวณได้จากทรัพย์สินหรือมูลค่าอ้างอิง

3 20	ล้านบาท 5	ล้านบาท 2.5	ล้านบาท

5.	 รายการระหว่างกันที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ	ที่ไม่มี
เงื่อนไขการค้าทั่วไป(1)

3 20	ล้านบาท 3	ล้านบาท 1.5	ล้านบาท

6.	 รายการระหว่างกันที่เป็นรายการเช่า	หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	
ไม่เกิน	3	ปี

3 20	ล้านบาท 5	ล้านบาท 2.5	ล้านบาท

7.	 รายการระหว่างกันที่เป็นรายการได้มา	หรือจ�าหน่ายไป 
ซึ่งทรัพย์สิน	หรือบริการ

3 20	ล้านบาท 1	ล้านบาท 0.5	ล้านบาท

8.	 รายการระหว่างกันที่เป็นรายการให้	หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน

3

3 หมายถึงมีอ�านาจอนุมัติ

หมายเหตุ: 
(1)  ประกอบด้วย 1. รายการท่ีมรีาคาและเงือ่นไขต่างกบัท่ีกลุม่บรษิทัฯ ได้รบัจาก/ให้กับบคุคลท่ัวไป 2. รายการท่ีมรีาคาและเงือ่นไขต่างกับท่ีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกัน 

ได้รบัจาก/ให้กับบคุคลท่ัวไป 3. ราคาและเง่ือนไขท่ีไม่สามารถแสดงได้ว่าผูป้ระกอบธุรกิจในลกัษณะท�านองเดยีวกันให้กับบคุคลท่ัวไป 4. ไม่มลีกัษณะราคา
และเงือ่นไขเป็นมาตรฐาน หาได้ง่ายในตลาด และไม่มมีลูค่าอ้างองิชดัเจน 5. อตัราข้ันก�าไรขัน้ต้นและเงือ่นไขต่างจากทีก่ลุม่บรษิทัฯ หรอืบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน 
ได้รับจากบุคคลทั่วไป



•    เดอะ วัน เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหำชน)178

	 ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงินกลุ่มของบริษัทฯ	มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่ก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	 

ที่	ทจ.	39/2559	เรื่อง	การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่	

	 ทั้งนี้	ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้บริหารของบริษัทฯ	ปรากฏในเอกสารแนบ	1	“รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้ 

รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท”

 ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

(1)	 ก�าหนดวิสัยทัศน์	ทิศทางการด�าเนินธุรกิจ	นโยบาย	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	เป้าหมาย	แผนการด�าเนินงานและแผน 

งบประมาณประจ�าปีของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	รวมทั้งก�าหนดโครงสร้าง	และอ�านาจบริหารงาน	เพ่ือน�าเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริหาร	และ/หรือคณะกรรมการบริษัท	เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

(2)	 สื่อสารวิสัยทัศน์	ทิศทางการด�าเนินธุรกิจ	นโยบาย	กลยุทธ์ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยที่ได้รับการอนุมัติจากคณะ

กรรมการบรษิทัให้ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ	และบริษทัย่อยใช้เป็นกรอบในการจดัท�าแผนงานและบรหิารจดัการ

ธุรกิจของแต่ละหน่วยงาน

(3)	 ก�ากับดแูลการปฏิบัติงานของบรษิทัฯ	ให้เป็นไปตามแผนงานต่าง	ๆ 	ทีว่างไว้	รวมทัง้ให้เป็นไปตามกฎหมาย	กฎระเบยีบ	

และข้อก�าหนดของหน่วยงานต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนกฎระเบียบ	ข้อบังคับของบริษัทฯ	รวมทั้งมติที่ประชุมคณะ

กรรมการบรษิทั	และ/หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้	และน�ามาซึง่ผลประกอบการทีไ่ด้ตัง้เป้าหมาย	ทัง้ในส่วนทีเ่ป็นเป้าหมาย

ทางการเงิน	และมิใช่การเงิน

(4)	 ติดตาม	ตรวจสอบ	และควบคุมผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

ทุกไตรมาส	รวมถึงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ	ปรับปรุง	และพัฒนาการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

(5)	 อนุมัติรายจ่ายต่าง	ๆ	รวมทั้งค่าตอบแทนใด	ๆ	ภายใต้งบประมาณ	แผนงาน	หรือกรอบการด�าเนินงานท่ีได้รับการ

อนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร	และ/หรือคณะกรรมการบริษัท	และตามอ�านาจด�าเนินงานท่ีผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทแล้ว

	 7.4	ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	 7.4.1	รายชื่อและต�าแหน่งของผู้บริหาร	
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	ผู้บริหารของบริษัทฯ	ตามค�านิยามท่ีก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ที่	กจ.	17/2551	เรื่อง	การก�าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์	(ตามที่ได้มี

การแก้ไขเพิ่มเติม)	ประกอบด้วยผู้บริหารจ�านวน	6	ท่าน	ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นายถกลเกียรติ		 วีรวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

2.	 นายระฟ้า		 	 ด�ารงชัยธรรม ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดกลุ่ม

3.	 นายอรรณพ		 	 เสนะสุทธิพันธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงินกลุ่ม

4.	 นายนิพนธ์		 	 ผิวเณร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิตละคร

5.	นางสาวสุธาสินี		 บุศราพันธ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิตรายการ

6.	 นางสมศรี		 	 พฤทธิพันธุ์(1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารองค์กร

หมายเหตุ 
(1)  นางสมศร ีพฤทธิพันธ์ุ ได้รับการปรบัต�าแหน่งเป็น ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารองค์กร จากมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่9/2564 เมือ่วันท่ี 15 ธันวาคม 

2564  โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป
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(6)	 มีอ�านาจออกค�าสั่ง	 ระเบียบ	ประกาศ	บันทึก	

หรือข้อบังคับเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม

นโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทฯ	และบริษัท

ย่อย	และเพ่ือรกัษาระเบยีบวินยัการท�างานภายใน

องค์กร

(7)	 ดูแลให้บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีระบบปฏิบัติการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสมตามแนวทางท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ	และ/หรือ

คณะกรรมการบริษัท

(8)	 ดูแลให้บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยมรีะบบการจดัการ

และควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม	และเป็นไป

ตามแนวทางทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

(9)	 ดูแลเก่ียวกับการบริหารจัดการด้านทรัพยากร

บุคคลของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยในภาพรวม

(10)	 น�าเสนอชื่อเพ่ือแต่งตั้งผู้บริหารระดับท่ีหนึ่งรอง

จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มที่ว่างลง	และ/

หรือผู ้บริหารปัจจุบันที่ได้รับมอบหมายหน้าที่

ความรบัผดิชอบเทียบเท่าผูบ้รหิารระดับทีห่นึง่รอง

จากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่	รวมถึงก�าหนด

ค่าตอบแทน	ปรับเงินเดือน	ปรับระดับ	รวมท้ัง

การพิจารณา	และบริหารจัดการอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

กับบุคคลดังกล่าว	ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติต่อไป

(11)	 พิจารณาและอนุมัติการว่าจ้าง	เลิกจ้าง	เล่ือน

ต�าแหน่ง	ลงโทษทางวินัย	โยกย้าย	ปรับระดับ	

ขึ้นเงินเดือน	หรือปรับอัตราเงินเดือน	ตลอดจน 

พิจารณาความดีความชอบประการอื่นของ 

พนกังานบรษิทัฯ		รวมถึงการพิจารณา	และบริหาร

จัดการอื่น	ๆ	ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว	นอก

เหนือจากที่ระบุไว้ในข้อ	10	ข้างต้น	หรือตามที่ได้

รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร	และ/หรือ

คณะกรรมการบรษิทั	ทัง้น้ี	ภายใต้งบประมาณทีไ่ด้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(12)	 อนุมัติการแต่งต้ังที่ปรึกษาด้านต่าง	ๆ	ที่จ�าเป็น

ต่อการด�าเนินงานของกิจการตามอ�านาจด�าเนิน

งานที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

แล้ว	และเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	 และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

(13)	 เป็นตัวแทนของบริษัทฯ	ในการประชาสัมพันธ์

องค์กรต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างย่ิงในส่วน 

ของการสร ้างเครือข ่ายความสัมพันธ ์และ 

ภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรในระดับประเทศและ

ระดับสากล

(14)	 สนับสนุนการจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับ 

ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม	สม�่าเสมอ	และจัดให้มี

การเปิดเผยข้อมลูอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส

(15)	 มีอ�านาจในการมอบอ�านาจช่วง	และ/หรือมอบ

หมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะบางอย่าง

แทนได้	โดยการมอบอ�านาจช่วง	และ/หรือการ

มอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการ

มอบอ�านาจตามหนังสือมอบอ�านาจ	และ/หรือให้

เป็นไปตามระเบียบ	ข้อก�าหนด	หรือค�าสั่งที่คณะ

กรรมการบริษัท	และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย

ต่าง	ๆ 	และ/หรือทีป่ระชุมผูถื้อหุน้	และ/หรอืบรษิทัฯ	

ได้ก�าหนดไว้

	 ท้ังนี้	การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับ

ผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	หรือ

ผู้รับมอบอ�านาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

กลุ่มนั้น	จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ	หรือ

มอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

กลุ่ม	หรือผู้รับมอบอ�านาจจากประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุม่	สามารถอนมัุตริายการท่ีตนหรอืบคุคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง/บุคคลที่เก่ียวโยงกัน		อาจ 

มีส่วนได้เสีย	หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะ

ใด	ๆ	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่น

ใดกับบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ	ยกเว้น

เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย	และ

หลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติไว ้	และเป็นการอนุมัติ

รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการ

ค้าปกติ	ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และ/หรือ

ประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	และ/

หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด
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 (ข) คณะกรรมการบริษัท 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการบริษัทของ	ONE31	ประกอบด้วยกรรมการ	จ�านวน	6	ท่าน	โดยสรุปการเข้าร่วม

ประชุมของคณะกรรมการบริษัท	ดังนี้		

รายชื่อ ต�าแหน่ง
จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

1	ม.ค.	–	31	ธ.ค.	2564

1.	 นายประดิษฐ์			 ทีฆกุล กรรมการ 5/5

2.	 นายถกลเกียรติ		 วีรวรรณ กรรมการ 5/5

3.	 นางสาวฐานันดร์		 บรรจงดี กรรมการ 5/5

4.	 นายอรรณพ		 	 เสนะสุทธิพันธุ์ กรรมการ 5/5

5.	นายระฟ้า		 	 ด�ารงชัยธรรม กรรมการ 5/5

6.	 นายเดียว		 	 วรตั้งตระกูล กรรมการ 5/5

(16)	 ด�าเนินการอื่น	ๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	ๆ	และ/หรือ 

ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น	ซึง่อยู่ภายใต้กฎระเบยีบและข้อบงัคบัของบรษิทัฯ		กฎหมายหลกัทรพัย์	ตลอดจนประกาศ	ข้อบงัคบั

และหลักเกณฑ์ต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 7.4.2	บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจ
	 โครงสร้างการจดัการ	คณะกรรมการบรษิทั	ผูบ้รหิาร	และค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยท่ีประกอบ

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ	ก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจจากการที่บริษัทฯ	ได้เข้าซื้อหุ้นกลุ่มบริษัท	จีเอ็มเอ็ม	แชนแนล	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	

(“GMMCH”)	ร้อยละ	100.0	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด	จาก	GRAMMY	และสิริด�ารงธรรม	ในวันท่ี	30	พฤศจิกายน	

2563	ซึ่งได้แก่	บริษัท	วัน	สามสิบเอ็ด	จ�ากัด	(“ONE31”)	บริษัท	เอ็กแซ็กท์	ซีเนริโอ	จ�ากัด	(“Exact	Scenario”)	และบริษัท	แอ็กซ์	

สตูดิโอ	จ�ากัด	(“ACTS”)	มีรายละเอียดดังนี้

 1.  ONE31

 (ก) โครงสร้างการจัดการ  

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	โครงสร้างการจัดการของ	ONE31	เป็นดังนี้	

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
นายถกลเกียรติ วีรวรรณ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิตละคร
นายนิพนธ์ ผิวเณร

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิตรายการ
นางสาวสุธาสินี บุศราพันธ์

ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด
นายระฟ้า ด�ารงชัยธรรม 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
นายเดียว วรตั้งตระกูล
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รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นายถกลเกียรติ	 วีรวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นายระฟ้า	 	 ด�ารงชัยธรรม ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด

3.	 นายเดียว	 	 วรตั้งตระกูล ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

4.	 นายนิพนธ์		 	 ผิวเณร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิตละคร

5.	 นางสาวสุธาสินี		 บุศราพันธ์ กรรมการ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท ONE31

		 ส�าหรับกรณีทั่วไป	นายระฟ้า	ด�ารงชัยธรรม	หรือนายถกลเกียรติ	วีรวรรณ	ลงลายมือชื่อร่วมกับ	นายประดิษฐ์	ทีฆกุล	 

หรือนายอรรณพ	เสนะสุทธิพันธุ์	และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ	

	 ส�าหรับกรณีท่ีเก่ียวกับการแจ้งความร้องทุกข์	กล่าวโทษและมอบคดีอาญา	รับทราบข้อกล่าวหาต่อเจ้าพนักงานต�ารวจ	

หรือพนักงานสอบสวน	การถอนค�าร้องทุกข์	ประนีประนอมยอมความ	ด�าเนินคดีแพ่ง	คดีอาญา	คดีปกครอง	คดีทรัพย์สิน 

ทางปัญญา	และการค้าระหว่างประเทศ	และคดีล้มละลาย	ทัง้การฟ้องคด	ีให้การแก้ข้อกล่าวหา	และการแก้ต่างต่อสู้คด	ีร้องสอด 

ฟ้องแย้ง	อุทธรณ์	ฎีกา	การถอนฟ้อง	และการขอให้พิจารณาคดีใหม่	การแต่งตั้งทนายเพ่ือด�าเนินคดีในศาลทั้งปวง	ตลอดจน

การรับ	ส่ง	เอกสาร	ที่เกี่ยวกับคดี	ให้นายเดียว	วรตั้งตระกูล	ลงลายมือชื่อและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ	

 (ค) ผู้บริหาร

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	ONE31	มีผู้บริหารจ�านวน	5	ท่าน	ดังนี้	

 (ง) ค่าตอบแทนกรรมการ

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 	 -	ไม่มี	-	

  2) ค่าตอบแทนอื่น

	 บรษิทัฯ	ได้จัดท�าประกันภัยความรบัผดิของกรรมการและเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	(Directors	and	Officers	Liability	Insurance	: 

D&O)	โดยความคุ้มครองของประกันภัย	D&O	ดังกล่าว	ได้คุ้มครองครอบคลุมถึงกรรมการบริษัท	และเจ้าหน้าท่ีบริหารของ

บริษัท	เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทในเครือด้วย		

 (จ) ค่าตอบแทนผู้บริหาร

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	ONE31	ได้จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารของ	ONE31	

จ�านวน	1	ท่านเป็นจ�านวนทั้งสิ้น	8,114,113	บาท	โดยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินประกอบด้วยเงินเดือน	และโบนัส	

	 ท้ังนี้	ผู้บริหารของ	ONE31	ที่ด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ	ไม่ได้รับค่าตอบแทนจากการด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารที	่

ONE31	เนือ่งจากขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของต�าแหน่งผูบ้ริหารท่ี	ONE31	ไม่แตกต่างจากขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของต�าแหน่งผู้บริหารที่บริษัทฯ
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  2) ค่าตอบแทนอื่น 

	 ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	ONE31	จ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหารของ	ONE31	จ�านวน	1	ท่าน	

เป็นจ�านวนทั้งสิ้น	188,058	บาท	ในรูปของเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม

 2. Exact Scenario

 (ก) โครงสร้างการจัดการ

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564		โครงสร้างการจัดการของ	Exact	Scenario	เป็นดังนี้		

คณะกรรมการบริษัท

Artist Relation
ผู้อ�านวยการ

นางสาววิลาสินี บุศราพันธ์

Artist Relation 1
ผู้จัดการ

นางสาวปุณณภา ปั้นงาวรศุข

Artist Relation 2
ผู้ช่วยผู้จัดการ

นายเชษฐา ทองใบ

Artist Relation 3
ผู้ช่วยผู้จัดการ

นางสาวลักษณา กล่อมอารมณ์

Artist Relation 4
ผู้ช่วยผู้จัดการ

นายวรวร วารินทร์

Artist	Relation	5
ผู้จัดการฝ่าย

-ไม่มีผู้ด�ารงต�าแหน่ง-

Admin
ผู้จัดการฝ่าย

-ไม่มีผู้ด�ารงต�าแหน่ง-

 (ข) คณะกรรมการบริษัท 

	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2564		คณะกรรมการบริษัทของ	Exact	Scenario	ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	4	ท่าน	โดยสรุป 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท	ดังนี้		

รายชื่อ ต�าแหน่ง
จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

1	ม.ค.	–	31	ธ.ค.	2564

1.	 นายประดิษฐ์			 ทีฆกุล กรรมการ 3/3

2.	 นายถกลเกียรติ		 วีรวรรณ กรรมการ 3/3

3.	 นายอรรณพ		 	 เสนะสุทธิพันธุ์ กรรมการ 3/3

4.	นายระฟ้า		 	 ด�ารงชัยธรรม กรรมการ 3/3
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กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

	 นายระฟ้า	ด�ารงชัยธรรม	หรือนายถกลเกียรติ	วีรวรรณ	คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับ	นายประดิษฐ์	ทีฆกุล	หรือ 

นายอรรณพ	เสนะสุทธิพันธุ์	คนใดคนหนึ่งรวมเป็นกรรมการ	2	คน	และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ	

 (ค) ผู้บริหาร

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	Exact	Scenario	มีผู้บริหารจ�านวน	5	ท่าน	ดังนี้	

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นางสาววิลาสินี	 	 บุศราพันธ์ ผู้อ�านวยการฝ่าย		Artist	Relation

2.	 นางสาวปุณณภา	 	 ปั้นงาวรศุข ผู้จัดการฝ่าย	Artist	Relation	1

3.	 นายเชษฐา		 	 	 ทองใบ ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่าย	Artist	Relation	2

4.	 นางสาวลักษณา		 	 กล่อมอารมณ์ ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่าย	Artist	Relation	3

5.	 นายวรวร		 	 	 วารินทร์ ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่าย		Artist	Relation	4

 (ง) ค่าตอบแทนกรรมการ

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 	 -	ไม่มี	-	

  2) ค่าตอบแทนอื่น

	 บรษิทัฯ	ได้จดัท�าประกันภยัความรบัผดิของกรรมการและเจ้าหน้าทีบ่ริหาร	(Directors	and	Officers	Liability	Insurance	: 

D&O)	โดยความคุ้มครองของประกันภัย	D&O	ดังกล่าว	ได้คุ้มครองครอบคลุมถึงกรรมการบริษัท	และเจ้าหน้าที่บริหารของ 

บริษัท	เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทในเครือด้วย

 (จ) ค่าตอบแทนผู้บริหาร

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	Exact	Scenario	ได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารของ	

Exact	Scenario	จ�านวน	4	ท่าน	เป็นจ�านวนทั้งสิ้น	4,725,857	บาท	โดยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินประกอบด้วยเงินเดือน	และ	

โบนัส	

  2) ค่าตอบแทนอื่น 

	 ส�าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที	่31	ธันวาคม	2564	Exact	Scenario	จ่ายค่าตอบแทนอืน่ให้แก่ผูบ้รหิารของ	Exact	Scenario	

จ�านวน	4	ท่าน	เป็นจ�านวนทั้งสิ้น	202,952	บาท	ในรูปของเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม	



•    เดอะ วัน เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหำชน)184

 3. ACTS

 (ก) โครงสร้างการจัดการ 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	โครงสร้างการจัดการของ	ACTS	เป็นดังนี้	

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ
นายศศวัต บุษยพันธ์

Studio Manager 
 นางสาวสุบงกช ชลิตเรืองกุล

	แผนกอาคาร
ผู้จัดการ

นายกิตติ จุลศรี

แผนกศิลปกรรม
ผู้จัดการ

นายสมทรง

แสนคุณท้าว

แผนกออกแบบ
ผู้จัดการ

-ไม่มีผู้ด�ารงต�าแหน่ง-

แผนกฉากพิเศษ
ผู้จัดการ

 -ไม่มีผู้ด�ารงต�าแหน่ง-

แผนกฉากเมน
ผู้จัดการ

 -ไม่มีผู้ด�ารงต�าแหน่ง-

แผนกธุรการ
Studio
ผู้จัดการ

 -ไม่มีผู้ด�ารงต�าแหน่ง-

แผนกบัญชีการเงิน
ผู้จัดการ

นายคณิส วิภาตวิทย์

แผนก	HR	-	จัดซื้อ
ผู้จัดการ

 -ไม่มีผู้ด�ารงต�าแหน่ง-

ผู้จัดการทั่วไป
นางสมศรี พฤทธิพันธุ์

 (ข) คณะกรรมการบริษัท 

	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการบริษัทของ	ACTS	ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	4	ท่าน	โดยสรุปการเข้าร่วม

ประชุมของคณะกรรมการบริษัท	ดังนี้		

รายชื่อ ต�าแหน่ง
จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

1	ม.ค.	–	31	ธ.ค.	2564

1.	 นายประดิษฐ์			 ทีฆกุล กรรมการ 4/4

2.	 นายถกลเกียรติ		 วีรวรรณ กรรมการ 4/4

3.	 นายอรรณพ		 	 เสนะสุทธิพันธุ์ กรรมการ 4/4

4.	นายระฟ้า		 	 ด�ารงชัยธรรม กรรมการ 4/4

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

	 นายระฟ้า	ด�ารงชัยธรรม	หรือนายถกลเกียรติ	วีรวรรณ	คนใดคนหน่ึงลงลายมือชื่อร่วมกับ	นายประดิษฐ์	ทีฆกุล	หรือ 

นายอรรณพ	เสนะสุทธิพันธุ์	คนใดคนหนึ่งรวมเป็นกรรมการ	2	คน	และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ	
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 (ค) ผู้บริหาร

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	ACTS	มีผู้บริหารจ�านวน	5	ท่าน	ดังนี้	

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นางสมศรี		 	 พฤทธิพันธุ์ ผู้จัดการทั่วไป

2.	 นายศศวัต		 	 บุษยพันธ์ กรรมการผู้จัดการ

3.	 นางสาวสุบงกช		 ชลิตเรืองกุล Studio	Manager

4.	 นายกิตติ		 	 จุลศรี ผู้จัดการแผนกอาคาร

5.	 นายสมทรง		 	 แสนคุณท้าว ผู้จัดการแผนกศิลปกรรม

6.	 นายคณิส		 	 วิภาตวิทย์ ผู้จัดการแผนกบัญชีการเงิน

 (ง) ค่าตอบแทนกรรมการ

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 	 -	ไม่มี	-		

  2) ค่าตอบแทนอื่น

	 บรษิทัฯ	ได้จดัท�าประกันภยัความรบัผดิของกรรมการและเจ้าหน้าทีบ่ริหาร	(Directors	and	Officers	Liability	Insurance	: 

D&O)	โดยความคุม้ครองของประกันภัย	D&O	ดังกล่าว	ได้คุม้ครองครอบคลมุถึงกรรมการบรษิทั	และเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทั	

เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทในเครือด้วย

 (จ) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ส�าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวันที	่31	ธันวาคม	2564	ACTS	ได้จ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินให้แก่ผูบ้รหิารของ	ACTS	จ�านวน	

6	ท่าน	เป็นจ�านวนทั้งสิ้น	8,917,690	บาท	โดยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินประกอบด้วยเงินเดือน	โบนัส	และเงินบ�าเหน็จ

	 นางสมศรี	พฤทธิพันธุ์	ซึ่งด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารที่บริษัทฯ	และ	ACTS	ได้รับค่าตอบแทนจากการด�ารงต�าแหน่งผู้บริหาร

ทั้งจากบริษัทฯ	และ	ACTS	เนื่องจากขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของต�าแหน่งผู้บริหารที่บริษัทฯ	แตกต่างจากขอบเขต

หน้าที่และความรับผิดชอบของต�าแหน่งผู้บริหารที่	ACTS

  2) ค่าตอบแทนอื่น 

	 ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	ACTS	จ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหารของ	ACTS	จ�านวน	6	ท่าน 

เป็นจ�านวนทั้งสิ้น	394,296	บาท	ในรูปของเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม	

	 7.4.3				บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักหลังการปรับโครงสร้างธุรกิจ
	 หลังจากท่ีกลุ่มบริษัทฯ	ได้ปรับโครงสร้างธุรกิจโดยการเข้าซื้อหุ้นกลุ่ม	GMMCH	ร้อยละ	100.0	ของหุ้นที่ออกและช�าระ

แล้วทั้งหมดจาก	GRAMMY	และ	สิริด�ารงธรรม	ในวันที่	30	พฤศจิกายน	2563	ซึ่งกลุ่ม	GMMCH	ประกอบด้วย	บริษัท	จีเอ็มเอ็ม	 

แชนเนล	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(“GMMCH”),	บริษัท	จีเอ็มเอ็ม	ทีวี	จ�ากัด	(“GMMTV”),	บริษัท	เช้นจ์	2561	จ�ากัด	(“Change2561”),	

บริษทั	จเีอม็เอม็	สตดูโิอส์	อนิเตอร์เนชัน่แนล	จ�ากัด	(“GMM	Studios”),	บริษทั	จเีอม็เอม็	มเีดยี	จ�ากัด	(มหาชน)	(“GMM	Media”)	

และบริษัท	เอ-ไทม์	มีเดีย	จ�ากัด	(“A	Time	Media”)	และถือว่าเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ	ทั้งน้ีเน่ืองจาก

กลุ่มบริษัทฯ	ได้เริ่มเข้าไปบริหารงานกลุ่ม	GMMCH	ในวันที่	1	ธันวาคม	2563	ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างการจัดการ	และ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	ในส่วนนี้จึงจะเป็นข้อมูลของช่วงเวลาตั้งแต่วันที่	1	ธันวาคม	2563	เป็นต้นไปเท่านั้น	
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 1.  GMMCH

 (ก) โครงสร้างการจัดการ 

	 ภายหลังที่บริษัทฯ	ได้เข้าซื้อหุ้น	GMMCH	ในวันที่	30	พฤศจิกายน	2563	บริษัทฯ	ได้ท�าการปรับโครงสร้างการจัดการของ	

GMMCH	โดยการโอนย้ายพนักงานไปที่บริษัทฯ	และในปัจจุบัน	GMMCH	ไม่มีพนักงานและผู้บริหารคงเหลือแล้ว	

 (ข) คณะกรรมการบริษัท 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการบริษัทของ	GMMCH	ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	6	ท่าน	โดยสรุปการเข้าร่วม

ประชุมของคณะกรรมการบริษัท	ดังนี้		

รายชื่อ ต�าแหน่ง
จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

1	ม.ค.	–	31	ธ.ค.	2564

1.	 นายประดิษฐ์			 ทีฆกุล กรรมการ 5/5

2.	 นายถกลเกียรติ		 วีรวรรณ กรรมการ 5/5

3.	 นางสาวฐานันดร์		 บรรจงดี กรรมการ 5/5

4.	 นายอรรณพ		 	 เสนะสุทธิพันธุ์ กรรมการ 5/5

5.	นายระฟ้า		 	 ด�ารงชัยธรรม กรรมการ 5/5

6.	 นางสมศรี	 	 พฤทธิพันธ์ุ กรรมการ 5/5

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

	 นายถกลเกียรติ	วีรวรรณ	หรือนายระฟ้า	ด�ารงชัยธรรม	หรือนางสมศรี	พฤทธิพันธุ์	คนใดคนหนึ่ง	ลงลายมือชื่อร่วมกับ	 

นายประดิษฐ์	ทีฆกุล	หรือนายอรรณพ	เสนะสุทธิพันธุ์	หรือนางสาวฐานันดร์	บรรจงดี	คนใดคนหนึ่ง	รวมเป็นสองคนและประทับ

ตราส�าคัญของบริษัทฯ	

 (ค) ผู้บริหาร

	 	 -	ไม่มี	-	

 (ง) ค่าตอบแทนกรรมการ

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 	 -	ไม่มี	-	

  2) ค่าตอบแทนอื่น

	 บรษิทัฯ	ได้จดัท�าประกันภัยความรบัผดิของกรรมการและเจ้าหน้าทีบ่ริหาร	(Directors	and	Officers	Liability	Insurance	: 

D&O)	โดยความคุม้ครองของประกันภัย	D&O	ดังกล่าว	ได้คุม้ครองครอบคลุมถึงกรรมการบริษทั	และเจ้าหน้าท่ีบริหารของบรษิทั	

เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทในเครือด้วย

 (จ) ค่าตอบแทนผู้บริหาร

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 	 -	ไม่มี	-	

  2) ค่าตอบแทนอื่น

	 	 	 -	ไม่มี	–	
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รายชื่อ ต�าแหน่ง
จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

1	ม.ค.	–	31	ธ.ค.	2564

1.	 นายถกลเกียรติ	วีรวรรณ กรรมการ 3/3

2.	 นายระฟ้า	ด�ารงชัยธรรม กรรมการ 3/3

3.	 นายสถาพร	พานิชรักษาพงศ์ กรรมการ 3/3

4.	 นายประดิษฐ์	ทีฆกุล กรรมการ 3/3

5.	นายอรรณพ	เสนะสุทธิพันธุ์ กรรมการ 3/3

6.	 นางสาวฐานันดร์	บรรจงดี กรรมการ 3/3

 2. GMMTV

 (ก) โครงสร้างการจัดการ

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	โครงสร้างการจัดการของ	GMMTV	เป็นดังนี้	

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์

Content Production 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิต 

นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ (รก.)

Marketing 
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด

นางสาวดารภา เชยสงวน

Sale 
รองกรรมการผู้อ�านวยการ

นางสาวชนิดา วงศ์ธนาภักดี

Artist Management
ผู้อ�านวยการฝ่าย

นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ (รก.)

HR-Admins/Official	
Merchandise

ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส
 นางกุลฐิดา พ่วงมหา

 (ข) คณะกรรมการบริษัท 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการบริษัทของ	GMMTV	ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	6	ท่าน	โดยสรุปการเข้าร่วม

ประชุมของคณะกรรมการบริษัท	ดังนี้		

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

	 นายถกลเกียรติ	วีรวรรณ	หรือนายระฟ้า	ด�ารงชัยธรรม	หรือนายสถาพร	พานิชรักษาพงศ์	คนใดคนหน่ึง	ลงลายมือชื่อ 

ร่วมกับนายประดิษฐ์	ทีฆกุล	หรือนายอรรณพ	เสนะสุทธิพันธุ์	หรือนางสาวฐานันดร์	บรรจงดี	คนใดคนหนึ่ง	รวมเป็นสองคน	 

และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ	
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รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นายสถาพร		 	 พานิชรักษาพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิต	(รักษาการ)
ผู้อ�านวยการฝ่าย	Artist	Management	(รักษาการ)

2.	 นางสาวดารภา	 เชยสงวน ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด

3.	 นางสาวชนิดา		 วงศ์ธนาภักดี รองกรรมการผู้อ�านวยการฝ่ายขาย

4.	 นางกุลฐิดา		 	 พ่วงมหา ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส	ฝ่ายทรัพยากรบุคคล/Official	Merchandise

 (ค) ผู้บริหาร

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	GMMTV	มีผู้บริหารจ�านวน	4	ท่าน	ดังนี้	

 (ง) ค่าตอบแทนกรรมการ

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 	 -	ไม่มี	–	

  2) ค่าตอบแทนอื่น

	 บรษิทัฯ	ได้จัดท�าประกันภัยความรบัผดิของกรรมการและเจ้าหน้าทีบ่ริหาร	(Directors	and	Officers	Liability	Insurance	: 

D&O)	โดยความคุ้มครองของประกันภัย	D&O	ดังกล่าว	ได้คุ้มครองครอบคลุมถึงกรรมการบริษัท	และเจ้าหน้าที่บริหารของ 

บริษัท	เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทในเครือด้วย

 (จ) ค่าตอบแทนผู้บริหาร

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 ส�าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวันที	่31	ธันวาคม	2564	GMMTV	ได้จ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิให้แก่ผู้บริหารของ	GMMTV	

จ�านวน	4	ท่าน	เป็นจ�านวนทั้งสิ้น	31,024,401	บาท	โดยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินประกอบด้วยเงินเดือน	และโบนัส

  2) ค่าตอบแทนอื่น 

	 	 ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	GMMTV	จ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหารของ	GMMTV	จ�านวน	

4	ท่าน	รวมเป็นจ�านวนทั้งสิ้น	1,026,600	บาท	ในรูปของเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม	

 3. Change 2561

 (ก) โครงสร้างการจัดการ 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	โครงสร้างการจัดการของ	Change2561	เป็นดังนี้	

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา

Support to CEO
นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา

(รก.)

Production
รองกรรมการผู้อ�านวยการ

นายวรฤทธิ์ ไวยเจียรนัย

Showbiz Activities
ผู้อ�านวยการ

นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา (รก.)

Marketing, Marcom, PR
ผู้อ�านวยการ

นายวรฤทธิ์ ไวยเจียรนัย (รก.)

Sales 
ผู้อ�านวยการ

 นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา (รก.)
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 (ข) คณะกรรมการบริษัท 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการบริษัทของ	Change2561	ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	6	ท่าน	โดยสรุป 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท	ดังนี้		

รายชื่อ ต�าแหน่ง
จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

1	ม.ค.	–	31	ธ.ค.	2564

1.	 นายถกลเกียรติ		 วีรวรรณ กรรมการ 4/4

2.	 นายระฟ้า		 	 ด�ารงชัยธรรม กรรมการ 4/4

3.	 นางสายทิพย์			 มนตรีกุล	ณ	อยุธยา กรรมการ 4/4

4.	 นายประดิษฐ์			 ทีฆกุล กรรมการ 4/4

5.	 นายอรรณพ		 	 เสนะสุทธิพันธุ์ กรรมการ 4/4

6.	 นางสาวฐานันดร์		 บรรจงดี กรรมการ 4/4

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

	 นายถกลเกียรติ	วีรวรรณ	หรือนายระฟ้า	ด�ารงชัยธรรม	หรือนางสายทิพย์	มนตรีกุล	ณ	อยุธยา	คนใดคนหนึ่ง	ลงลายมือชื่อ 

ร่วมกับนายประดิษฐ์	ทีฆกุล	หรือนายอรรณพ	เสนะสุทธิพันธุ์	หรือนางสาวฐานันดร์	บรรจงดี	คนใดคนหนึ่ง	รวมเป็นสองคน	 

และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

 (ค) ผู้บริหาร

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	Change2561	มีผู้บริหาร	จ�านวน	2	ท่าน	ดังนี้	

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นางสายทิพย์			 มนตรีกุล	ณ	อยุธยา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Support	to	CEO	(รักษาการ)
ผู้อ�านวยการฝ่าย	Showbiz	Activities	(รักษาการ)
ผู้อ�านวยการฝ่าย	Sales	(รักษาการ)

2.	 นายวรฤทธิ์		 	 ไวยเจียรนัย รองกรรมการผู้อ�านวยการฝ่าย	Production
ผู้อ�านวยการฝ่าย	Marketing,	Marcom,	PR	(รักษาการ)

 (ง) ค่าตอบแทนกรรมการ

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 	 -	ไม่มี	-	

  2) ค่าตอบแทนอื่น

	 บรษิทัฯ	ได้จดัท�าประกันภยัความรบัผดิของกรรมการและเจ้าหน้าทีบ่ริหาร	(Directors	and	Officers	Liability	Insurance	: 

D&O)	โดยความคุ้มครองของประกันภัย	D&O	ดังกล่าว	ได้คุ้มครองครอบคลุมถึงกรรมการบริษัท	และเจ้าหน้าที่บริหารของ 

บริษัท	เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทในเครือด้วย	

 (จ) ค่าตอบแทนผู้บริหาร

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	Change2561	ได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารของ	

Change2561	จ�านวน	2	ท่าน	เป็นจ�านวนท้ังสิน้	25,162,280	บาท	โดยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงนิประกอบด้วยเงนิเดอืน	และโบนสั



•    เดอะ วัน เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหำชน)190

 2) ค่าตอบแทนอื่น 

	 31	ธันวาคม	2564	Change2561	จ่ายค่าตอบแทนอื่น	ให้แก่ผู้บริหารของ	Change2561	จ�านวน	2	ท่านเป็นจ�านวนทั้งสิ้น	

990,450	บาท	ในรูปของเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม	

 4. GMM Studios 

 (ก) โครงสร้างการจัดการ 

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	2565	โครงสร้างการจัดการของ	GMM	Studios		มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรโดยมติที่ประชุม

คณะกรรมการของบรษิทัฯ	ครัง้ที	่1/2565	เมือ่วันที	่23	กุมภาพันธ์	2565	และให้มผีลตัง้แต่วันท่ี	1	มกราคม	2565	เป็นต้นไป	ดังน้ี	

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ
นายเอกชัย เอื้อครองธรรม(1)

Marketing Communication
	ผู้จัดการส่วน

นายเอกชัย เอื้อครองธรรม (รก.)

Production Support
ผู้อ�านวยการ

นายเอกชัย เอื้อครองธรรม (รก.)

General	Manager	&	Head	of	Production
นางสาวมนฑิชา เมธานุเคราะห์

หมายเหตุ : 
(1) นายเอกชยั เอือ้ครองธรรม ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ จากมตท่ีิประชมุ คณะกรรมการของบรษิทัฯ เมือ่วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2565 

โดยให้มีผลของการด�ารงต�าแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป

 (ข) คณะกรรมการบริษัท 

	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการบริษัทของ	GMM	Studios	ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	6	ท่าน	โดยสรุป 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท	ดังนี้		

รายชื่อ ต�าแหน่ง
จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

1	ม.ค.	–	31	ธ.ค.	2564

1.	 นายถกลเกียรติ		 	 วีรวรรณ กรรมการ 3/3

2.	 นายระฟ้า		 	 	 ด�ารงชัยธรรม กรรมการ 3/3

3.	 นางสมศรี		 	 	 พฤทธิพันธุ์ กรรมการ 3/3

4.	 นายประดิษฐ์			 	 ทีฆกุล กรรมการ 3/3

5.	 นายอรรณพ		 	 	 เสนะสุทธิพันธุ์ กรรมการ 3/3

6.	 นางสาวฐานันดร์		 	 บรรจงดี กรรมการ 3/3

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

	 นายถกลเกียรติ	วีรวรรณ	หรือนายระฟ้า	ด�ารงชัยธรรม	หรือนางสมศรี	พฤทธิพันธุ์	คนใดคนหน่ึง	ลงลายมือช่ือร่วมกับ	 

นายประดิษฐ์	ทีฆกุล	หรือนายอรรณพ	เสนะสุทธิพันธุ์	หรือนางสาวฐานันดร์	บรรจงดี	คนใดคนหนึ่ง	รวมเป็นสองคนและประทับ

ตราส�าคัญของบริษัทฯ



191ONE REPORT    •

 (ค) ผู้บริหาร

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	2565	GMM	Studios	มีผู้บริหารจ�านวน	2	ท่าน	(ปรับเปลี่ยนตามโครงสร้างการจัดการใหม่)	ดังนี้	

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นายเอกชัย		 	 เอื้อครองธรรม(1) กรรมการผู้จัดการ
ผู้อ�านวยการ		Production	Support	(รักษาการ)
ผู้จัดการส่วน	Marketing	Communication	(รักษาการ)

2.	 นางสาวมนฑิชา		 เมธานุเคราะห์ General	Manager	&	Head	of	Production

หมายเหตุ  
(1)  นายเอกชยั เอือ้ครองธรรม ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ จากมตท่ีิประชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ เมือ่วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2565 

โดยให้มีผลของการด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป
(2) นายพิพัฒน์ ถาวรวัฒนพงศ์ เคยปฏิบัติงานและด�ารงต�าแหน่ง รองกรรมการผู้อ�านวยการ MOMENT ในรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

และได้ถูกโอนย้ายจาก GMM Studios ไปด�ารงต�าแหน่งที่ บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป
(3)  นางสาวศรตุา วัชโรทยาน เคยปฏิบตังิานและด�ารงต�าแหน่ง ผูอ้�านวยการ Production Support  ในรอบปีบญัช ีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2564 และได้ถูก

โอนย้ายจาก GMM Studios ไปด�ารงต�าแหน่ง ผูอ้�านวยการ Platform Content Marketing ท่ี ONE31 โดยมผีลตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป

 (ง) ค่าตอบแทนกรรมการ

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 	 -	ไม่มี	-		

  2) ค่าตอบแทนอื่น

	 บรษิทัฯ	ได้จดัท�าประกันภยัความรบัผดิของกรรมการและเจ้าหน้าทีบ่ริหาร	(Directors	and	Officers	Liability	Insurance	: 

D&O)	โดยความคุม้ครองของประกันภัย	D&O	ดังกล่าว	ได้คุม้ครองครอบคลมุถึงกรรมการบรษิทั	และเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทั	

เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทในเครือด้วย	

 (จ) ค่าตอบแทนผู้บริหาร

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ส�าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวันที	่31	ธันวาคม	2564	GMM	Studios	ได้จ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินให้แก่ผูบ้ริหารของ	GMM	

Studios	จ�านวน	4	ท่าน	เป็นจ�านวนทั้งสิ้น	12,223,645	บาท	โดยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินประกอบด้วยเงินเดือน	และโบนัส	

	 นายระฟ้า	ด�ารงชัยธรรม	ซึ่งด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารที่บริษัทฯ	และเคยด�ารงต�าแหน่ง	(รักษาการ)	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

GMM	Studios	ในรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัท่ี	31	ธันวาคม	2564	ไม่ได้รบัค่าตอบแทนจากการด�ารงต�าแหน่งผูบ้รหิารที	่GMM	Studios	

เนื่องจากเป็นการด�ารงต�าแหน่งรักษาการระหว่างการสรรหาผู้เหมาะสมมาด�ารงต�าแหน่ง

  2) ค่าตอบแทนอื่น 

	 ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	GMM	Studios	จ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหารของ	GMM	Studios	

จ�านวน	4	ท่าน	เป็นจ�านวนทั้งสิ้น	134,628	บาท	ในรูปของเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม



•    เดอะ วัน เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหำชน)192

 5. GMM Media 

 (ก) โครงสร้างการจัดการ 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	โครงสร้างการจัดการของ	GMM	Media	เป็นดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ
นายสมโรจน์ วสุพงศ์โสธร 

Production
รองกรรมการผู้อ�านวยการ 
นางสาวศิริกาญจน์  วินัยพานิช

Marketing
รองกรรมการผู้อ�านวยการ
นายสมโรจน์ วสุพงศ์โสธร (รก.)

MIS
รองกรรมการผู้อ�านวยการ
นายสมโรจน์ วสุพงศ์โสธร (รก.)

Sales
รองกรรมการผู้อ�านวยการ
นายสมโรจน์ วสุพงศ์โสธร (รก.)

 (ข) คณะกรรมการบริษัท

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการบริษัทของ	GMM	Media	ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	10	ท่าน	โดยสรุป 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท	ดังนี้		

รายชื่อ ต�าแหน่ง
จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

1	ม.ค.	–	31	ธ.ค.	2564

1.	 นายถกลเกียรติ		 	 วีรวรรณ	(1) ประธานกรรมการ 4/4

2.	 นายเดียว	 	 	 วรตั้งตระกูล รองประธานกรรมการ 4/4

3.	 นายระฟ้า		 	 	 ด�ารงชัยธรรม กรรมการ 4/4

4.	 นายสมโรจน์			 	 วสุพงศ์โสธร กรรมการ 4/4

5.	 นายสถาพร		 	 	 พานิชรักษาพงศ์ กรรมการ 4/4

6.	 นางสาวอิงฟ้า		 	 ด�ารงชัยธรรม กรรมการ 3/4

7.	 นายประดิษฐ์			 	 ทีฆกุล กรรมการ 4/4

8.	 นายอรรณพ		 	 	 เสนะสุทธิพันธุ์ กรรมการ 4/4

9.	 นางสาวฐานันดร์		 	 บรรจงดี กรรมการ 4/4

10.	นางสมศรี		 	 	 พฤทธิพันธุ์ กรรมการ 4/4

หมายเหตุ
(1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายถกลเกียรติ วีรวรรณ ให้ด�ารงต�าแหน่งประธาน

กรรมการบริษัท และอนุมัติแต่งตั้ง นายเดียว วรตั้งตระกูล ให้ด�ารงต�าแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 
เป็นต้นไป
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กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

	 นายถกลเกียรติ	วีรวรรณ	นายระฟ้า	ด�ารงชัยธรรม	หรือนายสมโรจน์	วสุพงศ์โสธร	หรือนายสถาพร	พานิชรักษาพงศ์	หรือ

นางสาวอิงฟ้า	ด�ารงชัยธรรม	คนใดคนหนึ่ง	ลงลายมือช่ือร่วมกับ	นายประดิษฐ์	ทีฆกุล	หรือนายอรรณพ	เสนะสุทธิพันธุ์	หรือ 

นางสมศร	ีพฤทธิพันธ์ุ	หรอืนายเดียว	วรตัง้ตระกูล	หรอืนางสาวฐานันดร์	บรรจงด	ีคนใดคนหนึง่	รวมเป็นสองคน	และประทับตรา 

ส�าคัญของบริษัทฯ

 (ค) ผู้บริหาร

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	GMM	Media	มีผู้บริหารจ�านวน	2	ท่าน	ดังนี้	

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นายสมโรจน์			 	 วสุพงศ์โสธร กรรมการผู้จัดการ
รองกรรมการผู้อ�านวยการฝ่าย	Marketing	(รักษาการ)
รองกรรมการผู้อ�านวยการฝ่าย	Sales	(รักษาการ)
รองกรรมการผู้อ�านวยการฝ่าย	MIS	(รักษาการ)

2.	 นางสาวศิริกาญจน์		 วินัยพานิช รองกรรมการผู้อ�านวยการฝ่าย	Production

 (ง) ค่าตอบแทนกรรมการ

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 	 -	ไม่มี	-	

  2) ค่าตอบแทนอื่น

	 บรษิทัฯ	ได้จดัท�าประกันภยัความรบัผดิของกรรมการและเจ้าหน้าทีบ่ริหาร	(Directors	and	Officers	Liability	Insurance	: 

D&O)	โดยความคุม้ครองของประกันภัย	D&O	ดังกล่าว	ได้คุม้ครองครอบคลมุถึงกรรมการบรษิทั	และเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทั	

เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทในเครือด้วย	

 (จ) ค่าตอบแทนผู้บริหาร

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	GMM	Media	ได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารของ	GMM	

Media	จ�านวน	2	ท่าน	เป็นจ�านวนทั้งสิ้น	11,232,083	บาท	โดยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินประกอบด้วยเงินเดือน	และโบนัส	

  2) ค่าตอบแทนอื่น 

	 ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	GMM	Media	จ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหารของ	GMM	Media	

จ�านวน	2	ท่านเป็นจ�านวนทั้งสิ้น	167,700	บาท	ในรูปของเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม

 6. A Time Media

 (ก) โครงสร้างการจัดการ 

	 เนื่องจาก	A	Time	Media	ไม่มีการประกอบธุรกิจอื่นนอกจากเป็นบริษัทที่เป็นผู้ได้รับสิทธิในการร่วมผลิตและจัดรายการ

วิทยุทางสถานีวิทยุกับกองทัพบก	บริษัทฯ	จึงไม่มีพนักงานและโครงสร้างการจัดการ	



•    เดอะ วัน เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหำชน)194

 (ข) คณะกรรมการบริษัท 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการบริษัทของ	A	Time	Media	ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	6	ท่าน	โดยสรุป 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท	ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง
จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

1	ม.ค.	–	31	ธ.ค.	2564

1.	 นายถกลเกียรติ		 	 วีรวรรณ กรรมการ 3/3

2.	 นายระฟ้า		 	 	 ด�ารงชัยธรรม กรรมการ 3/3

3.	 นายสมโรจน์			 	 วสุพงศ์โสธร กรรมการ 3/3

4.	 นายประดิษฐ์			 	 ทีฆกุล กรรมการ 3/3

5.	 นายอรรณพ		 	 	 เสนะสุทธิพันธุ์ กรรมการ 3/3

6.	 นางสาวฐานันดร์		 	 บรรจงดี กรรมการ 3/3

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

	 นายถกลเกียรติ	วีรวรรณ	หรือนายระฟ้า	ด�ารงชัยธรรม	หรือนายสมโรจน์	วสุพงศ์โสธร	คนใดคนหนึ่ง	ลงลายมือชื่อร่วมกับ	

นายประดิษฐ์	ทีฆกุล	หรือนายอรรณพ	เสนะสุทธิพันธุ์	หรือนางสาวฐานันดร์	บรรจงดี	คนใดคนหนึ่งรวมเป็นสองคน	และประทับ

ตราส�าคัญของบริษัทฯ

 (ค) ผู้บริหาร

	 	 -	ไม่มี	-	

 (ง) ค่าตอบแทนกรรมการ

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 -	ไม่มี	-	

  2) ค่าตอบแทนอื่น

	 บรษิทัฯ	ได้จดัท�าประกันภยัความรบัผดิของกรรมการและเจ้าหน้าทีบ่ริหาร	(Directors	and	Officers	Liability	Insurance	: 

D&O)	โดยความคุม้ครองของประกันภัย	D&O	ดังกล่าว	ได้คุม้ครองครอบคลมุถึงกรรมการบรษิทั	และเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทั	

เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทในเครือด้วย		

 (จ) ค่าตอบแทนผู้บริหาร

  1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 	 -	ไม่มี	-	

  2) ค่าตอบแทนอื่น

	 	 	 -	ไม่มี	-	

	 7.4.4	นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทฯ	ก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร	โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์	ค่าตอบแทนอื่น	 

เป้าหมายหลักขององค์กร	และผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว	ซึ่งอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับข้อมูลการจ่าย 

ผลตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนอ่ืน	ๆ	ในธุรกิจประเภทเดียวกันและที่มีขนาดใกล้เคียงกัน	โดยปัจจัยท่ีน�ามาพิจารณา 

ค่าตอบแทนประกอบด้วย	ภาระหน้าที่	ขอบเขตของบทบาท	ความรับผิดชอบ	และประสบการณ์	ทั้งนี้	การจ่ายค่าตอบแทนของ

กรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	และในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไป
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ตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ก�าหนดไว้	ซึ่งจะพิจารณาจากภาระหน้าที่	ความ

รับผิดชอบ	และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน	ร่วมกับการพิจารณาผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	

	 7.4.5	จ�านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้บริหาร
 1. ค่าตอบแทนกรรมการ

 (ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบ	และน�าเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนคณะ

กรรมการบริษัทและค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	ๆ 	ของบริษัทฯ	ประจ�าปี	2564	ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส	โดยมอบ

หมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ก�าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะ

กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย	ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินในแต่ละปี	และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	เพื่อ 

ให้ความเหน็ชอบ	ก่อนน�าเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชมุผู้ถือหุน้	โดยการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการได้พิจารณาถึงความเหมาะสม 

กับภาระหน้าที	่ความรบัผดิชอบ	รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการ	และเปรยีบเทยีบกับบรษิทัในธุรกิจทีค่ล้ายคลงึกัน	

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย	ส�าหรับปี	2564	ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าป	ี

2564	ของบริษัทฯ	เมื่อวันที่	21	เมษายน	2564	มีมติก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ชดุย่อยต่าง	ๆ 	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ		คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	และคณะกรรมการบริหาร		ประจ�าปี 

2564	เป็นวงเงินรวมท้ังสิ้นไม่เกิน	11,000,000	บาท		โดยค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วย	ค่าตอบแทนประจ�ารายเดือน	 

ค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง	(ตามการเข้าร่วมประชุมจริง)	และบ�าเหน็จประจ�าปี	เป็นวงเงินไม่เกิน	4,000,000	บาท	(บ�าเหน็จจ่าย

เฉพาะกรรมการบริษัท)	ทั้งน้ี	กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนประจ�ารายเดือน	และค่าเบี้ยประชุมส�าหรับการ

ประชุมคณะกรรมการบริหาร	เนื่องจากได้รับผลตอบแทนจากการท�างานในฐานะพนักงานของบริษัทฯ	แล้ว		โดยได้ก�าหนด

เกณฑ์การจัดสรรค่าตอบแทนต่าง	ๆ	รายละเอียดดังนี้	

คณะกรรมการ จ�านวนคน ค่าตอบแทนประจ�า
(บาท/เดือน)

เบี้ยประชุม
(บาท/คน/ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท

	 ประธานกรรมการ 1 30,000 20,000

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 -ไม่จ่าย- 20,000

	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 11 20,000 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ประธานกรรมการ 1 10,000 20,000

	 กรรมการ 2 5,000 20,000

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 ประธานกรรมการ 1 - 15,000

	 กรรมการ 3 - 15,000

คณะกรรมการบริหาร

	 ประธานกรรมการ 1 - 10,000

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 - -ไม่จ่าย-

	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 3 - 10,000
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	 ท้ังน้ี	การพิจารณาจ่ายบ�าเหน็จส�าหรบัปีสิน้สดุวันท่ี	31	ธันวาคม	2564	ให้แก่กรรมการบรษิทั	ในวงเงนิไม่เกิน	4,000,000	บาท 

ต่อปี	โดยมอบอ�านาจให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและอนุมตักิารจ่ายบ�าเหนจ็กรรมการบรษิทั	

และได้ก�าหนดเงื่อนไขที่ใช้ในการพิจารณาจ่ายบ�าเหน็จส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	ดังต่อไปนี้	

	 1.	 กลุ่มบริษัทฯ	จะต้องมีผลประกอบการเป็นผลก�าไร

	 2.	 บ�าเหน็จจะถูกจัดสรรให้แก่กรรมการบริษัทเท่านั้น	โดยพิจารณาจัดสรรตามสัดส่วนจ�านวนครั้งที่กรรมการเข้าประชุม	

	 คณะกรรมการบริษัท	โดยประธานกรรมการจะได้รับการจัดสรรบ�าเหน็จคิดเป็น	1.5	เท่า	ของจ�านวนครั้งที่เข้าประชุม	 

ส่วนกรรมการบริษัทท่านอื่น	ๆ	จะได้รับการจัดสรรบ�าเหน็จคิดเป็น	1	เท่าของจ�านวนครั้งที่เข้าประชุม		

	 ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	บริษัทฯ	ได้จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้แก่กรรมการบริษัท	และ

กรรมการชุดย่อยต่าง	ๆ	ในรูปของค่าตอบแทนประจ�ารายเดือน	ค่าเบี้ยประชุม	และบ�าเหน็จประจ�าปี	2564	รวมเป็นจ�านวนเงิน

ทั้งสิ้น	11.000,000	บาท	โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้	

รายชื่อกรรมการ
(ทุกชุด) ต�าแหน่ง

ค่าตอบแทน	BOARD	(15	ท่าน) ค่าตอบแทน	
AC	(3	ท่าน)

ค่า
ตอบแทน
NRC	
(4	ท่าน)

ค่า
ตอบแทน
EX.COM
(7	ท่าน)

รวม
ค่า

ตอบแทน
ปี	2564

รายเดือน เบี้ย
ประชุม บ�าเหน็จ รายเดือน เบี้ย

ประชุม
เบี้ย
ประชุม

เบี้ย
ประชุม

1.	 นายไพบูลย์	
	 ด�ารงชัยธรรม

ประธานกรรมการ 360,000	 	180,000	 	369,422	 -			 -			 	45,000	 -			 	954,422	

2.	 นายประดิษฐ์	
	 ทีฆกุล

รองประธานกรรมการ,	
กรรมการบริหาร

240,000	 	180,000	 	246,282	 -			 -			 	45,000	 	120,000	 	831,282	

3.	 รศ.ดร.เสาวณีย์	
	 ไทยรุ่งโรจน์

กรรมการอิสระ,	
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

240,000	 	180,000	 	246,282	 120,000	 160,000	 -			 -			 	946,282	

4.	 นางสาวสุวภา
					 เจริญยิ่ง

กรรมการอิสระ,	
กรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการ
สรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน

240,000	 	180,000	 	246,282	 	60,000	 160,000	 	75,000	 -			 	961,282	

5.	 นายถกลเกียรติ	
	 วีรวรรณ

กรรมการ,	ประธาน
กรรมการบริหาร,	
ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่ม

-ไม่จ่าย- 	180,000	 	246,282	 -			 -			 -			 	130,000	 	556,282	

6.	 พญ.ปรมาภรณ์	
	 ปราสาททองโอสถ

กรรมการ 240,000	 	180,000	 	246,282	 -			 -			 -			   	666,282	

7.	 นายสมบูรณ์	
	 กิติญาณทรัพย์

กรรมการอิสระ,	
กรรมการตรวจสอบ,	
กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

240,000	 	180,000	 	246,282	 	60,000	 160,000	 	30,000	 -			 	916,282	

8.	 นางดวงมณี	
	 สุขุม

กรรมการอิสระ,	
กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

240,000	 	180,000	 	246,282	 -			 -			 	30,000	 -			 	696,282	

9.	 นางสาวพจนา	
			 สุขสมานวงศ์

กรรมการอิสระ 	36,429	 -			 -			 -			 -			 -			 -			 	36,429	
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รายชื่อกรรมการ
(ทุกชุด) ต�าแหน่ง

ค่าตอบแทน	BOARD	(15	ท่าน) ค่าตอบแทน	
AC	(3	ท่าน)

ค่า
ตอบแทน
NRC	
(4	ท่าน)

ค่า
ตอบแทน
EX.COM
(7	ท่าน)

รวม
ค่า

ตอบแทน
ปี	2564

รายเดือน เบี้ย
ประชุม บ�าเหน็จ รายเดือน เบี้ย

ประชุม
เบี้ย
ประชุม

เบี้ย
ประชุม

10.	ดร.สมฤดี	
	 ศรีจรรยา

กรรมการอิสระ,	
กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

203,571	 	160,000	 	218,917	 -			 -			 	30,000	 -			 	612,488	

11.	นายปิยะ	
	 ซอโสตถิกุล

กรรมการ 240,000	 	180,000	 	246,282	 -			 -			 	45,000	 -			 	711,282	

12.	นพ.ตนุพล	
	 วิรุฬหการุญ

กรรมการ 240,000	 	180,000	 	246,282	 -			 -			 -			 -			 	666,282	

13.	นางสาวฐานันดร์	
	 บรรจงดี

กรรมการ,	
กรรมการบริหาร

240,000	 	180,000	 	246,282	 -			 -			 -			 	130,000	 	796,282	

14.	นายฟ้าใหม่	
	 ด�ารงชัยธรรม

กรรมการ,	
กรรมการบริหาร

	240,000	 	180,000	 	246,282	 -			 -			 -			 	130,000	 	796,282	

15.	นายระฟ้า	
	 ด�ารงชัยธรรม

กรรมการ,	กรรมการ
บริหาร,	ประธาน
เจ้าหน้าทีก่ารตลาดกลุม่

-ไม่จ่าย- 	180,000	 	246,282	 -			 -			 -			 -ไม่จ่าย- 	426,282	

16.	นายอรรณพ	
	 เสนะสุทธิพันธุ์

กรรมการ,	กรรมการ
บริหาร,	ประธาน
เจ้าหน้าที่การเงินกลุ่ม

-ไม่จ่าย- 	180,000	 	246,282	 -			 -			 -			 -ไม่จ่าย- 	426,282	

17.	นายนิพนธ์	
	 ผิวเณร

กรรมการบริหาร -			 -			 -			 -			 -			 -			 -ไม่จ่าย- -			

รวมจ�านวนเงินค่าตอบแทน (บาท) 3,000,000 2,680,000 3,790,000 240,000 480,000  300,000  510,000  11,000,000 

หมายเหตุ  
ค�าอธิบายในตาราง ได้แก่ BOARD หมายถึง คณะกรรมการบริษัท / AC หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ / NRC หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน / EX.COM หมายถึง คณะกรรมการบริหาร
 ล�าดบัท่ี (1) นายไพบูลย์ ด�ารงชยัธรรม ลาออกจากต�าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มผีลต้ังแต่วันท่ี 24 เมษายน 2564 เป็นต้นไป
 ล�าดับที่ (4) นางสาวสุวภา เจริญย่ิง ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน แทนนายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม  
ที่ลาออกจากต�าแหน่งประธานฯ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2564 เป็นต้นไป
 ล�าดบัที ่(2) นายประดษิฐ์ ทีฆกุล และล�าดบัที ่(11) นายปิยะ ซอโสตถิกุล ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยมผีลตัง้แต่
วันที่ 12 สิงหาคม 2564 เป็นต้นไป
 ล�าดับที่ (7) นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ ล�าดับที่ (8) นางดวงมณี สุขุม และด�าดับที่ (10) ดร.สมฤดี ศรีจรรยา ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 12 สิงหาคม 2564 เป็นต้นไป
 ด�าดับท่ี (10)  ดร.สมฤดี ศรีจรรยา ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2564 แทนนางสาวพจนา สุขสมานวงศ์ ซึ่งลาออกจากต�าแหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 นางสาวพจนา สุขสมานวงศ์ ได้รับ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 30 มิถุนายน 2564 จากการเป็นกรรมการบริษัทเป็นจ�านวนเงิน 36,429 บาท
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  (ข) ค่าตอบแทนอื่น

	 	 บรษิทัฯ	ได้จดัท�าประกันภยัความรบัผดิของกรรมการและเจ้าหน้าท่ีบรหิาร	(Directors	and	Officers	Liability	Insurance	: 

D&O)	โดยความคุม้ครองของประกันภัย	D&O	ดังกล่าว	ได้คุม้ครองครอบคลมุถึงกรรมการบรษิทั	และเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทั	

เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทในเครือด้วย

 2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร

  (ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	บริษัทฯ	จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารจ�านวน	6	ท่าน

ของบริษัทฯ	ในรูปของเงินเดือน	และโบนัส	เป็นจ�านวนทั้งสิ้น	98,295,430	บาท	(แต่ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)	

  (ข) ค่าตอบแทนอื่น

	 	 ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	บริษัทฯ	จ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหารจ�านวน	6	ท่านของ 

บริษัทฯ	ในรูปของเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพและเงินสมทบกองทุนประกันสังคม	เป็นจ�านวนทั้งสิ้น	1,918,254	บาท	 

(แต่ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)

7.5	ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2562	2563	และ	2564	กลุม่บรษิทัฯ	มจี�านวนบคุลากรทัง้หมด	เท่ากับ	613	คน	1,018	คน	และ	1,198	คน 

ตามล�าดับ	โดยมีรายละเอียดดังนี้

สายงาน ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2562	(คน)	

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2563	(คน)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2564	(คน)

TV	drama 65 65 67

Sitcom 40 40 50

Production 51 208 252

Marketing 59 118 136

Sale 57 115 123

Studio	&	Post	Production	&	Broadcast 75 134 160

Program	Development	&	Program	Operation 21 24 31

News 113 109 115

Account	&	Finance 20 25 47

HR	&	Admin	&	Legal 15 30 47

Pr	&	Marcom 50 63 75

Management 18 29 30

Artist	Management 11 28 34

Others 18 30 31

รวม 613 1,018 1,198
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	 7.5.1	การเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญในช่วง	3	ปีที่ผ่านมา
	 ในช่วงปีที่ผ่านมา	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีการเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานดังแสดงในตารางด้านล่างนี้

จ�ำนวนพนักงำน ณ วันที่ จ�ำนวน (คน) เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ร้อยละ

31	ธันวาคม	2562 613 60 10.9

31	ธันวาคม	2563 1,018 405 66.1

31	ธันวาคม	2564 1,198 180 17.68

	 โดยในปี	2563	จ�านวนพนักงานของกลุ่มบบริษัทฯ	เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญจากการที่บริษัทฯ	เข้าซื้อหุ้นกลุ่ม	GMMCH	

ร้อยละ	100.0	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมดจาก	GRAMMY	และสิริด�ารงธรรมในวันที่	30	พฤศจิกายน	2563		อย่างไร

ก็ตาม	การโอนย้ายพนักงานจากการเข้าซื้อหุ้นกลุ่ม	GMMCH	แล้วเสร็จในเดือนมกราคม	2564	ดังนั้น	การเพิ่มขึ้นของจ�านวน

พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ	ในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2564	จึงมีสาเหตุหลักมาจากการโอนย้ายพนักงานจากการ 

เข้าซื้อหุ้นกลุ่ม	GMMCH

	 7.5.2		ค่าตอบแทนพนักงาน
	 รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2564	กลุ่มบริษัทฯ	ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน	รวมเป็นจ�านวนเงินท้ังสิ้น	

1,228.15	ล้านบาท	ซึง่ค่าตอบแทนดงักลา่ว	ไดแ้ก่	เงนิเดอืน	โบนัส	ค่าสวัสดิการ	เงนิสมทบกองทุนส�ารองเลีย้งชีพ	และเงนิสมทบ

กองทุนประกันสังคม	

	 7.5.3	กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
	 ปัจจุบัน	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยได้เข้าร่วมกองทุนส�ารองเล้ียงชีพภายใต้การจัดการของ	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	

ไทยพานิชย์	จ�ากัด	ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	พ.ศ.	2530	(รวมทั้งที่มีการแก้ไข)	โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อบริษัท วันที่มีจดทะเบียนเข้ำกองทุน

1. บริษัทฯ 1	มิ.ย.	2557

2. ONE31 1	มิ.ย.	2557

3. Exact Scenario 27	ส.ค.	2558

4. ACTS 1	พ.ค.	2556

5. Change2561 26	ก.ค.	2561

6. GMM	Studios 25	ต.ค.	2561

7. GMM	Media 15	ต.ค.	2545

8. GMMTV 2	ธ.ค.	2545
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	 7.5.4				ข้อพิพาทด้านแรงงาน
	 -ไม่มี-

	 7.5.5	นโยบายพัฒนาบุคลากร				
	 บริษัทฯ	ตระหนักเป็นอย่างดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากร

ที่มีคุณค่าอย่างย่ิงและเป็นปัจจัยส�าคัญในการน�าไปสู่ความ

ส�าเรจ็ของบรษิทัฯ	จงึให้ความส�าคญักบัการมุง่พัฒนาความรู้

ความสามารถให้แก่กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนักงานของกลุ่ม

บริษัทฯ	อย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้	ทักษะ	ประสบการณ	์

คุณลักษณะท่ีจ�าเป็นและเหมาะสมต่อการขับเคลื่อนองค์กร

ไปสู่เป้าหมาย	บริษัทฯ	จึงก�าหนดนโยบายเพ่ือมุ่งเน้นการ

พัฒนาทักษะ	และความคิดเชิงสร้างสรรค์ของกรรมการ	 

ผู้บริหาร	และพนักงาน	ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่ส�าคัญ 

ของบริษัทฯ	โดยได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดังนี้

(1)		 บริษัทฯ	จะส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

อย่างต่อเนือ่ง	ผา่นทั้งการฝึกอบรมภายในบริษทัฯ	

และการฝึกอบรมภายนอก	เพ่ือพัฒนาพนักงาน

ให้มีความรู้	ความสามารถ	และมีความก้าวหน้า

ในหน้าที่การงาน

(2)		 บริษัทฯ	จะส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ความรู้	ทักษะ	

และแสดงออกถึงความสามารถของตนในงานของ

กลุ่มบริษัทฯ	ได้อย่างเต็มที่

(3)		 บริษัทฯ	จะมีการประเมินผลการท�างานพนักงาน

ในทุกระดับชั้นอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	เพื่อปรับปรุง

ประสทิธิภาพการท�างานและเพ่ิมขีดความสามารถ

หลักให้กับพนักงานรายบุคคล	พร้อมท้ังให้ค�า

แนะน�าปรึกษาและจัดท�าแผนพัฒนาบุคลากร

ส�าหรบัพนกังานตามผลลพัธ์ท่ีได้จากการประเมนิ	

(4)		 บริษัทฯ	จะจัดสวัสดิการ	และกิจกรรมในหมู ่

พนักงาน	เพ่ือสร้างความสัมพันธ์	ความสามัคคี

และวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร

7.6	ข้อมูลส�าคัญอื่น	
	 7.6.1	 รายชื่อบุคคลท่ี ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
งานส�าคัญของบริษัทฯ	มีดังนี้
 (1)  เลขานุการบริษัท

	 นางสาวสาธิลดา	โยธาวงส์	ได้รบัแต่งตัง้เป็นเลขานุการ

บริษัท	โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ	คร้ังท่ี	

2/2564	เมื่อวันที่	12	มีนาคม	2564	โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่	

13	มีนาคม	2564	เป็นต้นไป	ซึ่งบุคคลดังกล่าวเป็นบุคคลที่มี

ความรู้ความสามารถ	มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ในการ

ปฏิบัติหน้าที่	โดยได้ผ่านการฝึกอบรมสัมมนาในหลักสูตรท่ี

จ�าเป็นและเก่ียวข้องที่จะปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัทได้

เป็นอย่างดี	สามารถสนับสนุนให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ	 

คณะกรรมการบรษิทั	และคณะผูบ้รหิาร	เป็นไปตามกฎหมาย	

และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

เลขานุการบริษัท 

(1)		 จัดท�าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ	หนังสือนัด

ประชุมคณะกรรมการบริษัท	รายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษิทั	เอกสารประกอบการประชมุ	

รายงานประจ�าปีของบรษิทั	หนงัสอืนดัประชมุผู้ถือ

หุ้น	และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	

(2)		 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดย

กรรมการหรือผู ้บริหาร	และจัดส่งส�าเนาให้แก่

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจ

สอบภายใน	7	วันท�าการ	นับจากวันที่บริษัทได้รับ

รายงานนัน้	และสรปุรายงานการมส่ีวนได้เสยี	รวม

ถึงรายการที่มีการเปลี่ยนแปลงต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษทัเพ่ือรับทราบเป็นประจ�าทุก	6	เดอืน

(3)		 จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้

เป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบังคับของบริษัทและข้อ

พึงปฏิบัติต่าง	ๆ	รวมถึงการดูแลประสานงานให้มี

การปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล่าว

(4)		 ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและ

รายงานสารสนเทศในส่วนเก่ียวข้องตามระเบียบ	

ประกาศ	และข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย	ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุน

(5)		 ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย	

ระเบยีบข้อบงัคบัต่าง	ๆ 	ของบริษทัทีค่ณะกรรมการ

ต้องการทราบ	และสนับสนุนติดตามให้มีการ

ปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบงัคบั	มติ

ท่ีประชุมคณะกรรมการ	และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	

และประสานงานกับผู้ท่ีเก่ียวข้อง	รวมถึงรายงาน

การเปล่ียนแปลงในข ้อก�าหนดกฎหมายท่ีม ี

นัยส�าคัญแก่กรรมการและผู้บริหาร
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(6)		 ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิทั	และด�าเนนิ

การเรื่องอื่นตามที่ได ้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท

(7)		 ด�าเนินการอื่น	ๆ	ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท	และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย

ต่าง	ๆ	ซึ่งอยู่ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับของ

บริษัท	กฎหมายหลักทรัพย์	ตลอดจนประกาศ	

ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง	ๆ	ท่ีเก่ียวข้องของ

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	ส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ท้ังนี	้นางสาวสาธิลดา	โยธาวงส์	มปีระวัติการศกึษา	และ

การอบรมด้านเลขานุการบริษัท	ดังนี้		

•	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาบริหาร 

การเงิน	มหาวิทยาลัยขอนแก่น

•	 ปริญญาโท	วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต	หลักสูตร

เทคโนโลยีการบรหิาร	สถาบนับณัฑิตพัฒนบริหาร 

ศาสตร์	(เกียรตินิยม)

ประวัติการอบรม 

•	 หลักสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	

รุ่นที่	118/2564

•	 หลักสูตร	Fundamental	Practice	for	Corporate	

Secretary	(FPCS)		รุ่นที่	19/2551

	 โดยมีประวัติและคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งเป็น

เลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ	1

 (2)   ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชีของบริษัท

	 นางสาวนภา	ทองอิ่ม	ซึ่งด�ารงต�าแหน่ง	ผู้จัดการอาวุโส

ฝ่ายบัญชี	 เป็นผู ้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลการท�าบัญชีของบริษัทฯ	โดยท�าหน้าที่

ก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกรรมทางบัญชีของบริษัทฯ	ให้มี

ประสทิธิภาพและเป็นไปตามระเบยีบ	ข้อก�าหนด	หลกัเกณฑ์

ต่าง	ๆ	ของบริษัทฯ	และมาตรฐานทางบัญชี	

	 โดยนางสาวนภา	ทองอิ่ม	เข้าร่วมงานในด้านการท�า

บัญชีของบริษัทฯ	มาต้ังแต่วันที่	1	กุมภาพันธ์	2563	ท้ังนี้	

ข้อมลูและรายละเอยีดท่ีเก่ียวข้องของผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้

รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี	ปรากฏ

ในเอกสารแนบ	1 “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร  

ผู้มีอ�านาจควบคมุ ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสงูสดุใน

สายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 

โดยตรงในการควบคมุดแูลการท�าบญัช ีและเลขานุการบริษทั” 

ท้ังน้ี	ในปี	2564	ได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเน่ือง 

ด้านบัญชีของผู้ท�าบัญชีจ�านวน	19	ชั่วโมง	

 (3) ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ

	 นายธนศักดิ์	 นิลวัฒน์	ผู ้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบ 

ภายใน	ได้รับแต่งตั้งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	 

โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	ครั้งท่ี	8/2564	 

เมื่อวันที่	11	พฤศจิกายน	2564	โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี	11	

พฤศจกิายน	2564	เป็นต้นไป	โดยมปีระวัติปรากฏในเอกสาร

แนบ	3

 

	 7.6.2		รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
	 ข้อมูลติดต่อ:	นายศิว์วิศว์	อนันตกุล	ผู้จัดการอาวุโส 

ฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ์	โทรศพัท์:	0-2-669-9697	อเีมล:	sivis.ana@ 

onee.one	นอกจากน้ีในรอบปี	2564	บริษัทฯ	ได้พบและให้

ข้อมลูต่อนกัวิเคราะห์	ผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมต่าง	ๆ	ดังนี้

•	 การจัดประชุมนักวิเคราะห์	 เพ่ือแถลงผลการ

ด�าเนินงานของบริษัทฯ	ในทุกไตรมาส	โดยเปิด

โอกาสให้นักวิเคราะห์ได้พบปะผู้บริหารเพ่ือตอบ

ข้อซักถามในประเด็นต่าง	ๆ	และน�าเสนอเอกสาร

ประกอบการประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 7.6.3		ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี		
	 ส�าหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	ที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2564	ของบริษัทฯ	เมื่อวันท่ี	

21	เมษายน	2564	(ก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน)	 

ได้มมีตอินมัุตจ่ิายค่าตอบแทนจากการสอบบญัช	ี(Audit	Fee)	

ของบริษัทฯ	ให้แก่	EY	คิดเป็นจ�านวน		4,952,500	บาท	ซึ่ง

ประกอบด้วยค่าสอบบัญชีรายปี	และค่าสอบทานงบการเงิน 

รายไตรมาส	และค่าตรวจสอบงบการเงินเสมือนจ�านวน	

3,150,000	บาท	รวมทั้งสิ้นเป็นจ�านวน	8,102,500	บาท	ทั้งนี้

ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นตามจริง		

	 ท้ังนี้ 	บุคคลหรือกิจการที่เ ก่ียวข้องกับผู ้สอบบัญชี

และส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดข้างต้นไม่เป็น

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยตาม

มาตรฐานการบัญชีว่าด้วยเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง
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8.	 รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการ
ก�ากับดูแลกิจการ	
	 8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ในปี	2564
	 8.1.1	การสรรหา	พัฒนา	และประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ
 1)  คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติ

ของบุคคลที่จะมาด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดย

พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการ

ตาม	พ.ร.บ.	บริษัทมหาชนฯ	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์ฯ	ประกาศ

ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	รวมถึงประกาศข้อบังคับ	

และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง	นอกจากนี้คณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒ	ิ

ประสบการณ์การท�างาน	และความเหมาะสมด้านอื่น	ๆ	

ประกอบกัน	จากนั้นจะน�าเสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพ่ือ

พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ	ต่อไป	บริษัทฯ	

มีนโยบายการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสาม

ของจ�านวนกรรมการท้ังหมดและต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า

สามท่าน	ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดคุณสมบัต ิ

ของกรรมการอิสระดังนี้

(1)		 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัท

ย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบรษิทัฯ	ทัง้น้ี	ให้นับรวมการถือหุ้นของ

ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น	ๆ	ด้วย

(2)		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร

งาน	ลกูจ้าง	พนกังาน	ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงินเดือนประจ�า	

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	บริษัทใหญ	่

บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่	หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบริษทัฯ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนเข้ารับต�าแหน่งเป็นกรรมการ

ตรวจสอบ	ทั้งน้ี	ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวม

ถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ	หรือ

ที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ	่

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

(3)		 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือ

โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี

เป็นบิดา	มารดา	คู่สมรส	พ่ีน้อง	และบุตร	รวมท้ัง

คู่สมรสของบุตร	ของกรรมการรายอื่น	ผู้บริหาร	 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือบุคคลที่

จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือ 

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

(4)		 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	

บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถื้อหุน้รายใหญ่	

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	ในลักษณะ

ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง

อิสระของตน	รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ี

มนียั	หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพันธ์

ทางธุรกิจกับบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทั

ร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 

บรษิทัฯ	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนเข้ารับต�าแหน่ง	ความ

สัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวรวมถึงการท�ารายการ

ทางการค้าท่ีกระท�าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ	

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	รายการเก่ียวกับ 

สินทรัพย์หรือบริการ	หรือการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงิน	ด้วยการรับหรือให้กู ้ยืม	 

ค�้าประกัน	การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน	

รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน	ซึ่งเป็นผล

ให้บริษัทฯ	หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีที่ต้องช�าระต่อ 

อีกฝ่ายหนึ่ง	 ต้ังแต่ร้อยละ	3	ของสินทรัพย์ท่ีม ี

ตัวตนสุทธิของบริษัทฯ	หรือตั้งแต่	20	ล้านบาทขึ้น

ไป	แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า	ทั้งนี้	การค�านวณ

ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�านวณ

มลูค่าของรายการทีเ่ก่ียวโยงกันตามประกาศคณะ

กรรมการก�ากับตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการ

ท�ารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม	แต่ในการ

พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว	ให้นับรวมภาระหน้ีที่

เกิดข้ึนในระหว่าง	1	ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ ์

ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(5)		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัท

ใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือ 

ผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัฯ	และไม่เป็นผูถื้อหุน้ 

ที่มีนัย	 ผู ้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ ้นส ่วนของ

ส�านักงานสอบบัญชี	ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	

บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผู้ถือหุน้รายใหญ่	
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หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	สังกัดอยู่	เว้น

แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนเข้ารับต�าแหน่ง

(6)		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด	ๆ	ซึ่ง

รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย	หรือ

ที่ปรึกษาทางการเงิน	ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	 

2	ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	

บรษิทัร่วม	ผูถื้อหุ้นรายใหญ่	หรอืผูม้อี�านาจควบคุม

ของบริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจ

ควบคมุ	หรอืหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีน้ัน

ด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 

มาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนเข้ารับต�าแหน่ง

(7)		 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็น

ตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ	ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวข้องกับผูถื้อหุน้รายใหญ่

(8)		 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	หรือ

บรษิทัย่อย	หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมนียัในห้างหุ้นส่วน 

หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	

พนักงาน	ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า	หรือถือ

หุ้นเกินร้อยละ	1	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของบรษิทัอืน่	ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพ

อย่างเดยีวกัน	และเป็นการแข่งขันท่ีมนัียกับกิจการ

ของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

(9)		 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�าให้ไม่สามารถให้ความเห็น

อย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ

 2)  คณะกรรมการบริษัท

	 องค์ประกอบและคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทฯ	

นั้นถูกก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท	ซึ่ง

สามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

	 (1)	 องค์ประกอบ

1)	 คณะกรรมการบริษัท	ได้จัดให้มีจ�านวนกรรมการ

ที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท	โดย

ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า	5	คนซึ่งได้รับ

แต่งตั้งและถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และ

กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการ

ทั้งหมดต้องมีถิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจักร	

2)	 คณะกรรมการบรษิทั	ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็น

อิสระ	(Independent	Director)	อย่างน้อย	1	ใน	3	

ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ	และมีจ�านวนอย่าง

น้อย	3	คน

3)	 กรรมการบรษิทั	อาจเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิทัหรอืไม่

ก็ได้

4)	 คณะกรรมการบริษัท	 เลือกกรรมการคนหนึ่ง

เป ็นประธานกรรมการบริษัท	 ในกรณีท่ีคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือก

กรรมการบริษัทคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรอง

ประธานกรรมการบริษัทก็ได้	และให้มีการแต่งตั้ง 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท	เพ่ือช่วยเหลือ

การด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับ

การนัดหมายการประชุม	การจัดเตรียมวาระการ

ประชมุ	การน�าส่งเอกสารประกอบการประชมุ	และ

การบันทึกรายงานการประชุม

5)	 การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อ

บังคับของบริษัทฯ	และข้อก�าหนดตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง	 ทั้งนี้	กระบวนการคัดเลือกผู ้ด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการบริษัทจะด�าเนินการโดยคณะ

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ทั้งนี้	 

จะต้องมคีวามโปร่งใสและชดัเจน	โดยการพิจารณา 

จะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การ

ประกอบวิชาชพีของบคุคลนัน้	ๆ 	โดยมรีายละเอยีด

ที่เพียงพอเพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะ

กรรมการบริษัท	และ/หรือผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)

	 (2)	 คุณสมบัติ

1)	 มีคุณสมบัติครบถ้วน	และไม่มีลักษณะต้องห้าม

ตาม	พ.ร.บ.	บริษัทมหาชนฯ	พ.ร.บ.	บริษัทหลัก

ทรัพย์ฯ	ตลอดจนหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ

กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง	รวมท้ังไม่มีลักษณะที่

แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความ

ไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็น 

ผูถื้อหุน้ตามท่ีคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด
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2)	 เป็นผู ้ทรงคุณวุฒิ	มีความรู ้ 	ความสามารถ	มี

ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ	และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ

ความรู้	ความสามารถ	และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่

บริษัทได้

3)	 มีภาวะผู้น�า	 วิสัยทัศน์	และมีความอิสระในการ

ตัดสินใจ	เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท	และผู้ถือ

หุ้นโดยรวม

4)	 มคีวามรบัผดิชอบทีจ่ะปฏิบตัหิน้าทีก่รรมการ	และ

สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

ของบริษัทได้อย่างเต็มที่	ตลอดจนมีความรับ 

ผดิชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม�า่เสมอ	(Accountability	

to	Shareholders)	

5)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์	สุจริต	มีจริยธรรม	

ภายใต้กรอบของกฎหมาย	ตลอดจนแนวทางการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ

6)	 กรรมการบริษัทสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

ในบริษัทอื่นได้	แต่ท้ังน้ีในการเป็นกรรมการ 

ดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ี

กรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทาง

ที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยก�าหนดไว้

7)	 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพ

อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษัท	และบริษัทย่อย	หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน	หรือ

กรรมการในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทและ

บริษัทย่อยไม่ว่าจะท�าเพ่ือประโยชน์ของตนหรือ

ประโยชน์ของบคุคลอืน่	เว้นแต่จะแจ้งให้ทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

8)	 กรรมการอิสระต้องไม่ท�าหน้าท่ีบริหาร	เป็นอิสระ

จากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุน้ท่ีมอี�านาจควบคุม	เป็น

บุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

ทุกรายได้เท่าเทียมกันเพ่ือป้องกันความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์	สามารถเข้าร่วมประชุมคณะ

กรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ	

เป็นผูซ้ึง่ไม่มคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกบับรษิทัและ

บริษัทย่อยในลักษณะที่จะให้มีข้อจ�ากัดในการ

แสดงความเห็นที่เป็นอิสระ

9)	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	ต้องมี

คุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุนและข้อก�าหนดของคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	อกีท้ังมขีอบเขต

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบตามทีต่ลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทยประกาศก�าหนด

	 (3)	 วาระการด�ารงต�าแหน่ง

1)	 กรรมการบริษัท	มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	

3	ปี	

2)	 เมื่อครบก�าหนดออกตามวาระ	กรรมการบริษัท	 

อาจได้รบัพจิารณาเลอืกตัง้ให้เป็นกรรมการบรษิทั

ต่อไปได้	

3)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี	กรรมการบริษัท

ต้องหมุนเวียนออกจากต�าแหน่งเป็นจ�านวน	1	

ใน	3	ของจ�านวนกรรมการบริษัทท้ังหมด	โดยให้

กรรมการทีอ่ยู่ในต�าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจาก

ต�าแหน่งก่อน	ถ้าจ�านวนกรรมการท่ีจะออกไม่อาจ

แบ่งให้ตรงเป็น	3	ส่วนได้	ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้

เคียงที่สุดกับส่วน	1	ใน	3	และกรรมการซึ่งพ้น

จากต�าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้ารับต�าแหน่ง

อีกก็ได้	โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า

ตอบแทนจะคัดเลือกและเสนอบุคคลที่เหมาะสม	

ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั

และน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา

อนุมัติ

4)	 นอกเหนือจากการพ้นจากต�าแหน่งตามข้อ	3.1	

กรรมการบริษัท	จะพ้นต�าแหน่งเมื่อ

	 	 (ก)	 ตาย

	 	 (ข)	 ลาออก

	 	 (ค)	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท	หรือ

มีลักษณะเป็นการต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย

บริษัทมหาชนจ�ากัด	กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์	หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 	 (ง)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง

	 	 (จ)	 ศาลมีค�าสั่งให้ออกจากต�าแหน่ง

	 	 5)	 กรรมการบริษทัคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง	

ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท
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6)	 ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะ

เหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ		ให้คณะ

กรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว

ถัดไป	เว้นแต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อย

กว่า	2	เดือน	โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน 

ดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่า

วาระที่ยังเหลือของกรรมการที่ตนแทน

 3) คณะกรรมการตรวจสอบ

	 องค์ประกอบและคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

ของบริษัทฯ	นั้นถูกก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	ซึ่งสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้	

	 (1)	 องค์ประกอบ

ก.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการ

บริษัทซึ่งเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย	3	ท่าน	ซึ่ง

ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ข.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ต้องประกอบด้วย

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย	1	ท่าน	ที่มีความรู้ 

และมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน 

ทีจ่ะสามารถท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถือ 

ของงบการเงินได้

ค.	 ให้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึง่เป็นประธาน

กรรมการตรวจสอบ

	 (2)	 คุณสมบัติ

	 	 	คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติตาม 

หลกัเกณฑ์	ข้อก�าหนดท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาดทนุ 

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	และหน่วยงานก�ากับดแูลต่าง	ๆ  

ก�าหนดข้ึน		โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีความ

เป็นกลาง	ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย	ไม่ว่า	

ทางตรงหรือทางอ้อม	ในลักษณะท่ีอาจจะมีผล 

ต่อการใช้ดลุยพินิจตามหน้าที	่และความรบัผดิชอบ 

อย่างอิสระ

	 (3)	 วาระการด�ารงต�าแหน่ง

1)	 กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราว

ละไม่เกินสาม	3	ปี	นับตั้งแต่วันแต่งตั้ง	โดยให้เป็น

ไปตามวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทัของตน

2)	 กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต�าแหน่งอาจได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้อีก	

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม	แต่

ไม่ควรได้รับการต่อวาระโดยอัตโนมัติ	

3)	 นอกเหนือจากการพ้นจากต�าแหน่งเมื่อครบวาระ 

การด�ารงต�าแหน่งตามทีก่�าหนด	กรรมการตรวจสอบ 

จะพ้นต�าแหน่งเมื่อ

	 	 (ก)	 ตาย

	 	 (ข)	 ลาออก

	 	 (ค)	 คณะกรรมการบรษิทัมมีติให้พ้นจากต�าแหน่ง

	 	 (ง)	 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริษัท

และกรรมกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายท่ี

เก่ียวข้อง	หรือหลักเกณฑ์	ข ้อก�าหนดที่คณะ

กรรมการก�ากับตลาดทุน	ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	และหน่วยงานก�ากับดูแลต่าง	ๆ	

ก�าหนดข้ึน	ตลอดจนกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจ�ากัด	กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

(4)		 เมือ่กรรมการตรวจสอบครบวาระการต�าแหน่ง	หรอื

มีเหตุใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ	ซึ่งมีผล

ให้จ�านวนกรรมการตรวจสอบน้อยกว่าจ�านวนท่ี

ก�าหนด	คอื	3	ท่าน	ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ 

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจ

สอบท่านใหม่ให้ครบถ้วนในทันที	หรืออย่างช้า

ภายใน	3	 เดือน	นับแต่วันที่จ�านวนกรรมการ 

ตรวจสอบไม่ครบถ้วน	เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง 

ในการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	และ 

สอดคล้องกับเกณฑ์การด�ารงสถานะของบริษัท

จดทะเบียนตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ	ก�าหนด	โดย

บุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนดังกล่าว

จะสามารถอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยัง

เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทนนั้น

 4)  คณะกรรมการบริหาร

	 องค์ประกอบและคุณสมบัติของกรรมการบริหารของ 

บรษิทัฯ	นัน้ถูกก�าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิาร	

ซึ่งสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

	 (1)	 องค์ประกอบ

1)	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชกิไม่น้อย
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กว่า	7	คน	ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัท	ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�านวน

หน่ึง	และอาจประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัท

จ�านวนหนึ่งก็ได้	

2)	 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังกรรมการบริหาร

ที่เป็นกรรมการของบริษัทคนหน่ึงเป็นประธาน

คณะกรรมการบรหิาร	และประธานคณะกรรมการ

บริหารแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร	

เพ่ือช่วยเหลือการด�าเนินงานของคณะกรรมการ

บริหารเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม	การจัด

เตรยีมวาระการประชมุ	การน�าส่งเอกสารประกอบ

การประชุม	และการบันทึกรายงานการประชุม

	 (2)	 คุณสมบัติ

1)	 กรรมการบริหารจะต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามรู	้ความ

สามารถ	และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อ

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี	มีความ

ซื่อสัตย์	สุจริต	มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ	

เอาใจใส่ในการปฏบิัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ

ของตน	และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอใน

การปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้การด�าเนินงานของคณะ

กรรมการบริหารส�าเร็จตามวัตถุประสงค์

2)	 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้าม

ตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ากัด	พระราช 

บญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ตลอดจน 

หลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	และตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย	และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 (3)	 วาระการด�ารงต�าแหน่ง

1)	 กรรมการบรหิาร	มวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	

3	ปี	และเมื่อครบก�าหนดออกตามวาระ	กรรมการ

บริหารอาจได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการ

บริหารต่อไปได้

2)	 นอกเหนือจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ 

ดงักล่าวข้างต้น	กรรมการบรหิารจะพ้นต�าแหน่งเมือ่

	 	 (ก)	 ตาย

	 	 (ข)	 ลาออก

	 	 (ค)	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท	หรือ

มีลักษณะเป็นการต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย

บริษัทมหาชนจ�ากัด	กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์	หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 	 (ง)	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัมมีตใิห้พ้นจาก

ต�าแหน่ง

3)	 กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง	ให้

ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท

4)	 ในกรณีต�าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะ

เหตุผลอื่นนอกเหนือจากการออกตามวาระ	ให้

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเป็น

กรรมการบริหารบริษัทแทน	โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็น

กรรมการบรหิารแทนดงักล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งได้

เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารที่

ตนแทน

 5)  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 องค์ประกอบและคุณสมบัติของกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ	นั้นถูกก�าหนดไว้ในกฎบัตร

ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ซึ่ง

สามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

	 (1)	 องค์ประกอบ

1)	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทซึ่งเป็นกรรมการ

อิสระอย่างน้อย	1	คน	ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดย 

คณะกรรมการบริษัท	

2)	 ให้แต่งตัง้กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คนหน่ึงเป็นประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน

	 (2)	 คุณสมบัติ

1)	 เป ็นบุคคลที่มีความรู ้ 	 ความสามารถ	และมี

ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการท�าหน้าท่ี

ในฐานะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	

และสามารถอุทิศเวลาได้เพียงพอในการปฏิบัติ

หน้าที่	เพ่ือให้การด�าเนินงานของคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค ่าตอบแทนส�าเร็จตาม

วัตถุประสงค์

2)	 มีคุณสมบัติและไม ่ มีลักษณะต้องห ้ามตาม

กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	พระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	หรือ

กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง	
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(3)	 วาระการด�ารงต�าแหน่ง

1)	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	มีวาระ

การด�ารงต�าแหน่งคราวละไม่เกิน	3	ปี	นับตั้งแต่ 

วันแต่งตั้ง	 โดยให้เป็นไปตามวาระการด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการบริษัทของตน

2)	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนทีพ้่นจาก

ต�าแหน่งอาจได้รับการแต่งต้ังกลับเข้ามาด�ารง

ต�าแหน่งต่อไปตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า

เหมาะสม

3)	 นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระดังกล่าว

ข้างต้น	กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

พ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

	 	 (ก)	 ตาย

	 	 (ข)	 ลาออก

	 	 (ค)	 คณะกรรมการบรษิทัมมีติให้พ้นจากต�าแหน่ง

	 	 (ง)	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท	หรือ

มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจ�ากัด	กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง	

4)	 เมื่อกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนครบ

วาระการต�าแหน่ง	หรือมีเหตุใดนอกจากถึงคราว

ออกตามวาระ	ซึ่งมีผลให้จ�านวนกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทนน้อยกว่าจ�านวนทีก่�าหนด	

คือ	3	ท่าน	ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคล

ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตาม

กฎหมายเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า

ตอบแทนท่านใหม่ให้ครบถ้วนในทันที	หรอือย่างช้า 

ภายใน	3	เดือน	นบัแต่วนัทีจ่�านวนกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทนไม่ครบถ้วน	เพ่ือให้เกิด

ความต่อเน่ืองในการด�าเนินงานของคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	โดยบุคคลที่เข้า

เป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

แทนดังกล่าวจะสามารถอยู่ในต�าแหน่งได้เพียง

เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทนซึ่งตนแทนนั้น

 6) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า

ตอบแทนได้พิจารณาสรรหาตามที่ได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท	โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�านาจ

และหน้าท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการกิจการต่าง	ๆ	ของ 

บริษัทฯ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	ดังได้ระบุไว้

ในหัวข้อ	“ขอบเขต	อ�านาจ	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม”

	 8.1.2	การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท	
	 บริษัทฯ	มีการก�าหนดวันประชุมล่วงหน้าอย่างเป็น

ทางการเป็นประจ�าทุกปี	ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

เพ่ือให้กรรมการสามารถวางแผนจัดสรรเวลาในการเข้าร่วม

ประชุมได้อย่างสม�่าเสมอ	และอาจมีการประชุมนัดพิเศษ 

เพ่ิมเตมิเพ่ือพิจารณาเรือ่งทีม่คีวามส�าคญัเร่งด่วน	ทัง้นีบ้รษิทัฯ	

ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม	พร้อมระเบียบวาระการประชุม	

และเอกสารการประชุมก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย	

7	วัน	เพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทัได้มเีวลาศกึษาข้อมลูอย่าง 

เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ	เว้นแต่ในกรณีมกีารเรยีกประชมุ

เร่งด่วน
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ต�าแหน่งใน
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

การเข้าร่วมประชุม 
ในปี 2564 (ครั้ง)

1. นายไพบููลย์   ดำรงชััยธรรม ประธานกรรมการ 9/9

2. นายประดิษฐ์์   ทีีฆกุล (1) รองประธานกรรมการ, กรรมการบูริหาร 9/9

3. รศ.ดร.เสาวณีีย์  ไทียรุ�งโรจน์ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบู 9/9

4. นางสาวสุวภา  เจริญยิ�ง กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบู,
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค�าตอบูแทีน

9/9

5. นายถกลเกียรติ  วีรวรรณี กรรมการ, ประธานกรรมการบูริหาร, 
ประธานเจ้าหน้าทีี�บูริหารกลุ�ม

9/9

6. พญ.ปรมาภรณี์  ปราสาทีทีองโอสถ กรรมการ 9/9

7. นายสมบููรณี์   กิติญาณีทีรัพย์ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบู, 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค�าตอบูแทีน

9/9

8. นางดวงมณีี   สุขุุม กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหาและก�าหนดค�าตอบูแทีน 9/9

9. ดร.สมฤดี   ศรีจรรยา (2) กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหาและก�าหนดค�าตอบูแทีน 8/8

10. นายปิยะ   ซอโสตถิกุล กรรมการ 9/9

11. นพ.ตนุพล   วิรุฬหการุญ กรรมการ 9/9

12. นางสาวฐ์านันดร์  บูรรจงดี กรรมการ, กรรมการบูริหาร 9/9

13. นายอรรณีพ   เสนะสุทีธิพันธุ์ กรรมการ, กรรมการบูรหิาร, ประธานเจ้าหน้าทีี�การเงนิกลุ�ม 9/9

14. นายฟ้้าใหม�   ดำรงชััยธรรม กรรมการ, กรรมการบูริหาร 9/9

15. นายระฟ้้า   ดำรงชััยธรรม กรรมการ, กรรมการบูรหิาร, ประธานเจ้าหน้าทีี�การตลาดกลุ�ม 9/9

หมายเหตุ:  
(1)  นายประดษิฐ์ ทีฆกลุ ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งรองประธานกรรมการ จากมตทีิป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 8/2564 เมือ่วันท่ี 11 พฤศจกิายน 

2564 โดยให้มีผลของการด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2564
(2)  ดร.สมฤดี ศรีจรรยา ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 

แทนนางสาวพจนา สุขสมานวงศ์ ซึ่งลาออกจากต�าแหน่งกรรมการอิสระ มีผลเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 จึงท�าให้ ดร.สมฤดี ศรีจรรยาเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทในปี 2564 เป็นจ�านวน 8 ครั้ง

	 (ก)	 คณะกรรมการบริษัท	

 ในปี 2564 คณีะกรรมการบูริษัทีมีการประชัุมรวม 9 ครั�ง โดยมีการกำหนดตารางการประชัุมไว้ล�วงหน้า ทัี�งนี�รายชั่�อ 

กรรมการบูริษัที วาระการดำรงตำแหน�ง และการเขุ้าร�วมประชัุมขุองคณีะกรรมการบูริษัที สรุปได้ดังนี� 
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	 (ข)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณีะกรรมการตรวจสอบูมีการประชุุัมอย�างน้อย ไตรมาสละ 1 ครั��ง ส�าหรับูรอบูปีบัูญชีัสิ�นสุดวันทีี� 31 ธันวาคม 2564  

มีการประชัุุมทีั��งสิ��น จ�านวน 8 ครั��ง โดยสรุปการเขุ้าประชัุมขุองคณีะกรรมการตรวจสอบู เป็นดังนี� 

รายชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 
ในปี 2564 (ครั้ง)

1. รศ.ดร. เสาวณีีย์  ไทียรุ�งโรจน์ ประธานกรรมการตรวจสอบูกรรมการอิสระ 8/8

2. นายสมบููรณี์  กิติญาณีทีรัพย์ กรรมการตรวจสอบูกรรมการอิสระ 8/8

3. นางสาวสุวภา  เจริญยิ�ง กรรมการตรวจสอบูกรรมการอิสระ 8/8

รายชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 
ในปี 2564 (ครั้ง)

1. นางสาวสุวภา  เจริญยิ�ง (1) ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค�าตอบูแทีน
กรรมการอิสระ

5/5

2. นายสมบููรณี์  กิติญาณีทีรัพย์ (2) กรรมการสรรหาและก�าหนดค�าตอบูแทีน
กรรมการอิสระ

2/2

3. ดร.สมฤดี   ศรีจรรยา (2) กรรมการสรรหาและก�าหนดค�าตอบูแทีน
กรรมการอิสระ

2/2

4. นางดวงมณีี  สุขุุม (2) กรรมการสรรหาและก�าหนดค�าตอบูแทีน
กรรมการอิสระ

2/2

	 (ค)	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 ณี วันทีี� 31 ธันวาคม 2564 คณีะกรรมการสรรหาและก�าหนดค�าตอบูแทีนขุองบูริษัทีฯ มีจ�านวน 4 ที�าน โดยสรุปการเขุ้า

ประชัุมขุองกรรมการสรรหาและก�าหนดค�าตอบูแทีน ส�าหรับูรอบูปีบูัญชัีสิ�นสุดวันทีี� 31 ธันวาคม 2564 เป็นดังนี� 

หมายเหตุ 
(1)  นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน แทนนายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม ที่ลาออกจาก

ต�าแหน่งประธานฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2564 เป็นต้นไป
(2)  นายสมบรูณ์ กิตญิาณทรพัย์ ดร.สมฤด ีศรจีรรยา และนางดวงมณี สขุุม ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จากมติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2564 แทน นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม นายประดิษฐ์ ทีฆกุล และ นายปิยะ ซอโสตถิกุล 
ซึ่งลาออกจากต�าแหน่งกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีผลเมื่อวันที่ 12 สิงหาคม 2564 โดยให้มีผลของการด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน ตั้งแต่วันท่ี 12 สิงหาคม 2564 เป็นต้นไป ท้ังน้ี ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2564 นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม  
นายประดิษฐ์ ทีฆกุล และนายปิยะ ซอโสตถิกุล ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ทั้งสิ้น  3/3, 3/3 และ 3/3 ครั้ง ตามล�าดับ
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	 (ง)	 คณะกรรมการบริหาร

 ณี วันทีี� 31 ธันวาคม 2564 คณีะกรรมการบูริหาร ประกอบูด้วยกรรมการจ�านวน 7 ที�าน โดยสรุปการเขุ้าประชัุมขุอง 

คณีะกรรมการบูริหาร ส�าหรับูรอบูปีบูัญชัีสิ�นสุดวันทีี� 31 ธันวาคม 2564 เป็นดังนี� 

รายชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 
ในปี 2564 (ครั้ง)

1. นายถกลเกียรติ   วีรวรรณี ประธานกรรมการบูริหาร 13/13

2. นายประดิษฐ์์   ทีีฆกุล กรรมการบูริหาร 12/13

3. นางสาวฐ์านันดร์  บูรรจงดี กรรมการบูริหาร 13/13

4. นายอรรณีพ   เสนะสุทีธิพันธุ์ กรรมการบูริหาร 13/13

5. นายฟ้้าใหม�   ด�ารงชััยธรรม กรรมการบูริหาร 13/13

6. นายระฟ้้า    ด�ารงชััยธรรม กรรมการบูริหาร 13/13

7. นายนิพนธ์    ผิวเณีร กรรมการบูริหาร 13/13

	 8.1.3	การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	
 บูริษัทีฯ จัดตั�งขึุ�นโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่�อประกอบูธุรกิจโดยการถ่อหุ้นในบูริษัทีอ่�น (Holding Company) ในการนี� 

บูริษัทีฯ จึงได้ก�าหนดนโยบูายการก�ากับูดูแลบูริษัทีย�อยขุองบูริษัทีฯ โดยก�าหนดมาตรการและกลไกทีั�งทีางตรงและทีางอ้อม 

เพ่�อให้บูรษิทัีฯ สามารถก�ากับูดูแลและบูรหิารกิจการขุองบูรษิทัีย�อยให้น�าไปสู�การมรีะบูบูการบูรหิารจดัการทีี�ด ีโปร�งใส สามารถ 

ตรวจสอบูได้ สามารถก�าหนดทิีศทีางการบูริหารงานขุองบูริษัทีย�อยต�าง ๆ ทีี�บูริษัทีฯ เขุ้าไปลงทุีนหร่อจะเขุ้าลงทุีนในอนาคต

ได้อย�างมีประสิทีธิภาพ และยังสามารถติดตามการบูริหารและด�าเนินงานขุองบูริษัทีย�อยทีี�เขุ้าไปลงทีุนเพ่�อการดูแลรักษาซึ�ง

ผลประโยชัน์ในการลงทีุนขุองบูริษัทีฯ ได้ เสม่อนว�าเป็นฝ่ายงานหร่อหน�วยงานหนึ�งในองค์กรขุองบูริษัทีฯ  มาตรการและกลไก

ในการก�ากับูดูแลกิจการดังกล�าวนี�จะเพิ�มมูลค�าและความเชั่�อมั�นให้กับูผู้มีส�วนได้เสียขุองบูริษัทีฯ ว�าบูริษัทีย�อยทีี�บูริษัทีฯ เขุ้า

ลงทีุนนั�นจะด�าเนินการได้อย�างต�อเน่�องและยั�งย่น ทีั�งนี� บูริษัทีฯ ได้ก�าหนดมาตรการดังกล�าวเพ่�อการก�ากับูดูแลบูริษัทีย�อยทีี�มี

การประกอบูธุรกิจผลิตรายการเพ่�อออกอากาศในชั�องทีางโทีรทีัศน์ วิทียุ และออนไลน์ (“บูริษัทีย�อยทีี�ประกอบูธุรกิจหลัก”) ซึ�ง

เป็นธุรกิจหลักขุองกลุ�มบูริษัทีฯ  โดยในส�วนขุองบูริษัทีย�อยทีี�ไม�ได้ประกอบูกอบูธุรกิจและไม�ได้มีรายได้โดยตรงจากการผลิต

รายการเพ่�อออกอากาศในชั�องทีางโทีรทีัศน์ วิทียุ และออนไลน์ (“บูริษัทีย�อยทีี�ไม�ได้ประกอบูธุรกิจหลัก”) บูริษัทีฯ ได้ก�าหนด

มาตรการการก�ากับูดแูลบูรษิทัีย�อยทีี�ไม�ได้ประกอบูธุรกิจหลกัทีี�สอดคล้องตามหลกัเกณีฑ์เกี�ยวกับูการก�ากับูดแูลการด�าเนินงาน

ขุองบูริษัทีย�อย ตามประกาศคณีะกรรมการก�ากับูตลาดทีุน ทีจ. 39/2559 เร่�อง การขุออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขุายหุ้น

ทีี�ออกใหม� (รวมทัี�งทีี�มกีารแก้ไขุเพิ�มเติม) ขุ้อบัูงคบัูตลาดหลกัทีรพัย์แห�งประเทีศไทีย เร่�อง การรบัูหุ้นสามญัหร่อหุน้บุูรมิสทิีธิเป็น

หลักทีรัพย์จดทีะเบูียน พ.ศ. 2558 (รวมทีั�งทีี�มีการแก้ไขุเพิ�มเติม) รวมทีั�งหลักการก�ากับูดูแลกิจการทีี�ดีเป็นแนวทีางปฏิบูัติ ดังนี� 

โดยทีี�ประชัุมคณีะกรรมการบูริษัที ครั�งทีี� 3/2564 ประชัุมเม่�อวันทีี� 30 มีนาคม 2564 ได้อนุมัตินโยบูายการก�ากับูดูแลบูริษัทีย�อย 

โดยมีรายละเอียดดังนี�

	 ก)	 กรณีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

 1. บูริษัทีฯ จะก�ากับูดูแลให้การที�ารายการหร่อการด�าเนินการใด ๆ ขุองบูริษัทีย�อยทีี�ประกอบูธุรกิจหลัก ในกรณีีดังต�อ

ไปนี�จะต้องได้รับูอนุมัติจากทีี�ประชัุมคณีะกรรมการขุองบูริษัทีฯ  และ/หร่อทีี�ประชัุมผู้ถ่อหุ้นขุองบูริษัทีฯ  (แล้วแต�กรณีี)

	 (1)	 เรื่องที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ

(ก)  การแต�งตั�งหร่อเสนอชั่�อบุูคคลเป็นกรรมการ หร่อผู้บูริหารในบูริษัทีย�อยทีี�ประกอบูธุรกิจหลัก อย�างน้อยตามสัดส�วน

การถ่อหุ้นขุองบูริษัทีฯ ในบูริษัทีย�อยทีี�ประกอบูธุรกิจหลัก เว้นแต�นโยบูายฉบูับูนี�หร่อคณีะกรรมการขุองบูริษัทีฯ จะ
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ได้ก�าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน	โดยให้กรรมการและ 

ผูบ้รหิารทีบ่รษิทัฯ	เสนอชือ่	หรอืแต่งตัง้มดีลุยพินจิ

ในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะ

กรรมการของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักใน

เรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการทั่วไปและการ

ด�าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยท่ีประกอบ

ธุรกิจหลักได้ตามแต่ท่ีกรรมการและผู้บริหารราย

ดังกล่าวจะเห็นสมควรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 

บรษิทัฯ		และ/หรอืบรษิทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกั	

(แล้วแต่กรณี)	เว้นแต่เรื่องท่ีต้องได้รับอนุมัติจาก 

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ	และ/หรือ	 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	

	 	 ทั้งนี้	กรรมการ	หรือผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่

ได้รับการเสนอชื่อน้ัน	ต้องเป็นบุคคลท่ีมีรายชื่อ

อยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	(White	List)	รวมถึง

มีคุณสมบัติ	บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบ	

ตลอดจนไม่มีลักษณะท่ีขาดความน่าไว้วางใจ

ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก�าหนดลักษณะขาด

ความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหาร 

ของบริษัทฯ		

(ข)		 การพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ�าปี	และ

เงินปันผลระหว่างกาล	(หากมี)	ของบริษัทย่อยที่

ประกอบธุรกิจหลัก	เว้นแต่เป็นกรณีท่ีบริษัทย่อย

ที่ประกอบธุรกิจหลักจ่ายเงินปันผลเป็นจ�านวน

รวมทั้งปีไม่ต�่ากว่าที่ก�าหนดไว้ในงบประมาณรวม

ประจ�าปีของแต่ละบริษัท

(ค)		 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ประกอบ 

ธุรกิจหลัก	เว้นแต่การแก้ไขข้อบังคับในเรื่องที่ม ี

นัยส�าคัญตามข้อ	(2)(ข)	ซึ่งต้องได้รับการอนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	

(ง)		 การพิจารณาอนุมัติงบประมาณรวมประจ�าปีของ

บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลกั	เว้นแต่ทีเ่ป็นกรณีท่ี

ได้มกีารก�าหนดไว้ในอ�านาจอนมุติัและด�าเนนิการ 

(Delegation	of	Authority)	ที่ได้รับอนุมัติจากที่

ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ	แล้ว

(จ)		 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อย

ทีป่ระกอบธุรกิจหลกัและการจดัสรรหุน้	รวมทัง้การ

ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจ

หลัก	ซึ่งส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือ

หุน้เปลีย่นแปลงไป	หรอืการด�าเนนิการอืน่ใดอนัจะ

เป็นผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ		และ/หรอื	

การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ		ทั้ง

ทางตรง	และ/หรอืทางอ้อมในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ของ

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักไม่ว่าในทอดใด	ๆ	

ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ	(10)	ของทุนจดทะเบียน

ของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักหรือจ�านวน

เสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก	

(แล้วแต่กรณี)	เว้นแต่เป็นกรณีที่อยู่ในแผนธุรกิจ

หรอืงบประมาณประจ�าปีของบรษิทัย่อยทีป่ระกอบ

ธุรกิจหลัก	ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของ 

บริษัทฯ	แล้ว

	 การเข้าท�ารายการที่ถือว่ามีสาระส�าคัญ	ได้แก่	รายการ

ตั้งแต่ข้อ	(ฉ)	ถึงข้อ	(ฑ)	ซึ่งการเข้าท�ารายการดังกล่าวจะมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการ

ด�าเนินงานของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก	ดังน้ัน	ก่อน

ท่ีจะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยท่ีประกอบ

ธุรกิจหลัก	จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ 

ของบริษัทฯ	เก่ียวกับเรื่องดังกล่าวก่อน	ทั้งน้ี	ต้องเป็นกรณีที่ 

เมือ่พิจารณาลักษณะของรายการ	อาทิ	ขนาดของรายการ	และ 

บุคคลที่เข้าท�ารายการ	ตามที่ก�าหนดไว้ในประกาศของคณะ

กรรมการก�ากับตลาดทุน	และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย	เรื่อง	การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน	

และ/หรือเรื่องการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	(แล้วแต่กรณี)	 

มาบงัคบัใช้โดยอนโุลมแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการพิจารณา 

อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ		ซึ่งได้แก่

(ฉ)		 กรณีท่ีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักตกลงเข้า

ท�ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ	

หรือบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก	หรือรายการ

ท่ีเก่ียวกับการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน

ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

(ช)		 การโอน	หรือสละสิทธิประโยชน์	 รวมถึงการ 

สละสิทธิเรียกร้องท่ีมีต่อผู้ท่ีก่อความเสียหายแก่

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

(ซ)		 การขาย	หรือโอนกิจการของบริษัทย่อยที่ประกอบ

ธุรกิจหลักท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส�าคัญให้แก่

บุคคลอื่น
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(ฌ)	 การซือ้	หรอืการรบัโอนกิจการของบรษิทัอืน่มาเป็น

ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

(ญ)	 การเข้าท�า	แก้ไข	หรอืเลกิสญัญาเก่ียวกับการให้เช่า

กิจการของบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลกัทัง้หมด	

หรือบางส่วนที่ส�าคัญ	การมอบหมายให้บุคคลอื่น

เข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจ

หลกั	หรอืการรวมกิจการของบรษิทัย่อยทีป่ระกอบ

ธุรกิจหลักกับบุคคลอื่น	โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่ง

ก�าไรขาดทุนกัน

(ฎ)	 การเช่า	หรือให้เช่าซื้อกิจการ	หรือทรัพย์สินของ

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักท้ังหมด	หรือส่วน

ที่มีสาระส�าคัญ

(ฏ)	 การกู้ยืมเงิน	การให้กู้ยืมเงิน	การให้สินเชื่อ	การ

ค�้าประกัน	การท�านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยท่ี

ประกอบธุรกิจหลักให้ต้องรับภาระทางการเงิน

เพิ่มขึ้น	หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินใน

ลกัษณะอืน่ใดแก่บคุคลอ่ืน	และมใิช่ธุรกิจปกตขิอง

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก	เว้นแต่เป็นการกู้

ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ		และบริษัทย่อยที่ประกอบ

ธุรกิจหลกั	หรอืระหว่างบรษิทัย่อยภายในกลุม่ของ 

บริษัทฯ	

(ฐ)		 การเลกิกิจการของบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลกั

(ฑ)	 รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท

ย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักและเป็นรายการท่ีจะมี

ผลกระทบต่อบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลกัอย่าง

มีนัยส�าคัญ

 (2) เรื่องท่ีจะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม

ในสี่ (3/4) ของจ�านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

(ก)		 กรณีท่ีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักตกลงเข้า

ท�ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ		

หรือบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก	หรือรายการ

ที่เก่ียวกับการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน

ของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก	ซึ่งลักษณะ

ของรายการดังกล่าวเข้าข่ายต้องได้รับอนุมัติจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	

(ข)		 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจ

หลักในเรื่องท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ

ต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนนิงานของบรษิทั

ย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก	ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ากัด

เพียงการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ประกอบ

ธุรกิจหลักท่ีส่งผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียง

ลงคะแนนของบริษัทฯ	ในที่ประชุมคณะกรรมการ

ของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก	และ/หรือ 

ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั 

หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที่ประกอบ

ธุรกิจหลัก	เป็นต้น

(ค)		 การเลิกกิจการของบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลกั

	 	 การเข้าท�ารายการท่ีถือว่ามีสาระส�าคัญ	ได้แก	่

รายการต้ังแต่ข้อ	 (ง)	 ถึงข้อ	 (ฐ)	ซึ่งการเข้าท�า

รายการดังกล่าวจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ

ต่อฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของ

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก	 ดังน้ัน	ก่อนที่

จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย

ที่ประกอบธุรกิจหลัก	จะต้องได้รับอนุมัติจากที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	เก่ียวกับเรื่องดังกล่าว

ก่อน	ท้ังน้ี	ต้องเป็นกรณีท่ีเมื่อพิจารณาลักษณะ

ของรายการ	อาทิ	ขนาดของรายการ	และบุคคล

ที่เข้าท�ารายการ	ตามท่ีก�าหนดไว้ในประกาศของ

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	และคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่อง	การได้มา

หรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน	และ/หรือเรื่องการ

ท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	(แล้วแต่กรณี)	มาบังคับ

ใช้โดยอนุโลมแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการ

พิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		

ซึ่งได้แก่

(ง)		 กรณีท่ีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักตกลงเข้า

ท�ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ	

หรือบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก	หรือรายการ

ที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน

ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

(จ)		 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อย

ท่ีประกอบธุรกิจหลักและการจัดสรรหุ้น	รวมท้ัง

การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยท่ีประกอบ

ธุรกิจหลัก	ซึ่งส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นเดิมของ

ผู้ถือหุ้นเปลี่ยนแปลงไป	หรือการด�าเนินการอื่นใด 

อนัจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบรษิทัฯ		และ/

หรือการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ 

ทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อม	ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักไม่ว ่าใน 

ทอดใด	ๆ 	ลดลงเหลอืน้อยกว่าสดัส่วนทีก่�าหนดใน

กฎหมายซึง่ใช้บงัคับกับบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกิจ

หลักอันมีผลให้บริษัทฯ	ไม่มีอ�านาจควบคุมบริษัท

ย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

(ฉ)		 การโอน	หรือสละสิทธิประโยชน์	รวมถึงการสละ

สทิธเิรยีกร้องทีม่ีต่อผูท้ีก่่อความเสยีหายแก่บรษิัท

ย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

(ช)		 การขาย	หรือโอนกิจการของบริษัทย่อยที่ประกอบ

ธุรกิจหลักท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส�าคัญให้แก่

บุคคลอื่น

(ซ)		 การซือ้	หรอืการรบัโอนกิจการของบรษิทัอืน่มาเป็น

ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

(ฌ)	 การเข้าท�า	แก้ไข	หรอืเลกิสญัญาเก่ียวกับการให้เช่า

กิจการของบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลกัทัง้หมด	

หรือบางส่วนที่ส�าคัญ	การมอบหมายให้บุคคลอื่น

เข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจ

หลกั	หรอืการรวมกิจการของบรษิทัย่อยทีป่ระกอบ

ธุรกิจหลักกับบุคคลอื่น	โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่ง

ก�าไรขาดทุนกัน

(ญ)	 การเช่า	หรือให้เช่าซื้อกิจการ	หรือทรัพย์สินของ

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักท้ังหมด	หรือส่วน

ที่มีสาระส�าคัญ

(ฎ)	 การกู้ยืมเงิน	การให้กู้ยืมเงิน	การให้สินเช่ือ	การ

ค�้าประกัน	การท�านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยท่ี

ประกอบธุรกิจหลักให้ต้องรับภาระทางการเงิน

เพิ่มขึ้น	หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินใน

ลกัษณะอ่ืนใดแก่บคุคลอ่ืน	และมใิช่ธุรกิจปกตขิอง

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก	เว้นแต่เป็นการกู้

ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ		และบริษัทย่อยที่ประกอบ

ธุรกิจหลกั	หรอืระหว่างบรษิทัย่อยภายในกลุม่ของ 

บริษัทฯ	

(ฏ)	 การเลกิกิจการของบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลัก

(ฐ)		 รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท

ย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักและรายการที่จะมีผล 

กระทบต่อบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักอย่าง

มีนัยส�าคัญ

	 ในกรณีที่นโยบายน้ีก�าหนดให้การท�ารายการหรือการ

ด�าเนินการใด	ๆ	ซึ่งมีนัยส�าคัญหรือมีผลต่อฐานะทางการเงิน 

และผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก

เป็นเรื่องที่จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 

และ/หรือท่ีประชุมผู ้ ถือหุ ้นของบริษัทฯ	 (แล้วแต่กรณี)	 

ให ้กรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการจัดให ้มีการประชุม 

คณะกรรมการของบริษัทฯ		และ/หรือการประชุมผู้ถือหุ้น 

ของบรษิทัฯ	เพ่ือพิจารณาอนมัุติเร่ืองดงักล่าวก่อนท่ีบรษิทัย่อย 

ที่ประกอบธุรกิจหลักจะจัดประชุมคณะกรรมการ	และ/หรือ	

ผู้ถือหุ้นของตนเองเพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อนการท�ารายการ

หรือด�าเนินการในเร่ืองนั้น	ในการน้ี	ให้บริษัทฯ	 เปิดเผย

ข้อมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์	เงื่อนไข	ข้ันตอนและวิธี

การที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่จะขออนุมัตินั้นตามท่ีก�าหนดไว้ใน

กฎหมายบริษัทมหาชน	ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์	

กฎหมายหลักทรัพย์	กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง	ตลอดจน

ประกาศ	ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง	ๆ	ของคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุน	ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ด้วยโดยอนุโลมด้วย	(ท้ังนี้เท่าท่ีไม่ขัดหรือแย้งกัน)	อย่าง 

ครบถ้วนและถูกต้อง

	 2.	 บริษัทฯ	จะด�าเนินการให้บริษัทย่อยที่ประกอบ

ธุรกิจหลักมีระบบควบคุมภายใน	ระบบบริหารความเส่ียง	

ระบบป้องกันการทุจริต	และระบบงานอื่น	ๆ	ที่จ�าเป็น	รวมถึง

ก�าหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการด�าเนินงานของ

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักที่เหมาะสม	มีประสิทธิภาพ

และรัดกุมเพียงพอที่ท�าให้มั่นใจได้ว่าการด�าเนินการต่าง	ๆ	

ของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักจะเป็นไปตามแผนงาน	

นโยบายของบริษทัฯ	และนโยบายฉบบัน้ี	รวมถึงกฎหมายและ

ประกาศเรือ่งการก�ากับดแูลกิจการท่ีดขีองบรษิทัจดทะเบยีน	

รวมถึงประกาศ	ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง	ๆ	ที่เก่ียวข้อง

ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	ส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริงและต่อเนื่อง	และติดตามให้

บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลกั	เปิดเผยข้อมลูเกีย่วกับฐานะ

ทางการเงินและผลการด�าเนินงาน	การท�ารายการท่ีเก่ียว

โยงกัน	รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	และ/

หรือรายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินที่มีนัยส�าคัญ	

ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก	และ/หรือรายการท่ีมี

นัยส�าคัญอื่นใดต่อบริษัทฯ		ผ่านรายงานผลการด�าเนินงาน

ประจ�าเดือนหรือไตรมาส	เข้าชี้แจงและ/หรือน�าส่งเอกสาร

ประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีที่บริษัทฯ	ร้องขอ	

และด�าเนินการต่าง	ๆ 	ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการก�ากับ



•    เดอะ วัน เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหำชน)214

ดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก

ตามที่ก�าหนดไว้ในนโยบายและข้อบังคับของบริษัทฯ	อย่าง

ครบถ้วนและถูกต้อง

	 3.	 บริษัทฯ	จะก�ากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหาร 

ของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักที่ได้รับการเสนอชื่อหรือ

แต่งตั้งโดยบริษัทฯ		มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

(1)		 เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผล

การด�าเนินงาน	การท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน	

รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

ตลอดจนการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ี

มีนัยส�าคัญ	และ/หรือรายการท่ีมีนัยส�าคัญของ

บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลกั	และ/หรอื	รายการ

ท่ีมีนัยส�าคัญอื่นใดให้แก่บริษัทฯ	ทราบโดยครบ

ถ้วน	ถูกต้อง	และภายในก�าหนดเวลาทีส่มควรตาม

ที่บริษัทฯ	ก�าหนด

(2)		 เปิดเผยและน�าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและ

บุคคลที่มีความเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการของ 

บริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักให้

ทราบถึงความสัมพันธ์	และการท�าธุรกรรมกับ

บริษัทฯ	และ/หรือบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก	

ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์	และคณะกรรมการของบริษัทย่อยที่

ประกอบธุรกิจหลักมีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้

คณะกรรมการของบริษัทฯ	ทราบภายในก�าหนด

เวลาท่ีบรษิทัฯ	ก�าหนด	เพ่ือเป็นข้อมลูประกอบการ

พิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใด	ๆ	ซึ่งการพิจารณา

นั้นจะค�านึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ	และ

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักเป็นส�าคัญ	

	 	 ทั้งน้ี	กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยที่

ประกอบธุรกิจหลักต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติใน

เรือ่งท่ีตนเองมส่ีวนได้เสยีหรอืความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อมนั้นด้วย

(3)		 การกระท�าดังต่อไปนี้	ซึ่งเป็นผลให้กรรมการหรือ 

ผูบ้รหิาร	หรอืบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้องของกรรมการ 

หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก

ได้รับผลประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจาก

ที่พึงได้ตามปกติ	หรือเป็นเหตุให้บริษัทฯ	หรือ 

บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลกัได้รบัความเสยีหาย 

ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท�าที่ขัดแย้งกับผล

ประโยชน์ของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยท่ีประกอบ

ธุรกิจหลักอย่างมีนัยส�าคัญ

	 	 (ก)	 การท�าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ	และ/หรือ	

บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักกับกรรมการ

หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก	

หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องของกรรมการหรือ 

ผู้บริหารของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก	โดย

มิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การท�ารายการท่ีเก่ียว

โยงกัน	และ/หรือประกาศที่แก้ไขเพ่ิมเติมท่ีใช้

บังคับอยู่ในขณะนั้น

	 	 (ข)	 การใช้ข้อมลูของบริษทัฯ		และ/หรอืบริษทัย่อย

ที่ประกอบธุรกิจหลักท่ีล่วงรู้มา	เว้นแต่เป็นข้อมูล 

ที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

	 	 (ค)	 การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของ 

บริษัทฯ	และ/หรือบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

ในลักษณะเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

ที่ประกอบธุรกิจหลัก	(แล้วแต่กรณี)	กระท�าและ

เป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติทั่วไป

ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศ

ก�าหนด

(4)		 รายงานแผนการประกอบธุรกิจ	การขยายธุรกิจ	

โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตามที่ได้รับการอนุมัติ

จากบริษัทฯ		การลดขนาดธุรกิจ	การเลิกประกอบ

ธุรกิจ	การหยุดการด�าเนินงานของหน่วยงาน	

ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู ้ประกอบการ 

รายอ่ืน	ๆ	ต่อบริษัทฯ		ผ่านรายงานผลการด�าเนิน

งานประจ�าเดือนหรือไตรมาส	และเข้าชี้แจง	และ/

หรือน�าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณี 

ดังกล่าวในกรณีที่บริษัทฯ	ร้องขอ

(5)		 เข้าชีแ้จง	และ/หรอืน�าส่งข้อมลูหรอืเอกสารท่ีเก่ียว

ด้วยการด�าเนินงานให้แก่บริษัทฯ	เมื่อได้รับการ

ร้องขอตามความเหมาะสม

(6)		 เข้าชี้แจง	และ/หรือน�าส่งข้อมูลหรือเอกสารที่

เก่ียวข้องให้แก่บริษัทฯ		ในกรณีที่บริษัทฯ	ตรวจ

พบประเด็นที่มีนัยส�าคัญใด	ๆ	

(7)		 ดูแลรับผิดชอบให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

มีระบบควบคุมภายใน	ระบบบริหารความเส่ียง	

และระบบป้องกันการทุจรติ	และระบบงานอืน่	ๆ 	ที่

จ�าเป็น	รวมถึงก�าหนดให้มมีาตรการในการตดิตาม

ผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจ
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หลักท่ีเหมาะสม	มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียง

พอที่ท�าให้มั่นใจได้ว่าการด�าเนินการต่าง	ๆ	ของ

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก	จะเป็นไปตาม

นโยบายของบรษิทัฯ		ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	รวมถึง 

กฎหมายและประกาศเรื่ องการก�า กับดูแล 

กิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน	รวมถึงประกาศ	

ข้อบังคับ	และหลักเกณฑ์ต่าง	ๆ	ที่เก่ียวข้องของ

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	ส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่าง

แท้จริง	รวมท้ังการจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจนเพ่ือ

แสดงได้ว่าบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลกัมรีะบบ

เพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่ม ี

นยัส�าคญัตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�าหนดได้อย่างต่อเนือ่ง 

และน่าเชื่อถือ	และมีช่องทางให้กรรมการและ 

ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ	สามารถรบัรูข้้อมลูของบรษิทั

ย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักในการติดตามดูแล 

ผลการด�าเนนิงานและฐานะการเงนิ	การท�ารายการ 

ระหว่างบรษิทัฯ	กับกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั 

ย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก	และการท�ารายการท่ีมี

นัยส�าคัญของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักได้

อย่างมปีระสทิธิภาพ	นอกจากนี	้ต้องจดัให้มกีลไก

ในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย

ท่ีประกอบธุรกิจหลัก	โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบ

ภายในและกรรมการของบริษัทฯ	สามารถเข้า

ถึงข้อมูลได้โดยตรง	และให้มีการรายงานผลการ 

ตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและ 

ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ		เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าบริษทัย่อย

ที่ประกอบธุรกิจหลักมีการปฏิบัติงานตามระบบท่ี

จัดท�าไว้อย่างสม�่าเสมอ

(8)		 ห้ามมิให้กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	ลูกจ้างหรือ

ผู้รับมอบหมายของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจ

หลกั	รวมถึงคูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนิุตภิาวะ

ของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ		

และ/หรือบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก	ทั้งท่ีได้

มาจากการกระท�าตามหน้าท่ีหรือในทางอื่นใดที่มี

หรืออาจจะมีผลกระทบเป็นนัยส�าคัญต่อบริษัทฯ		

และ/หรือบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก	เพ่ือ

ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน	ไม่ว่าทางตรงหรือ 

ทางอ้อม	และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม

(9)		 กรรมการ	ผูบ้รหิาร	หรอืบคุคลท่ีมคีวามเก่ียวข้องของ 

บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั	จะกระท�าธุรกรรม

กับบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักได้ต่อเมื่อ

ธุรกรรมดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการของบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกั	

และ/หรอืทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ	และ/

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยที่ประกอบ

ธุรกิจหลัก	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		

(แล้วแต่กรณี)	ตามแต่ขนาดรายการที่ค�านวณได้	

(โดยน�าหลักเกณฑ์การค�านวณขนาดของรายการ

ตามที่ก�าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุน	และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเก่ียวกับเร่ือง

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน	และประกาศทีแ่ก้ไขเพ่ิมเตมิ

ที่ใช้บังคับอยู่ในขณะนั้นมาบังคับใช้โดยอนุโลม)	

ท้ังนี้	 เว้นแต่เป็นการท�าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลง

ทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึง

กระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน	

ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพล

ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือ

บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง	(แล้วแต่กรณี)	และเป็น

ข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะ

กรรมการของบริษัทฯ		หรือเป็นไปตามหลักการที่

คณะกรรมการของบริษัทฯ	ได้อนุมัติไว้แล้ว

	 ทัง้นี	้ฝ่ายจัดการของบรษิัทฯ	มีหน้าทีด่แูลรบัผดิชอบให้

มีการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักให้

สอดคล้องกับนโยบายการก�ากับดูแลบริษัทย่อยที่ประกอบ

ธุรกิจหลักข้างต้น

 ข) กรณีบริษัทย่อยที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจหลัก

	 1.	 บริษัทฯ	จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ	

เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษทัย่อยท่ีไม่ได้ประกอบธุรกิจ

หลักอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท	เว้นแต่

นโยบายฉบับน้ีหรือคณะกรรมการของบริษัทฯ	จะได้ก�าหนด

ไว้เป็นอย่างอื่น	เพ่ือท�าหน้าท่ีก�ากับดูแลให้บริษัทย่อยท่ีไม่

ได้ประกอบธุรกิจหลักด�าเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย	

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	รวมทั้งนโยบายอื่น	ๆ	ของ 

บริษัทฯ		อย่างไรก็ดี	การส่งตัวแทนของบริษัทฯ	เข้าไปเป็น

กรรมการในแต่ละบริษัทย่อยที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจหลักให้



•    เดอะ วัน เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหำชน)216

เป็นอ�านาจของท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร	โดยค�านึงถึง

ความเหมาะสมของแต่ละบริษัทฯ	

	 2.	 หากในการเข้าท�ารายการ	หรอืการด�าเนินการใด	ๆ  

ของบริษัทย่อยท่ีไม่ได้ประกอบธุรกิจหลักที่เข้าข่ายหรือ

เป็นการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามประกาศ

รายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์	หรอืรายการทีเ่ก่ียว

โยงกันตามประกาศรายการทีเ่ก่ียวโยงกันทีเ่ก่ียวข้อง	ซึง่จะส่ง

ผลให้บริษัทฯ	มีหน้าท่ีต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการ

ของบริษัทฯ		และ/หรือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ 

บรษิทัฯ		หรอืขออนมุตัจิากหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องตามกฎหมาย

ก่อนการเข้าท�ารายการ	บรษิทัย่อยทีไ่ม่ได้ประกอบธุรกิจหลกั

จะเข้าท�ารายการหรอืด�าเนนิการนัน้ได้ต่อเมือ่ได้รบัอนมุตัจิาก

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ		และ/หรือที่ประชุมผู้ถือ

หุน้ของบรษิทัฯ		และ/หรอืหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง	(แล้วแต่กรณี)	

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว	

	 นอกจากนี้	หากในการเข้าท�ารายการหรือการเกิด

เหตุการณ์บางกรณีของบรษิทัย่อยท่ีไม่ได้ประกอบธุรกิจหลกั 

อันท�าให ้บริษัทฯ	 มีหน ้าท่ีต ้องเป ิดเผยสารสนเทศต่อ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด

ประกาศท่ีเก่ียวข้องคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	กรรมการผู้แทนของบริษัทย่อยท่ีไม่ได้ประกอบ

ธุรกิจหลักดังกล่าวมีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของ 

บริษัทฯ	ในทันทีท่ีทราบว่าบริษัทย่อยท่ีไม่ได้ประกอบธุรกิจ

หลักมีแผนจะเข้าท�ารายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

	 3.	 บริษัทฯ	จะก�าหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทย่อยท่ีไม่ได้ประกอบธุรกิจหลักแต่ละบริษัทจะ

มีขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�าคัญตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง	 เช่น	 เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะ

ทางการเงินและผลการด�าเนินงานให้แก่บริษัทฯ	ทราบ	โดย

น�าประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ากับตลาดทนุและ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมา

ใช้บังคับโดยอนุโลมรวมทั้งเปิดเผยและน�าส่งข้อมูลส่วนได้

เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการ

ของบรษิทัฯ	ให้ทราบถึงความสมัพันธ์	และการท�าธุรกรรมกบั

บริษัทฯ		และ/หรือบริษัทย่อยที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจหลัก	ใน

ลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	และ

หลีกเลีย่งการท�ารายการทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผล

ประโยชน์

	 4.	 บรษิทัฯ	จะก�าหนดแผนงานและด�าเนนิการทีจ่�าเป็น	

เพ่ือท�าให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทย่อยท่ีไม่ได้ประกอบธุรกิจหลัก

มีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลการด�าเนินงานและฐานะ

ทางการเงิน	และบริษัทฯ	จะด�าเนินการที่จ�าเป็นและติดตาม

ให้บริษัทย่อยท่ีไม่ได้ประกอบธุรกิจหลักมีระบบในการ 

เปิดเผยข้อมลูและระบบควบคมุภายในทีเ่พียงพอและเหมาะสม 

ในการด�าเนินธุรกิจ	และมีการน�าส่งรายงานทางการเงินและ

งบการเงินฉบับที่ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้สอบ

บัญชี	ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดท�างบการเงินดังกล่าว

ให้บริษัทฯ	เพ่ือประกอบการจัดท�างบการเงินรวมหรือผล

ประกอบการของบริษัทฯ	

	 5.	 ในการท�ารายการขาย	หรือโอนกิจการของบริษัท

ย่อยที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจหลักทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส�าคัญ

ให้แก่บุคคลอื่น	และ/หรือการซื้อ	หรือการรับโอนกิจการของ

บริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อยที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจหลัก	

และ/หรือรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท 

ย่อยท่ีไม่ได้ประกอบธุรกิจหลกัและเป็นรายการทีจ่ะมผีลกระทบ 

ต่อบริษทัย่อยท่ีไม่ได้ประกอบธุรกิจหลกัอย่างมนียัส�าคญั	จะ

ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ

ของบริษัทฯ	ก่อนเข้าท�ารายการดังกล่าว	นอกจากนี้	บริษัทฯ	

จะจัดให้มีการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		ใน

กรณีที่ขนาดรายการท่ีค�านวณได้	(โดยน�าหลักเกณฑ์การ

ค�านวณขนาดของรายการตามที่ก�าหนดไว้ในประกาศของ

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเก่ียวกับเรือ่งรายการได้มา

หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน	และ

ประกาศทีแ่ก้ไขเพ่ิมเตมิท่ีใช้บงัคับอยู่ในขณะน้ันมาบงัคบัใช้

โดยอนุโลม)	ส่งผลให้บริษัทฯ	มีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	

	 8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ 
แนวปฏิบัติในการก�ากับดูแล	
	 1)		 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษทัฯ	มแีนวปฏบิตักิ�าหนดให้กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และ

พนักงานทุกคนต้องจัดท�ารายงานเปิดเผยรายการที่สงสัย

ว่าตนเองหรือญาติท่ีมีความเกี่ยวดองในครอบครัว	มีผล

ประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ	เป็นประจ�า

ทกุปี	และทกุครัง้ทีพ่บรายการ	(รายงานตามเหตกุารณ์)	ตาม

รายงานที่ก�าหนดไว้	และแจ้งผู้บังคับบัญชาให้ลงนามรับ
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ทราบ	พร้อมทั้งน�าส่งข้อมูลไว้กับส�านักเลขานุการบริษัทจะ

รวบรวมข้อมูลและสรุปการรายงานที่มีความสัมพันธ์	ซึ่งอาจ

มีความขัดแย้งทางประโยชน์กับบริษัทฯ	ต่อคณะกรรมการ

บริษัท	เพื่อให้ผู้บริหารรับทราบและบริหารจัดการ	ไม่ให้กลุ่ม

พนักงานท่ีมีความสัมพันธ์กันด�าเนินงานท่ีอาจเอื้อประโยชน์

ต่อกันได้	และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบถึง

การด�าเนินการดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี

	 2)		 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหา 

ผลประโยชน์	

	 บริษัทฯ	มีนโยบายและวิธีการดูแลมิให้กรรมการ	 

ผู้บริหารซึ่งรวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงาน

บญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดับผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า 

และพนักงานของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	น�าความลบัและ/หรือ 

ข้อมูลภายในของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใช้	เพ่ือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น	

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน

หรือไม่	รวมทั้งการใช้ข้อมูลดังกล่าวเพ่ือซื้อขายหลักทรัพย์	

ทัง้นี	้บรษิทัฯ	ได้ก�าหนดแนวทางในการปฏิบติัเพ่ือป้องกันการ

ใช้ข้อมูลภายใน	ดังนี้

	 1.	 บริษัทฯ	จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทฯ	เก่ียวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�าและเปิดเผยรายงาน 

การถือและการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ของ	(ก)	ตนเอง	

(ข)	คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา	(ค)	บุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะ	และ	(ง)	นิติบุคคลที่ตนเอง	คู่สมรสหรือ 

ผูท่ี้อยู่กินด้วยกันฉันสามภีรยิา	และบตุรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ

ถือหุน้รวมกันเกนิร้อยละ	30	ของจ�านวนสทิธิออกเสยีงท้ังหมด

ของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุ้นดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ี

มากที่สุดในนิติบุคคลนั้นต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตามมาตรา	59	แห่ง	พ.ร.บ.	

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ	ประกาศส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ท่ี	สจ.	

38/2561	เรื่อง	การจัดท�ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลกัทรพัย์และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าของกรรมการ	ผู้บริหาร	

ผู้สอบบัญชี	ผู้ท�าแผน	และผู้บริหารแผน	และ/หรือประกาศที่

เก่ียวข้อง	และบทก�าหนดโทษตามมาตรา	275	แห่ง	พ.ร.บ.	

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ	รวมท้ังให้ความรู้เร่ืองการ 

รายงานการได้มาหรือจ�าหน่ายหลักทรัพย์ตามมาตรา	246	

แห่ง	พ.ร.บ.	หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ	และบทก�าหนด

โทษตามมาตรา	298	แห่ง	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์และตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ	รวมถึงประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่

เกี่ยวข้อง

	 2.	 บริษัทฯ	ก�าหนดให้กรรมการและผู ้บริหารของ 

บริษทัฯ	จดัท�าและน�าส่งรายงานการถือและการเปลีย่นแปลง

การถือหลักทรัพย์ของ	(ก)	ตนเอง	(ข)	คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน

ด้วยกันฉันสามีภริยา	(ค)	บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	และ	

(ง)	นิติบุคคลท่ีตนเอง	คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี

ภริยา	และบตุรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะถือหุน้รวมกันเกินร้อยละ	

30	ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว	

และการถือหุ้นดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากท่ีสุดในนิติบุคคล

น้ัน	ตามแบบรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพย์ที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ก�าหนดมายังเลขานุการบริษัททุกครั้งก่อน

ทีจ่ะน�าส่งรายงานดงักล่าวต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทกุครัง้	โดยให้การจดัท�าและ

ระยะเวลาและวิธีการในการน�าส่งรายงานการถือและการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และการได้มาหรือจ�าหน่าย

หลักทรัพย์	เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ใน	พ.ร.บ.	 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ	และประกาศส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี

เกี่ยวข้อง	

	 3.	 บริษัทฯ	ก�าหนดห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหาร	

และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐาน

ว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน	ตาม	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ฯ	ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังมิได้

มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนและเป็นข้อมูลท่ีมีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์	หรืออาจมีผล 

กระทบต่อการตัดสนิใจของผู้ลงทนุในการซือ้หรอืขายหลกัทรพัย์ 

ของบริษัทฯ		หรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ลงทุนที่

ประสงค์จะลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	โดยน�าข้อมูล 

ดงักล่าวมาใช้เพ่ือการซือ้	ขาย	เสนอซือ้	เสนอขาย	หรอืชกัชวน

ให้บคุคลอืน่ซือ้	ขาย	เสนอซือ้	หรอืเสนอขาย	ซึง่หลกัทรัพย์ของ 

บริษัทฯ		ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม	และไม่ว่าการกระท�า

ดังกล่าวจะท�าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น	หรือเปิดเผย

ข้อมูลดังกล่าวเพื่อให้ผู้อื่นกระท�าการดังกล่าว	ไม่ว่าตนได้รับ

ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม	นอกจากนั้น	กรรมการ

และผูบ้รหิาร	และผูป้ฏิบตังิานท่ีเก่ียวข้อง	ทัง้น้ี	รวมถงึคูส่มรส

หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา	และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นติภิาวะของบคุคลดงักล่าวจะต้องระงบัการซือ้	ขาย	เสนอซือ้ 
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หรือเสนอขาย	หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ	ขาย	เสนอซื้อ	หรือ

เสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ		ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	

ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงิน	ผลการด�าเนินงาน

ทางการเงนิทัง้รายปีและรายไตรมาสหรอืข้อมลูเก่ียวกับฐานะ

การเงินและสถานะของบรษิทัฯ	จนกว่าบรษิทัฯ	จะได้เปิดเผย

ข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชนแล้ว	ทั้งน้ี	บริษัทฯ	จะแจ้งเป็น

ลายลกัษณ์อกัษรให้กรรมการและผูบ้รหิาร	และผูป้ฏิบตังิานที่

เก่ียวข้อง	ซึง่รวมถึงบุคคลท่ีถูกสนันิษฐานว่ารูห้รอืครอบครอง

ข้อมลูภายใน	งดการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ		เป็นเวลา

อย่างน้อย	30	วัน	ก่อนการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชน	และ

ควรรออย่างน้อย	24	ชั่วโมง	ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลต่อ

สาธารณชนแล้ว	จึงจะสามารถท�ารายการข้างต้นได้	รวมท้ัง

ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส�าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น	

ไม่ว่าโดยวิธีใด	ๆ	

	 4.	 บรษิทัฯ	ก�าหนดให้กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน

ของบริษัทฯ		มีหน้าท่ีเก็บรักษาความลับ	และ/หรือข้อมูล

ภายในของบริษัทฯ		ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของ 

บริษัทฯ	ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่	และห้ามมิให้

น�าความลับ	และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ	ตลอดจน

ข้อมลูความลบัของคูค้่าของบรษิทัฯ	ทีต่นได้รบัทราบจากการ

ปฏิบัติหน้าที่	ไปใช้ประโยชน์ไม่ว่าทางใด	แม้ว่าการเปิดเผย

ข้อมลูดังกล่าวจะไม่ท�าให้เกิดผลเสยีหายแก่บรษิทัฯ	หรอืคูค้่า 

ของบริษัทฯ	ก็ตาม	

	 5.	 บริษัทฯ	ก�าหนดห้ามมิให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และ

พนักงานของบรษิทัฯ		เปิดเผยข้อมลูภายในของบรษิทัฯ		และ

ห้ามมิให้บุคคลดังกล่าวใช้ต�าแหน่งหน้าที่ของตนในบริษัทฯ		

น�าข้อมูลภายใน	หรือสารสนเทศที่มีสาระส�าคัญต่อการ

ด�าเนินงานซ่ึงตนได้รับรู้	หรือรับทราบในระหว่างปฏิบัติงาน

ในบริษัทฯ		ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ส�าหรับ 

แสวงหาประโยชน์ไม่ว่าด้วยวิธีการใดในทางมชิอบ	หรอืเปิดเผย 

กับบุคคลภายนอกเพ่ือประโยชน์ของตนเอง	หรือบุคคลอื่น	 

ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม	ไม่ว่าบุคคลดังกล่าวจะได้รับ

ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม			

	 6.	 บรษิทัฯ	ก�าหนดให้กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน

ของบรษิทัฯ		มหีน้าทีป่ฏิบตัติามแนวทางการใช้ข้อมลูภายใน

ตามที่ก�าหนดไว้ใน	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ	

แนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลลับที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ 

ของส�า นักงานคณะกรรมการก�า กับหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์	รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

	 7.	 บริษัทฯ	ก�าหนดให้มีกระบวนการลงโทษบุคลากร

ทีไ่ม่ปฏบิตัติามนโยบายการใช้ข้อมลูภายใน	หากมกีารฝ่าฝืน

น�าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น	ไม่ว่า

ทางตรงหรือทางอ้อม	และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่	

ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม	จะได้รบัการพิจารณาทางวินยัตาม

ระเบียบที่บริษัทฯ	ก�าหนดไว้	หรือมีโทษตามกฎหมาย	ซึ่งการ 

ลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�าและความร้ายแรง 

ของความผิดนั้น	ๆ	

	 3)		 	การแจ้งเบาะแส	(Whistleblowing)

	 บริษัทฯ	มีช่องทางการร้องเรียน	ดังนี้

	 ที่อยู่:	บริษัท	เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 อาคารจีเอ็มเอ็ม	แกรมมี่	 เพลส	50	ถนนสุขุมวิท	21	

(อโศก)	แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร	

10110

	 	(E-mail	Address)	cs@onee.one	

	 เว็บไซต์บริษัทฯ	https://investor.theoneenterprise.

com/th/governance/whistleblowing-form

	 แจ้งด้วยตนเองที่	ส�านักเลขานุการบริษัท	โทรศัพท์	 :	

0-2669–9712

9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
	 9.1	การควบคุมภายใน	
 1. ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบควบคุม

ภายใน

	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงความส�าคัญของการมีระบบการ

ควบคมุภายในทีด่	ีและถือเป็นหน้าทีส่�าคญัของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ	ที่จะต้องด�าเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ	มี

ระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการดแูล 

การด�าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย	 วัตถุประสงค	์

กฎหมาย	และข้อก�าหนดที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

สามารถป้องกันทรพัย์สนิจากการทุจรติ	เสยีหาย	รวมทัง้มกีาร 

จดัท�าบญัชแีละรายงานทางการเงนิท่ีถูกต้องน่าเชือ่ถือ	และมี

การเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วน	เพียงพอ	โดยคณะกรรมการ

บรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าทีใ่นการ

สอบทานผลการประเมินการควบคุมภายในซึ่งจัดท�าขึ้นโดย

ฝ่ายจัดการ	

	 ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั	คร้ังท่ี	1/2565	เมือ่วัน

ที	่23	กุมภาพันธ์	2565	โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
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ประชมุด้วย	คณะกรรมการบรษิทัฯ	ได้ประเมนิความเพียงพอ

ของระบบควบคุมภายใน	ตามแบบประเมินตามที่ส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	(ก.ล.ต.)	

ก�าหนดแล้วสรุปได้ว่า	บริษัทฯ	มีระบบการควบคุมภายในที่

เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพการด�าเนินการในปัจจบุนั	มี

บคุลากรเพียงพอท่ีจะด�าเนินการตามข้ันตอน	และ/หรอืระบบ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	รวมทั้งมีระบบติดตาม	ควบคุม	ดูแล

และก�ากับการด�าเนินงานของบริษัทย่อย	ให้สามารถป้องกัน

ทรพัย์สนิจากการท่ีกรรมการ	หรอืผูบ้รหิารน�าไปใช้โดยมชิอบ

หรอืโดยไม่มอี�านาจ	ตลอดจนการท�าธุรกรรมกับบคุคลทีอ่าจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	(Conflict	of	Interest)	และ

บุคคลที่เกี่ยวข้องกันอย่างเพียงพอแล้ว	

	 ท้ังนี้	องค์ประกอบของการควบคุมภายในของบริษัทฯ	

ตามมาตรฐานสากลของ	The	Committee	of	Sponsoring	

Organizations	of	the	Treadway	Commission	ประกอบด้วย

 (1)  การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

	 บริษัทฯ	ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อม

ของการควบคุมภายในที่ดี	คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้ก�าหนด

วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และวัตถุประสงค์	เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารและพนักงาน	และมีการติดตาม

อย่างสม�่าเสมอเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย	โดยก�าหนดเป้า

หมายการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ที่ชัดเจน	รวมทั้งได้มีการ

เปรียบเทียบผลการด�าเนินงานในปีที่ผ่านมากับเป้าหมายท่ี

ก�าหนด	โดยหากไม่เป็นไปตามเป้าหมาย	บริษัทฯ	จะท�าการ

วิเคราะห์หาสาเหตุเพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงการบริหาร

งานต่อไป	พร้อมจัดให้มีกิจกรรมควบคุมภายในที่ครอบคลุม

ทุกกิจกรรมอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ	

ซึ่งมีการสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือการ

ปฏิบัติงาน	เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ	ข้อบังคับ	และ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง	โดยบริษัทฯ	ตระหนักถึงความส�าคัญ

ของการน�าหลักบรรษัทภิบาลและการก�ากับดูแลกิจการ 

ที่ดีมาปฏิบัติ	เพราะเป็นปัจจัยที่มีความส�าคัญต่อการด�าเนิน

ธุรกิจที่ย่ังยืน	และจัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่ค�านึงถึง

คุณธรรม	ความโปร่งใส	ตรวจสอบได้	อันเป็นพ้ืนฐานทีส่่งเสริม

การด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและเพ่ิมประสิทธิผล	โดย 

มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น	และค�านึงถึง 

ผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม

	 ท้ังนีโ้ครงสร้างองค์กรของบรษิทัฯ	มกีารก�าหนดสายการ

บังคับบัญชาและการก�าหนดอ�านาจอนุมัติของฝ่ายบริหาร 

ในการท�ารายการต่าง	ๆ	อย่างชัดเจน	โดยผู้มีส่วนได้เสีย

ในเรื่องใดจะไม่สามารถให้การอนุมัติในเรื่องนั้น	ๆ	ได้	เพ่ือ

เป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน

	 บริษทัฯ	ก�าหนดโครงสร้างการบริหารประกอบด้วยคณะ

กรรมการ	4	ชุด	ได้แก่	คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการ

บริหาร	คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการก�าหนด

ค่าตอบแทน	โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีความรับผิดชอบ 

ต่อผู้ถือหุ้นเก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และก�ากับ

ดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย	ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นอยู่ในกรอบของการมีจริยธรรม 

ที่ดีและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย	

 (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 บรษิทัฯ	ได้ก�าหนดให้นโยบายการบริหารความเสีย่งเป็น

นโยบายท่ีส�าคญัของบรษิทัฯ	โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบท�าหน้าท่ีก�ากับและตดิตามการบรหิารจดัการความ

เส่ียงของบริษัทฯ	พร้อมท้ังมอบหมายให้การบริหารความ

เสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกคน	มีการวางแผน	

ก�าหนดมาตรการบริหารความเส่ียง	จัดให้มีการติดตามการ

บริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่าง	ๆ	ภายในองค์กรเป็น

ประจ�าและรายงานผลการติดตามต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบทราบ	

	 ส�าหรับปี	2564	บริษัทฯ	ได้มีการด�าเนินการเก่ียวกับ

การบริหารความเส่ียง	ได้แก่	การประเมินความเสี่ยงระดับ

องค์กร	และการจัดท�าแผนบริหารความเสี่ยง		การทบทวน

แผนบริหารความต่อเนื่อง	(Business	Continuity	Plan)	ของ

ระบบปฏิบัติการเมื่อมีเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อการออกอากาศ	รวมถึงการตดิตามและประเมนิผลกระทบ

จากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั	(COVID-19)	ต่อการด�าเนิน

งานของบริษัทฯ	โดยก�าหนดแผนส�ารองและก�าหนดรูปแบบ

การปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์	เช่น	การก�าหนด

นโยบาย	WORK	FROM	HOME	และนอกจากนี้	บริษัทฯ	ยัง

ให้ความส�าคัญแก่ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการมีผล

บังคับใช้ของกฎหมายที่เปล่ียนแปลงไป	และ/หรือกฎหมาย

ใหม่	เช่น	พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	พ.ศ.	

2562	ซึ่งบริษัทฯ	ได้มีการสื่อสารให้พนักงานมีความรู้ความ

เข้าใจในเร่ืองความเส่ียงดังกล่าว	เพ่ือให้ตระหนักถึงความ

ส�าคญัและน�าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการท�างานทีเ่ก่ียวข้อง

ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้อง	
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 (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	 บริษัทฯ	ก�าหนดโครงสร้างองค์กร	มอบหมายอ�านาจ

หน้าทีใ่ห้กับผูบ้รหิารตามสายงานต่าง	ๆ 	มกีารแบ่งแยกหน้าท่ี

ทีอ่าจเอือ้ให้เกิดการกระท�าทจุรติออกจากกัน	เพ่ือความมัน่ใจ

ว่ามีระบบตรวจสอบ	และคานอ�านาจกันได้	ให้การบริหาร

จัดการและการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	

	 บรษิทัฯ	มกีารก�าหนดอ�านาจการอนมุติัตามแต่ละล�าดบั

ขั้นอย่างชัดเจน	ไว้ในระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการ	

(Corporate	Authorization	Index	–	CAI)	และมีการทบทวน

เพ่ือแก้ไขอ�านาจด�าเนนิการให้สอดคล้อง	ครอบคลมุธุรกิจของ 

บริษัทฯ	และบริษัทย่อยอย่างเป็นปัจจุบัน	และสอดคล้องกับ

ภาวะธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	รวมถึงการก�าหนด

นโยบาย	ระเบียบ	และ/หรือคู ่มือการปฏิบัติงาน	ไว้เป็น 

ลายลกัษณ์อกัษร	ครอบคลมุการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	ให้มี

ความเหมาะสมกับความเสีย่งและลกัษณะเฉพาะขององค์กร	

รวมถึงได้มีการเผยแพร่	นโยบาย	ระเบียบ	และ/หรือคู่มือ

การปฏิบัติงานดังกล่าวให้กับพนักงานได้รับทราบโดยทั่วกัน 

ผ่านทางระบบ	Intranet	ของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ	มีการรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ	่

กรรมการผูบ้รหิารและผูท่ี้เก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าว	รวมทัง้ 

บุคคลที่เก่ียวโยงกันเพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบ

ทานการท�ารายการระหว่างกัน	หรือรายการท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์	รวมท้ังมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น

ปัจจบุนัอยู่เสมอ	เมือ่มกีารพิจารณาอนมุติัธุรกรรมระหว่างกัน 

นัน้	บริษทัฯ	มนีโยบายให้ค�านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษทัฯ	

เป็นส�าคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท�า

กับบุคคลภายนอกและต้องกระท�าโดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียใน

ธุรกรรมนั้น	เพ่ือป้องกันการหาโอกาสหรือน�าผลประโยชน์ 

ของบรษิทัฯ	ไปใช้ส่วนตัว	ทัง้น้ี	บรษิทัฯ	ได้ปฏิบติัตามกฎหมาย

และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เร่ือง

การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียน

ในรายการท่ีเก่ียวโยงกันซึ่งอาจเกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์	และมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วน

เพียงพอ	

	 	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	จัดให้มีการเปิดช่องทางรับ 

เรือ่งร้องเรยีน	แจ้งเบาะแส	ทจุรติ	ไปยังประธานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ	หรือผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในโดยตรง 

ทางอีเมล	ac@onee.one	

 

 (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข ้อมูล 

(Information and Communication)

	 บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศให้ครอบคลมุทกุกระบวนการท�างานอย่างต่อเน่ือง	

รวมทัง้ให้ความส�าคญักับความปลอดภยัในระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ	รวมถึงการสือ่สารข้อมลูทีไ่ด้รบัทัง้จากภายในและ

ภายนอก	ซึ่งถือเป็นเครื่องมือส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ	โดยเฉพาะอย่างย่ิงข้อมูลเก่ียวกับผลการปฏิบัติ

งานและรายงานทางการเงิน	เพ่ือให้การตัดสินใจของคณะ

กรรมการ	ฝ่ายบริหาร	ผู้ถือหุ้น	และผู้เกี่ยวข้อง	อยู่บนพื้นฐาน 

ของข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน	เพียงพอ	เป็นปัจจุบัน	เชื่อถือได้ 

เข้าใจง่าย	เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการด�าเนนิธุรกิจและการแข่งขนั

	 การจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะ

กรรมการชุดย่อยต่าง	ๆ	ผู้บริหารและผู้ท่ีมีส่วนรับผิดชอบจะ

ต้องจัดเตรียมข้อมูลที่ส�าคัญต่าง	ๆ	และน�าเสนอทางเลือก

วิเคราะห์ข้อดี	ข้อเสียและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อบริษัทฯ	

โดยก�าหนดให้เลขานุการของคณะกรรมการบริษัทและ 

คณะกรรมการชดุย่อยต่าง	ๆ 	จะเป็นผูป้ระสานงานเรือ่งข้อมลู

ระหว่างกรรมการบริษัทกับผู้บริหารภายในบริษัทฯ	ซึ่งคณะ

กรรมการจะได้รับหนงัสือนดัประชมุและเอกสารประกอบการ 

ประชมุทีจ่�าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชมุ	

โดยท่ีผู้บริหารตลอดจนผู้ที่มีส่วนรับผิดชอบจะเข้าร่วมการ

ประชุมเพ่ือร่วมแสดงความคิดเห็นและให้ข้อมูลเพ่ิมเติมแก่

คณะกรรมการ	โดยเลขานกุารของคณะกรรมการแต่ละคณะ	

จะเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม	ซึ่งจะประกอบด้วยราย

ละเอยีดทีจ่�าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาความเหมาะสม

	 บริษทัฯ	มกีารจดัท�ารายงานทางการเงนิอย่างเป็นระบบ	

รวมถึงขัน้ตอนการจดัเก็บข้อมลูเพ่ือจดัท�ารายงานทางการเงนิ	

ซึ่งมีการตรวจสอบ	และ/หรือสอบทานของผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ	รวมทั้งการพิจารณา	ทบทวน	รายงานทางการเงิน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยให้ใช้นโยบายบัญชีตาม

หลักเกณฑ์ที่รับรองท่ัวไป	และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ	

ทั้งน้ีการพิจารณาทบทวนของคณะกรรมการบริษัทก่อนการ

เผยแพร่รายงานทางการเงนิต่อสาธารณชนเพ่ือเป็นการตรวจ

สอบความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ	ตลอดจนการดแูล

ให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและโปร่งใส
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ระบบงานที่ตรวจสอบ หน่วยงานที่รับการตรวจสอบ

1) สอบทานระบบการบรหิารความเสีย่งองค์กร	และแผนบรหิารความเสีย่ง บริษัท	เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

2) สอบทานระบบการบริหารสินทรัพย์ถาวร บริษัท	วัน	สามสิบเอ็ด	จ�ากัด

3) สอบทานการปฏิบัติตาม	พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	(PDPA) บริษัท	เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	(มหาชน)
และบริษัทย่อย

4) สอบทานระบบเงินทดรองจ่าย บริษัท	วัน	สามสิบเอ็ด	จ�ากัด

5) สอบทานระบบรายได้จากการขายโฆษณารายการโทรทัศน์	 บริษัท	วัน	สามสิบเอ็ด	จ�ากัด

6) การสอบทานแผนบริหารความต่อเนื่อง	(Business	Continuity	Plan)	
ของระบบปฏิบัติการเมื่อมีเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ออกอากาศ

บริษัท	วัน	สามสิบเอ็ด	จ�ากัด

 (5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 บริษัทฯ	มีระบบการติดตามการด�าเนินงานในระดับบริหาร	และในระดับปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนด	 

คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารจะแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน	และก�าหนดแนวทางทีช่ดัเจน	ในกรณีท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย	

กรณีมีประเด็นส�าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กร	จะก�าหนดให้ผู้รับผิดชอบน�าเสนอรายงาน	เพ่ือทบทวนการปฏิบัติงานและ

การวิเคราะห์สาเหตตุลอดจนร่วมพิจารณาเพ่ืออนมุตัแิก้ไขปัญหาภายในเวลาทีค่ณะกรรมการเห็นว่าเหมาะสมและให้รายงาน	 

การปฏิบัติและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง	

 2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	ตามแนวทางของ	The	

Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	Treadway	Commission	(COSO)	มีความเห็นว่า	บริษัทฯ	มีระบบการควบคุม

ภายในที่มีความเพียงพอ	เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ	รวมไปถึงการติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	และ

บริษัทย่อย	รวมไปถึงการท�าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ	รวมทั้งได้ปฏิบัติตาม

มาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป	ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และข้อบังคับ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างครบถ้วนถูกต้อง	เพียงพอ	และทันเวลา

	 นอกจากนี้	คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน	ท�าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ

ควบคุมภายในท่ีวางไว้	เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ	มีระบบการควบคุมภายในทางด้านการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

ในการลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในกระบวนการปฏิบัติงานทางธุรกิจหลัก	ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ท�าการประเมินความเสี่ยง

ในภาพรวมขององค์กรเพ่ือจดัท�าแผนการตรวจสอบสอดคล้องกับกฎและระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่ก่ียวข้อง	รวมถึงให้ค�าปรกึษาพร้อม

ทั้งข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานแก่หน่วยงานต่าง	ๆ	ให้มีความเหมาะสม	และมีประสิทธิผลตามวิธีการและ

มาตรฐาน	รวมทั้งติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทฯ	ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่ให้ไว้	โดยฝ่ายตรวจสอบภายในรายงาน

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	ถึงผลการสอบทาน	ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในเรื่องท่ีตรวจสอบรวมท้ังผลการติดตามตาม

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่ให้ไว้ในไตรมาสก่อน	ๆ	

	 ส�าหรับปี	2564	ฝ่ายตรวจสอบภายในด�าเนินการสอบทานระบบงานต่าง	ๆ	ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ตามแผนการ 

ตรวจสอบที่ได้รับอนุมติตามคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยสรุปได้ดังนี้

	 จากผลการตรวจสอบในเรื่องดังกล่าวข้างต้น	คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานจากฝ่ายตรวจสอบภายใน	ซึ่งไม่พบ 

ข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�าคัญเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน	รวมท้ังประเด็นท่ีพบเก่ียวกับการปฏิบัติงาน	ได้มีการปรับปรุง

แก้ไขและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน	เพ่ือลดข้อผดิพลาดในการท�างาน	ทัง้นี	้ผลการตรวจสอบ	และ/หรือความคบืหน้า

ของผลการปรับปรุงแก้ไขได้มีการน�ารายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกรายไตรมาส
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1. GRAMMY •	 ประกอบธุรกิจเพลง	เช่น	การ
สร้างสรรค์ผลงานเพลง	การให้
บริการเพลงผ่านช่องทางออนไลน์
และออฟไลน์	และการจัดเก็บค่า
ลิขสิทธิ์เพลง	และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
อื่น	ๆ	เช่น	บริหารจัดการศิลปิน	
โฮม	ช็อปปิ้ง	และภาพยนตร์

•	 GRAMMY	เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	โดยถือหุ้นทางตรง 
ร้อยละ	31.27	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมดของ 
บริษัทฯ	ก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชน
เป็นการทั่วไปเป็นครั้งแรก

•	 มีกรรมการร่วมกันคือ	
	 1)	นายไพบูลย์	ด�ารงชัยธรรม
	 2)	นายฟ้าใหม่	ด�ารงชัยธรรม

2. บริษัท	แซท	เทรดดิ้ง	จ�ากัด •	 ประกอบธุรกิจจัดจ�าหน่ายเครื่องรับ
สัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

•	 GRAMMY	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้น
ในบริษัท	แซท	เทรดดิ้ง	จ�ากัด	โดยถือหุ้นทางตรงร้อยละ	
100.00	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด

3. บรษิทั	จเีอม็เอม็	มวิสคิ	พับลชิชิง่	
อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด

•	 ประกอบธุรกิจบริการจัดเก็บ 
ผลประโยชน์จากงานอันมีลิขสิทธิ์

•	 GRAMMY	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นใน	
บริษัท	จีเอ็มเอ็ม	มิวสิค	พับลิชชิ่ง	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	
โดยถือหุ้นทางตรงร้อยละ	99.99	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้ว
ทั้งหมด

4. เอ็กแซ็กท์ •	 ประกอบธุรกิจบริการจัดเก็บ 
ผลประโยชน์จากงานอันมีลิขสิทธิ์

•	 GRAMMY	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นใน	
เอ็กแซ็กท์	โดยถือหุ้นทางตรงร้อยละ	99.99	ของหุ้นที่ออก
และช�าระแล้วทั้งหมด

5. บริษัท	จีเอ็มเอ็ม	กู๊ดส์	จ�ากัด •	 ประกอบธุรกิจการขายส่งสินค้า
ทั่วไป	

•	 GRAMMY	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นใน	
บริษัท	จีเอ็มเอ็ม	กู๊ดส์	จ�ากัด	โดยถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท	
จี	เอ็ม	เอ็ม	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	ร้อยละ	100.00	ของหุ้นที่ออกและ
ช�าระแล้วท้ังหมด	(GRAMMY	ถือหุ้นทางตรงในบรษิทั	จ	ีเอม็	เอม็ 
โฮลดิ้ง	จ�ากัด	ร้อยละ	100.00	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้ว
ทั้งหมด)

6. O	Shopping •	 ประกอบธุรกิจการขายส่งสินค้า
ทั่วไป

•	 GRAMMY	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นใน	 
O	Shopping	โดยถือหุ้นทางตรงร้อยละ	100.00	ของหุ้น 
ที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด

7 บริษัท	โอทู	คิส	จ�ากัด •	 ประกอบธุรกิจจัดหา	และจ�าหน่าย
สินค้าประเภทเครื่องส�าอาง	 
เวชส�าอาง

•	 GRAMMY	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นใน	
บริษัท	โอทู	คิส	จ�ากัด	โดยถือหุ้นทางอ้อมผ่าน	O	Shopping	
ร้อยละ	60.00	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด	
(GRAMMY	ถือหุ้นทางตรงใน	O	Shopping	ร้อยละ	100.00	
ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด)	

 3. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้	นายธนศกัดิ	์นลิวฒัน์		ให้ด�ารงต�าแหน่งผูอ้�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน	ของบริษทัฯ	

เน่ืองจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านบัญชี	การเงิน	การตรวจสอบภายใน	การบริหารความเส่ียงและการก�ากับดูแล

กิจการ	จึงเห็นว่า	มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ	ทั้งนี้	การพิจารณาและอนุมัติ	แต่งตั้ง	

ถอดถอน	โยกย้ายผูด้�ารงต�าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ	จะต้องผ่านการอนมุตั	ิหรอืได้รบัความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 9.1	 รายการระหว่างกัน
	 9.2.1	บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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8 ซีเนริโอ •	 ประกอบธุรกิจละครเวที	และธุรกิจ
ที่เกี่ยวเนื่องอื่น	ๆ	เช่น	การเช่าโรง
ละคร	การเปิดสอนทักษะการแสดง	
และการรับจ้างผลิตชิ้นงานซึ่งอาจ
เป็นส่วนหนึ่งของรายการโทรทัศน์
หรือละครเวที

•	 ซีเนริโอ	เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	โดยถือหุ้นทางตรง 
ร้อยละ	11.64	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมดของ 
บริษัทฯ	ก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชน
เป็นการทั่วไปเป็นครั้งแรก

•	 GRAMMY	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นใน	
ซีเนริโอ	โดยถือหุ้นทางตรงร้อยละ	25.00	ของหุ้นที่ออกและ
ช�าระแล้วทั้งหมด

•	 นายถกลเกียรติ	วีรวรรณ	ซึ่งด�ารงต�าแหน่งกรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นในซีเนริโอ	โดยถือหุ้น 
ทางตรงร้อยละ	54.38	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด	
และด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารในซีเนริโอ

•	 ผู้บริหารของบริษัทฯ	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในซีเนริโอ	
ได้แก่

	 1)	นายสมศรี	 	 พฤทธิพันธุ์
	 2)	นายนิพนธ์			 ผิวเณร
	 3)	นางสาวสุธาสินี		 บุศราพันธ์

9 เกิดฟ้า •	 ประกอบธุรกิจให้เช่าพื้นที่
อาคารส�านักงาน	และให้บริการ
สาธารณูปโภคต่าง	ๆ

•	 นายระฟ้า	ด�ารงชัยธรรม	ซึ่งด�ารงต�าแหน่งกรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ	ถือหุ้นทางตรงร้อยละ	25.00	ของหุ้น 
ที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด	และด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
ใน	เกิดฟ้า

•	 นายฟ้าใหม่	ด�ารงชัยธรรม	ซึ่งด�ารงต�าแหน่งกรรมการของ 
บริษัทฯ	ถือหุ้นทางตรงร้อยละ	25.00	ของหุ้นที่ออกและช�าระ
แล้วทั้งหมดและด�ารงต�าแหน่งกรรมการในเกิดฟ้า

•	 มีกรรมการร่วมคือ	นายไพบูลย์	ด�ารงชัยธรรม

10 GMM	Channel •	 ประกอบธุรกิจดิจิทัลทีวี	โดยการ
เป็นผู้ถือใบอนุญาตให้ใช้คลื่น
ความถี่เพื่อให้บริการโทรทัศน์ใน
ระบบดิจิทัลประเภทบริการทาง
ธุรกิจระดับชาติหมวดหมู่ทั่วไป
ความชัดปกติ	(SD)	ในชื่อช่อง	
GMM25	ทั้งนี้	GMM	Channel	ได้
แต่งตั้ง	GMMCH	ให้เป็นตัวแทน
การตลาดสถานีโทรทัศน์ช่อง	
GMM25

•	 ก่อนวันท่ี	30	พฤศจกิายน	2563	GRAMMY	ซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 
ของบริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นใน	GMM	Channel	โดยถือหุ้น 
ทางอ้อมผ่าน	GMMCH	ร้อยละ	100.00	ของหุ้นที่ออกและ
ช�าระแล้วทั้งหมด	(GRAMMY	ถือหุ้นทางตรงใน	GMMCH	
ร้อยละ	50.00	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด)

•	 เมื่อวันที่	30	พฤศจิกายน	2563	กลุ่ม	GMMCH	ได้ด�าเนินการ 
ปรับโครงสร้าง	โดยการขายหุ้นของ	GMM	Channel	จ�านวน
ร้อยละ	100.00	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมดแก่	
GRAMMY

11 GDH •	 ประกอบธุรกิจผลิตภาพยนตร์	และ
จัดจ�าหน่ายภาพยนตร์

•	 GRAMMY	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นใน	
GDH	โดยถือหุ้นทางตรงร้อยละ	51.00	ของหุ้นที่ออกและ
ช�าระแล้วทั้งหมด

•	 มีกรรมการร่วมคือ	นายไพบูลย์	ด�ารงชัยธรรม

12 นาดาว •	 ประกอบธุรกิจรบัจ้างจผลติภาพยนตร์	
รายการโทรทัศน์	และจัดหา 
นักแสดง

•	 GRAMMY	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นใน	
นาดาว	โดยถือหุ้นทางอ้อมผ่าน	GDH	ร้อยละ	30.00	ของหุ้น
ที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด	(GRAMMY	ถือหุ้นทางตรงใน	
GDH	ร้อยละ	51.00	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด)
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13 บริษัท	งานดีทวีสุข	จ�ากัด •	 รับจ้างงานด้านประชาสัมพันธ์และ
กิจกรรมทางการตลาด

•	 GRAMMY	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นใน
บริษัท	งานดีทวีสุข	จ�ากัด	โดยถือหุ้นทางอ้อมผ่าน	GDH	 
ร้อยละ	40.00	ของหุน้ท่ีออกและช�าระแล้วทัง้หมด	(GRAMMY	
ถือหุ้นทางตรงใน	GDH	ร้อยละ	51.00	ของหุ้นที่ออกและ
ช�าระแล้วทั้งหมด)

14 บริษัท	น�้าดีไม้งาม	จ�ากัด •	 ประกอบธุรกิจรับจ้างผลิต
ภาพยนตร์	และวีดิทัศน์

•	 GRAMMY	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นใน
บริษัท	น�้าดีไม้งาม	จ�ากัด	โดยถือหุ้นทางอ้อมผ่าน	GDH	 
ร้อยละ	99.99	ของหุน้ท่ีออกและช�าระแล้วทัง้หมด	(GRAMMY	
ถือหุ้นทางตรงใน	GDH	ร้อยละ	51.00	ของหุ้นที่ออกและ
ช�าระแล้วทั้งหมด)

15 กจิการร่วมค้าเดสทนิ	ีเดอะ	มฟูวี่ •	 ประกอบธุรกิจผลิตภาพยนตร์ •	 GRAMMY	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นใน
กิจการร่วมค้าเดสทินี	เดอะ	มูฟวี่	โดยถือหุ้นทางอ้อมผ่าน	
GDH	ร้อยละ	70.00	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด	
(GRAMMY	ถือหุ้นทางตรงใน	GDH	ร้อยละ	51.00	ของหุ้น 
ที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด)

16 บริษัท	 กรุงเทพดุสิตเวชการ	
จ�ากัด	(มหาชน)

•	 ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน
ขนาดใหญ่

•	 มีกรรมการร่วมกันคือ	
	 1)	นายประดิษฐ์	ทีฆกุล	
	 2)	แพทย์หญิงปรมาภรณ์	ปราสาททองโอสถ

17 บริษัท	สมิติเวช	จ�ากัด	(มหาชน) •	 ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน
ขนาดใหญ่

•	 มีกรรมการร่วมกันคือ	นายประดิษฐ์	ทีฆกุล

18 บริษัท	โรงพยาบาลพญาไท	1	
จ�ากัด

•	 ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน
ขนาดใหญ่

•	 มีกรรมการร่วมกันคือ	
	 1)	นายประดิษฐ์	ทีฆกุล	
	 2)	แพทย์หญิงปรมาภรณ์	ปราสาททองโอสถ

19 บริษัท	โรงพยาบาลพญาไท	2	
จ�ากัด

•	 ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน
ขนาดใหญ่

•	 มีกรรมการร่วมกันคือ	
	 1)	นายประดิษฐ์	ทีฆกุล	
	 2)	แพทย์หญิงปรมาภรณ์	ปราสาททองโอสถ

20 บริษัท	ซีคอน	จ�ากัด •	 ประกอบธุรกิจการก่อสร้างอาคาร
ที่พักอาศัย

•	 นายปิยะ	ซอโสตถิกุล	ซึ่งด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ	
เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท	ซีคอน	จ�ากัด	โดยถือหุ้นทางตรง 
ร้อยละ	10.89	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด	และด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการในบริษัท	ซีคอน	จ�ากัด

21 บริษัท	เอส	แอนด์	พี	ซินดิเคท	
จ�ากัด	(มหาชน)

•	 ประกอบธุรกิจอาหารและเบเกอรี่ •	 มีกรรมการร่วมกันคือ	
	 1)	นายปิยะ	ซอโซตถิกุล

22 บริษัท	ประสิทธ์ิพัฒนา	จ�ากัด	
(มหาชน)

•	 ประกอบธุรกิจการลงทุนในบรษิทัอืน่ •	 มีกรรมการร่วมกันคือ	
	 1)	นายประดิษฐ์	ทีฆกุล
	 2)	แพทย์หญิงปรมาภรณ์	ปราสาททองโอสถ
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

23 GMM	Media •	 ประกอบธุรกิจผลิตรายการวิทยุ	
GREENWAVE	และ	EFM	เพื่อ
เผยแพร่ผ่านคลื่นความถี่วิทยุ
กระจายเสียง	เอฟ.เอ็ม.	106.50	
เมกะเฮิรตซ์	และ	94.0	เมกะเฮิรตซ์	
ตามล�าดับ	และผ่านเว็บไซต์และ
แอปพลิเคชัน	และผลิตรายการ
วิทยุ	Chill	Online	เพื่อเผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์และแอปพลิเคชัน

•	 ประกอบธุรกิจจัดงานอีเวนต์

•	 ก่อนวันท่ี	30	พฤศจกิายน	2563	GRAMMY	ซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 
ของบริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นใน	GMM	Media	โดยถือหุ้นทาง
อ้อมผ่าน	GMMCH	ร้อยละ	99.80	ของหุ้นที่ออกและช�าระ
แล้วทั้งหมด	(GRAMMY	ถือหุ้นทางตรงใน	GMMCH	ร้อยละ	
50.00	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด)

•	 มีกรรมการร่วมคือ	นายไพบูลย์	ด�ารงชัยธรรม
•	 ทั้งนี้	บริษัทฯ	เข้าซื้อหุ้นใน	GMM	Media	จ�านวนร้อยละ	
100.00	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด	(ผ่านการเข้า
ซื้อหุ้นใน	GMMCH)	เมื่อวันที่	30	พฤศจิกายน	2563	ตาม
แผนการปรับโครงสร้างบริษัทฯ	ดังนั้น	GMM	Media	จะไม่
เป็นนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทฯ	ภายหลังการ
ปรับโครงสร้างดังกล่าว

24 GMMTV •	 ประกอบธุรกิจผลิตรายการ 
ที่มุ่งเน้นการเผยแพร่ผ่านช่องทาง
โทรทัศน์ในระบบดิจิทัลทีวี	ช่องทาง
ออนไลน์และช่องทางต่างประเทศ	
เป็นต้น

•	 ประกอบธุรกิจให้บริการบริหาร
จัดการศิลปิน	

•	 ประกอบธุรกิจขายสินค้า

•	 ก่อนวันท่ี	30	พฤศจกิายน	2563	GRAMMY	ซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่
ของบริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นใน	GMMTV	โดยถือหุ้นทางอ้อม
ผ่าน	GMMCH	ร้อยละ	100.00	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้ว
ทั้งหมด	(GRAMMY	ถือหุ้นทางตรงใน	GMMCH	ร้อยละ	
50.00	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด)

•	 ทั้งนี้	บริษัทฯ	เข้าซื้อหุ้นใน	GMMTV	จ�านวนร้อยละ	100.00	
ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด	(ผ่านการเข้าซื้อหุ้นใน	
GMMCH)	เมื่อวันที่	30	พฤศจิกายน	2563	ตามแผนการปรับ
โครงสร้างบริษัทฯ	ดังนั้น	GMMTV	จะไม่เป็นนิติบุคคลที่อาจ
มคีวามขัดแย้งกับบรษิทัฯ	ภายหลงัการปรบัโครงสร้างดงักล่าว

25 Change2561 •	 ประกอบธุรกิจผลิตรายการ 
ที่มุ่งเน้นการเผยแพร่ผ่านช่องทาง
โทรทัศน์ในระบบดิจิทัลทีวี	ช่องทาง
ออนไลน์และช่องทางต่างประเทศ	
เป็นต้น

•	 ประกอบธุรกิจจัดงานอีเวนต์

•	 ก่อนวันท่ี	30	พฤศจกิายน	2563	GRAMMY	ซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่
ของบรษิทัฯ	เป็นผูถื้อหุ้นใน	Change2561	โดยถือหุน้ทางอ้อม
ผ่าน	GMMCH	ร้อยละ	100.00	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้ว
ทั้งหมด	(GRAMMY	ถือหุ้นทางตรงใน	GMMCH	ร้อยละ	
50.00	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด)

•	 ทั้งนี้	บริษัทฯ	เข้าซื้อหุ้นใน	Change2561	จ�านวนร้อยละ	
100.00	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด	(ผ่านการเข้า
ซื้อหุ้นใน	GMMCH)	เมื่อวันที่	30	พฤศจิกายน	2563	ตาม
แผนการปรับโครงสร้างบริษัทฯ	ดังนั้น	Change2561	จะไม่
เป็นนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทฯ	ภายหลังการ
ปรับโครงสร้างดังกล่าว

26 GMM	Studios •	 ประกอบธุรกิจผลิตรายการ 
ที่มุ่งเน้นการเผยแพร่ผ่านช่องทาง
โทรทัศน์ในระบบดิจิทัลทีวี	ช่องทาง
ออนไลน์และช่องทางต่างประเทศ	
เป็นต้น

•	 ก่อนวันท่ี	30	พฤศจกิายน	2563	GRAMMY	ซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่
ของบริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นใน	GMM	Studios	โดยถือหุ้น 
ทางอ้อมผ่าน	GMMCH	ร้อยละ	100.00	ของหุ้นที่ออกและ
ช�าระแล้วทั้งหมด	(GRAMMY	ถือหุ้นทางตรงใน	GMMCH	
ร้อยละ	50.00	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด)

•	 ทั้งนี้	บริษัทฯ	เข้าซื้อหุ้นใน	GMM	Studios	จ�านวนร้อยละ	
100.00	ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด	(ผ่านการเข้า
ซื้อหุ้นใน	GMMCH)	เมื่อวันที่	30	พฤศจิกายน	2563	ตาม
แผนการปรับโครงสร้างบริษัทฯ	ดังนั้น	GMM	Studios	จะไม่
เป็นนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทฯ	ภายหลังการ
ปรับโครงสร้างดังกล่าว



•    เดอะ วัน เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหำชน)226

	 9.2.2	 รายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯ	กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 รายการระหว่างกันของกลุม่บริษัทฯ กับบคุคลหรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการ

ด�าเนินธุรกิจปกติที่จะด�าเนินต่อไป

	 รายการระหว่างกันของกลุม่บรษิทัฯ	กับบคุคลหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ส�าหรบัปีบญัชส้ิีนสุดวันท่ี	

31	ธันวาคม	2564	ทั้งนี้	เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ	ได้มีการปรับโครงสร้าง	โดยเข้าซื้อหุ้นของกลุ่ม	GMMCH	จ�านวนร้อยละ	100.00	

ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้วทั้งหมด	เมื่อวันที่	30	พฤศจิกายน	2563	ดังนั้น	รายการระหว่างกันที่เกิดจากการด�าเนินธุรกิจปกติ

ที่จะด�าเนินต่อไปของกลุ่มบริษัทฯ	จะรวมรายการระหว่างกันของกลุ่ม	GMMCH	กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นภายหลังวันที่	30	พฤศจิกายน	2563	เป็นต้นไป	โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังนี้	

บุคคล/
นิติบุคคล
ที่อาจมี

ความขดัแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่าของรายการ	
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ปี	2563	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2563

ปี	2564	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2564

GRAMMY กลุ่มบริษัทฯ	ว่าจ้าง
GRAMMY	ให้บริการ
การด�าเนินงานด้าน
ส�านักงาน	งานด้าน
ธุรการ	งานด้าน
วิศวกรรม	งานด้าน
สาธารณูปโภค	และ
บริการอื่น	ๆ		

ค่าใช้จ่าย 33.95 69.81

•	กลุ่มบริษัทฯ	ว่าจ้าง	GRAMMY	ให้บริการการ
ด�าเนินงานด้านส�านักงานต่าง	ๆ	เช่น	งานด้าน
บริหารงานทั่วไป	งานด้านธุรการบริการ	จัดซื้อ/
จัดจ้าง	และงานด้านวิศวกรรม	และงานด้าน
ระบบคอมพิวเตอร์	เพื่อให้บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ	และสัญญาบริการงานด้านระบบ
คอมพิวเตอร์		และรับบริการกระแสไฟฟ้าส�ารอง	
ส�าหรับพื้นที่บริเวณ	สตูดิโอ	ห้องควบคุม	และ
ห้องตัดต่อ	และรับบริการน�้าระบายความร้อน
ส�าหรับเครื่องปรับอากาศส�าหรับพื้นที่บริเวณ
ห้อง	Server	โดยมีอัตราค่าบริการและเงื่อนไข
การช�าระเทียบเคียงได้กับอาคารส�านักงานใน
บริเวณใกล้เคียง	รวมทั้ง	GRAMMY	ให้บริการ
ต่าง	ๆ	เช่น	ห้องสมุดเทปและลิขสิทธิ์	ห้อง
พยาบาล	บริการถ่ายเอกสาร	บริการสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต	และโทรศัพท์	โดยอัตราค่าบริการ
ดังกล่าว	และเงื่อนไขการช�าระเป็นไปตาม 
ที่คู่สัญญาตกลงกัน	ทั้งนี้เมื่อเปรียบเทียบอัตรา
ค่าบริการ	และเงื่อนไขการช�าระ	พบว่ามีมูลค่า
ต�่ากว่าค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้น	หากกลุ่มบริษัทฯ	
เลือกที่จะด�าเนินการเอง

•	รายการการให้บรกิารด้านส�านักงาน
ดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติ	โดยอัตราค่าบริการ
และเงื่อนไขการช�าระเป็นไปตาม
ที่คู่สัญญาตกลงกัน	โดยอัตราค่า
บริการมีมูลค่าต�่ากว่าค่าใช้จ่ายที่
อาจเกิดขึ้นหากกลุ่มบริษัทฯ	เลือกที่
จะด�าเนินการเอง	จึงพิจารณา 
เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล

•	รายการรับบริการกระแสไฟฟ้า 
ดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ 
ปกติ	โดยอัตราค่าบริการ	และ
เงื่อนไขการช�าระเทียบเคียงได้กับ
อาคารส�านักงานในบรเิวณใกล้เคียง 
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล	
และรายการบริการอื่น	ๆ 
ดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติ	โดยอัตราค่าบริการและ
เงื่อนไขการช�าระส�าหรับบริการ
ห้องพยาบาล	เครื่องถ่ายเอกสาร	
ค่าบริการสัญญาณอินเทอร์เน็ต
และโทรศัพท์	เทียบเคียงได้กับผู้ให้
บริการรายอื่น	และอัตราค่าบริการ
ห้องสมุดเทปและลิขสิทธิ์มีมูลค่าต�่า
กว่าค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้นหากกลุ่ม
บริษัทฯ	เลือกที่จะด�าเนินการเอง	จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล
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บุคคล/
นิติบุคคล
ที่อาจมี

ความขดัแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่าของรายการ	
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ปี	2563	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2563

ปี	2564	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2564

กลุม่บรษิทัฯ	แลกเปลีย่น
สื่อโฆษณาและช่วง
เวลาออกอากาศ	
(Barter)	กับ	GRAMMY	
โดยมสีนิค้าท่ีแลกเปลีย่น
ดังนี้
1)	สื่อโฆษณาทาง
ช่องทางโทรทัศน์	
ออนไลน์	และวิทยุ

2)	ลิขสิทธิ์งานเพลง
3)	สื่อประชาสัมพันธ์	ณ	
วันงานคอนเสิร์ต

4)	บัตรของคอนเสิร์ต	

รายได้
ค่าใช้จ่าย 27.34

27.78
56.56
60.10

•	กลุ่มบริษัทฯ	ได้เข้าท�ารายการ	Barter	กับ	
GRAMMY	เพื่อแลกเปลี่ยน
1.	สื่อโฆษณาทางช่องทางโทรทัศน์และ	
ออนไลน์ของกลุ่มบริษัทฯ	กับลิขสิทธิ์เพลง
ของ	GRAMMY	และ

2.	สื่อโฆษณาทางช่องทางโทรทัศน์	ออนไลน์
และวทิยุของกลุม่บรษิทัฯ	กับสือ่ประชาสมัพันธ์	
ณ	วันงานคอนเสิร์ต	และบัตรของคอนเสิร์ต	 
ท่ีจดัโดย	GRAMMY	ในอตัราหรอืมลูค่าท่ีเท่ากัน 
(แลกบิล)

•	ทั้งนี้	มูลค่าการแลกเปลี่ยน	สื่อโฆษณา	และ
สินค้า	เป็นไปตามที่คู่สัญญาตกลงกัน	โดย	
ลิขสิทธิ์เพลง	สื่อประชาสัมพันธ์	และบัตร
คอนเสิร์ต	ของ	GRAMMY	มีมูลค่าเทียบเคียง 
ได้กับผู้ให้บริการรายอื่น	และสื่อโฆษณาและ
ช่วงเวลาออกอากาศของกลุ่มบริษัทฯ	มีมูลค่า
ไม่ต�่ากว่าการท�ารายการกับบุคคลภายนอก	

•	นอกจากน้ี	การท�า	Barter	ยังท�าให้กลุม่บรษิทัฯ	ได้
รบัสนิค้า/บรกิารท่ีสามารถก่อให้เกิดประโยชน์ได้
โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายที่เป็นตัวเงินเพิ่มเติม	จาก
การน�าสนิค้า/บรกิารทีก่ลุม่บรษิทัฯ	มอียู่แล้วและ
อาจไม่ได้ใช้ประโยชน์เต็มที่ไปแลกเปลี่ยน

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการ
ธุรกิจปกติ	โดยลิขสิทธิ์เพลง	สื่อ
ประชาสัมพันธ์และบัตรคอนเสิร์ต	
ของ	GRAMMY	มีมูลค่าเทียบเคียง
ได้กับผู้ให้บริการรายอื่น	และสื่อ
โฆษณาและช่วงเวลาออกอากาศ
ของกลุ่มบริษัทฯ	มีมูลค่าไม่ต�่ากว่า
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก	
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

กลุ่มบริษัทฯ	เข้าท�า
สัญญา	Timeshare	
เทปบันทึกภาพและ
เสียงของงานคอนเสิร์ต
กับ	GRAMMY	

รายได้
ค่าใช้จ่าย -

-
1.18
1.18

•	กลุ่มบริษัทฯ	ได้รับสิทธิในการเผยแพร่เทป
บันทึกภาพและเสียงของงานคอนเสิร์ต	จาก	
GRAMMY	ซึ่งเป็นผู้ให้สิทธิตามสัญญาใช้สิทธิ
เพื่อน�าไปออกอากาศต่อสาธารณชนทางช่อง	
GMM25	ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ	เป็นตัวแทนการตลาด
สถานีโทรทัศน์ช่อง	GMM25	ทั้งนี้	คู่สัญญาอยู่
ระหว่างการเจรจาต่ออายุสัญญา	ซึ่ง	GRAMMY	
และกลุ่มบริษัทฯ	จะจัดสรรสัดส่วนนาทีโฆษณา
ระหว่างกัน	โดยกลุ่มบริษัทฯ	สามารถน�าสัดส่วน
นาทีโฆษณาที่ได้รับจัดสรรไปจ�าหน่ายโฆษณา
ได้ด้วยตนเอง

•	ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯ	ได้ประเมินรายได้สุทธิที่
คาดว่าจะได้รับจากการให้	GRAMMY	ท�า	
Timeshare	เทียบกับการลงทุนผลิตรายการ
โทรทัศน์และจ�าหน่ายช่วงเวลาโฆษณาท้ังหมดเอง	
และพบว่ารายได้สุทธิที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ท�า	Timeshare	มีมูลค่าไม่ต�่ากว่าประมาณการ
รายได้สุทธิหากกลุ่มบริษัทฯ	เป็นผู้ลงทุนผลิต
รายการโทรทัศน์และจ�าหน่ายช่วงเวลาโฆษณา
ทั้งหมดเอง	และเมื่อเปรียบเทียบสัดส่วนนาที
โฆษณาท่ีท�าการจดัสรรระหว่างคูส่ญัญา	พบว่า 
เทียบเคยีงได้กับการท�ารายการกับบคุคภายนอก	

•	นอกจากนี้	การท�า	Timeshare	ยังช่วยลด 
ความเสี่ยงจากการลงทุนผลิตรายการโทรทัศน์
เอง	และเป็นการเพิ่มความหลากหลายของ 
ผังรายการโทรทัศน์แทนการน�ารายการมาออก
อากาศซ�้าภายหลังจากที่รายการดังกล่าวได้ถูก
เผยแพร่ในช่องทางโทรทัศน์แล้ว	

•	 รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยสัดส่วนนาทีโฆษณา
ที่ท�าการจัดสรรระหว่างคู่สัญญา	
เทียบเคียงได้กับการท�ารายการกับ
บุคคลภายนอก	และรายได้ที่คาดว่า
จะได้รับมีมูลค่าไม่ต�่ากว่าประมาณ
การรายได้สุทธิหากกลุ่มบริษัทฯ	
เป็นผู้ลงทุนผลิตรายการโทรทัศน์
เอง	จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ 
ดังกล่าวมีความเหมาะสมและ 
สมเหตุสมผล
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บุคคล/
นิติบุคคล
ที่อาจมี

ความขดัแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่าของรายการ	
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ปี	2563	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2563

ปี	2564	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2564

กลุ่มบริษัทฯ	มีต้นทุน
ในการผลิตรายการ	กับ	
GRAMMY

ต้นทุน 12.89 18.26

•	กลุ่มบริษัทฯ	มีต้นทุนด้านการผลิตกับ	
GRAMMY	เช่น	ค่าจ้างศิลปิน	ค่าบริการพื้นที่ใน
การถ่ายท�า	ต้นทุนส่วนแบ่งต่าง	ๆ	รวมถึงบริการ
อื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	โดยอัตราค่าใช้จ่ายดังกล่าว
และเงื่อนไขการช�าระ	เทียบเคียงได้กับผู้ให้
บริการรายอื่น

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยอัตราค่าใช้จ่ายดังกล่าว
และเงื่อนไขการช�าระ	เทียบเคียงได้
กับผู้ให้บริการรายอื่น	ทั้งนี้	อัตราค่า
จ้างศิลปินขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะ
ตัวของศิลปินที่อาจส่งผลให้อัตรา
ค่าจ้างแตกต่างกัน	อย่างไรก็ตาม	
ฝ่ายจัดการมีการจัดท�าคู่เทียบ 
เพิ่มเติมโดยคัดเลือกศิลปินที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกัน	เช่น	เพศ	อายุ	
ชื่อเสียง	และผลงานของศิลปินใน
อดีต	เป็นต้น	และพบว่าเทียบเคียง
ได้กับผู้ให้บริการรายอื่นจึงพิจารณา
เห็นว่ารายการดังกล่าวมคีวาม
เหมาะสมและสมเหตสุมผล

กลุ่มบริษัทฯ	ให้
บริการสื่อโฆษณา	แก่	
GRAMMY	และว่าจ้าง	
GRAMMY	ให้บริการ
บริหารลิขสิทธิ์เพลง	
ของกลุ่มบริษัทฯ	เพื่อน�า
ไปเผยแพร่ในช่องทาง 
ต่าง	ๆ	และบริหาร 
ระบบ	SMS	รวมถึงรายได้ 
ค่าลิขสิทธิ์รายการ
โทรทัศน์ที่ออกอากาศ
บนช่องทาง	YouTube	
จาก	GRAMMY

รายได้ 23.36 30.07

•	กลุ่มบริษัทฯ	ให้บริการสื่อโฆษณา	แก่	
GRAMMY	โดยอัตราค่าบริการและเงื่อนไขการ
ช�าระเป็นไปตามที่คู่สัญญาตกลงกัน	ซึ่งสามารถ
เทียบเคียงได้กับการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก	และว่าจ้างให้	GRAMMY	ให้บริการ
บริหารลิขสิทธิ์เพลงของกลุ่มบริษัทฯ	เพื่อน�าไป
เผยแพร่ในช่องทางต่าง	ๆ	และให้บริการบริหาร
ระบบ	SMS	โดยอัตราค่าบริการ	และเงื่อนไข
การช�าระเป็นไปตามที่ตกลงกัน	ทั้งนี้	เมื่อเปรียบ
เทียบอัตราค่าบริการของ	GRAMMY	พบว่ามี
มูลค่าต�่ากว่าค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้นหากกลุ่ม
บริษัทฯ	เลือกที่จะด�าเนินการเอง	รวมถึงว่าจ้าง
เพื่อให้บริการบริหารจัดการลิขสิทธิ์รายการ
โทรทัศน์ที่ออกอากาศบนช่องทาง	YouTube	
จาก	GRAMMY	ซึ่งเป็นตัวแทนติดต่อ	YouTube	
ของกลุ่มบริษัทฯ	โดยอัตราลิขสิทธิ์และเงื่อนไข
การช�าระเป็นไปตามที่คู่สัญญาตกลงกัน	ทั้งนี้	
เมื่อเปรียบเทียบอัตราค่าบริการและเงื่อนไขการ
ช�าระ	พบว่าเทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการอื่น

•	รายการให้บริการสื่อโฆษณา 
ดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ	
โดยอัตราค่าบริการ	และเงื่อนไข
การช�าระเทียบเคียงได้กับการท�า
รายการกับบุคคลภายนอก	จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล	
รายการว่าจ้างให้บริการบริหาร
ลิขสิทธิ์ดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยอัตราค่าบริการมีมูลค่าต�่า
กว่าค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้นหากกลุ่ม
บริษัทฯ	เลือกที่จะด�าเนินการเอง	จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล	
และรายการรายได้ค่าลิขสิทธิ์
รายการโทรทัศน์ออกอากาศบน 
ช่องทาง	YouTube	จาก	GRAMMY	
ดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ	โดย
อัตราค่าบริการเทียบเคียงได้กับ 
ผู้ให้บริการอื่น

กลุ่มบริษัทฯ	มีรายได้ 
ค่าจ้างศิลปิน	จาก	
GRAMMY

รายได้ 4.67 1.85

•	กลุ่มบริษัทฯ	มีรายได้ค่าบริการการจ้างงาน
ศิลปิน	ซึ่งศิลปินดังกล่าวอยู่ภายใต้การดูแลของ
กลุ่มบริษัทฯ	จาก	GRAMMY	

•	 โดยอัตราค่าจ้างและเงื่อนไขการช�าระเป็นไป
ตามที่คู่สัญญาตกลงกัน	ทั้งนี้เมื่อเปรียบเทียบ
อัตราค่าจ้างและเงื่อนไขการช�าระค่าบริการ
ศิลปิน	พบว่าเทียบเคียงได้กับการท�ารายการกับ
บุคคลภายนอก	

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	ทั้งนี้	อัตราค่าจ้างศิลปินขึ้น
อยู่กับลักษณะเฉพาะตัวของศิลปิน
ท่ีอาจส่งผลให้อตัราค่าจ้างแตกต่าง
กนั	อย่างไรก็ตาม	ฝ่ายจัดการมีการ
จัดท�าคู่เทียบเพิ่มเติมโดยคัดเลือก
ศิลปินที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน	เช่น	
เพศ	อายุ	ชื่อเสียง	และผลงานของ
ศิลปินในอดีต	เป็นต้น	และพบว่า
เทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการรายอื่น	
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล
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บุคคล/
นิติบุคคล
ที่อาจมี

ความขดัแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่าของรายการ	
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ปี	2563	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2563

ปี	2564	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2564

กลุ่มบริษัทฯ	มีรายได้
จากการรับจ้างจัด
คอนเสร์ิต,	ค่าผลติเพลง,	
ค่าบริหารกิจกรรม	และ
ผลิต	Music	Video	กับ	
GRAMMY

รายได้ 3.28 4.38

•	กลุ่มบริษัทฯ	มีรายได้จากการรับจ้างผลิตจัด
คอนเสิร์ต,	ค่าผลิตเพลง,	ค่าบริหารกิจกรรม	
และผลิต	Music	Video	เพื่อประกอบรายการ
โทรทัศน์	

•	 โดยอัตราค่าบริการ	และเงื่อนไขการช�าระเป็นไป
ตามที่คู่สัญญาตกลงกัน	ซึ่งเทียบเคียงได้กับการ
ท�ารายการกับบุคคลภายนอก

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยอัตราค่าบริการ	และ
เงื่อนไขการช�าระเทียบเคียงได้กับ
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก	
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

กลุ่มบริษัทฯ	มีรายได้
จากการรับจ้างผลิต
โฆษณา	และสื่อ
ประชาสัมพันธ์
ต่าง	ๆ	ที่ออกอากาศ
ตามช่องทางต่าง	ๆ	
กับ	GRAMMY

รายได้ - 3.32

•	กลุ่มบริษัทฯ	มีรายได้รับจ้างผลิตสปอตโฆษณา,	
รายการ	Streaming	และรายการอืน่	ๆ	ท่ีเผยแพร่ 
ทางช่องทางโทรทัศน์	และ	Online	โดยอัตรา 
ค่าบริการและเงื่อนไขการช�าระเทียบเคียง 
ได้กับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยอัตราค่าบริการ	และ
เงื่อนไขการช�าระเทียบเคียงได้กับ
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก	
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

กลุ่มบริษัทฯ	ให้บริการ
สื่อโฆษณาทางวิทยุ	
กับทาง	GRAMMY

รายได้ - 8.02

•	กลุ่มบริษัทฯ	ให้บริการสื่อโฆษณาสินค้าต่าง	ๆ 
ที่ออกอากาศทางวิทยุ	โดยอัตราค่าบริการ
และเงื่อนไขการช�าระเทียบเคียงได้กับการท�า
รายการกับบุคคลภายนอก

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยอัตราค่าบริการ	และ
เงื่อนไขการช�าระเทียบเคียงได้กับ
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก	
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

บริษัท
จีเอ็มเอ็ม 
มิวสิค 
พับลิชชิ่ง 
อินเตอร์
เนชั่นแนล 
จ�ากัด

กลุม่บรษิทัฯ	มค่ีาใช้จ่าย
ลิขสิทธิ์งานเพลง
กับบริษัท	จีเอ็มเอ็ม
มิวสิค	พับลิชชิ่ง	
อินเตอร์เนชั่นแนล	
จ�ากัด

ต้นทุน - 15.45

•	กลุ่มบริษัทฯ	มีค่าใช้จ่ายลิขสิทธิ์งานเพลงกับ
บริษัท	จีเอ็มเอ็ม	มิวสิค	พับลิชชิ่ง	อินเตอร์
เนชั่นแนล	จ�ากัด		โดยกลุ่มบริษัทฯ	ได้รับสิทธ ิ
ในการเผยแพร่งานเพลงต่อสาธารณชนทาง 
ช่องทางวิทยุและออนไลน์ของกลุ่มบริษัท 
และเพื่อประกอบชิ้นงานของกลุ่มบริษัทฯ	ซึ่ง
น�าไปเผยแพร่ทางช่องทางออนไลน์ของบุคคล
ภายนอก	ทั้งนี้	อัตราค่าลิขสิทธิ์เพลงและเงื่อนไข
การช�าระที่เทียบเคียงได้กับการท�ารายการกับ
บุคคลภายนอก

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยอัตราค่าลิขสิทธิ์เพลงและ
เงื่อนไขการช�าระเทียบเคียงได้กับ
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก	
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

บริษัท แซท 
เทรดดิ้ง 
จ�ากัด

กลุ่มบริษัทฯ	ว่าจ้าง	
บริษัท	แซท	เทรดดิ้ง
จ�ากัด	ให้เป็นผู้ให้
บริการระบบออก
อากาศรายการโทรทัศน์
ผ่านห้องออกอากาศ	
(MCR)	และห้อง	
Transmission

ค่าใช้จ่าย 9.00 9.45

•	กลุ่มบริษัทฯ	ว่าจ้าง	บริษัท	แซท	เทรดดิ้ง	จ�ากัด	
ให้เป็นผู้ให้บริการระบบออกอากาศรายการ
โทรทัศน์ผ่านห้องออกอากาศ	(MCR)	และห้อง	
Transmission	ตามสัญญาให้บริการห้องออก
อากาศ	โดยอัตราค่าบริการและเงื่อนไขการ
ช�าระเป็นไปตามที่คู่สัญญาตกลงกัน	ทั้งนี ้
เมื่อเปรียบเทียบอัตราค่าบริการดังกล่าว	พบว่า
มีมูลค่าต�่ากว่าค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้นหากกลุ่ม
บริษัทฯ	เลือกที่จะด�าเนินการเอง

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ	โดยอัตราค่า
บริการมีมูลค่าต�่ากว่าค่าใช้จ่ายที่
อาจเกิดขึ้นหากกลุ่มบริษัทฯ	เลือก 
ที่จะด�าเนินการเอง	จึงพิจารณา 
เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล
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วนัที	่31	ธ.ค.	
2563

ปี	2564	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2564

O Shopping กลุ่มบริษัทฯ	มีรายได้
โฆษณา	และส่วน
แบ่งรายได้จากการ
ขายสินค้า	จาก	O	
Shopping

รายได้ 106.72 110.09

•	กลุ่มบริษัทฯ	ได้รายได้โฆษณาส่วนแบ่งรายได้
จากการจ�าหน่ายสินค้าจาก	O	Shopping	ตาม
สัญญา	โดยอัตราค่าโฆษณาและอัตราส่วนแบ่ง
รายได้	และเงื่อนไขการช�าระเทียบเคียงได้กับ
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยอัตราค่าโฆษณาและ
อัตราส่วนแบ่งรายได้	และเงื่อนไข
การช�าระ	เทียบเคียงได้กับการ
ท�ารายการกับบุคคลภายนอก	จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าว 
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

ซีเนริโอ กลุ่มบริษัทฯ
มีค่าใช้จ่าย	ค่าจ้างผลิต
รายการ	ค่าเค้าโครง
เรื่อง	และค่าใช้จ่าย
อื่น	ๆ	กับซีเนริโอ

ต้นทุน 13.44 4.09

•	กลุ่มบริษัทฯ	มีค่าใช้จ่ายด้านการผลิตรายการ
กับซีเนริโอ	เช่น	ค่าบุคลากรฝ่ายการผลิต	
และค่าสถานที่ในการผลิตรายการโทรทัศน์	
ค่าบริหารจัดการโครงการ	(Daily	Project	
Management)	ค่าเค้าโครงเรื่อง	ค่าจัดงาน
ประชาสัมพันธ์กับลูกค้า	และค่าใช้จ่ายอื่น	ๆ	
โดยอัตราค่าบริการและเงื่อนไขการช�าระเป็นไป
ตามที่ตกลงกัน	ทั้งนี้เมื่อเปรียบเทียบอัตรา 
ค่าบรกิารและเง่ือนไขการช�าระ	พบว่าเทียบเคียง 
ได้กับผู้ให้บริการอื่น

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยอัตราค่าใช้จ่ายดังกล่าว
และเงื่อนไขการช�าระ	เทียบเคียงได้
กับผู้ให้บริการรายอื่น	จึงพิจารณา
เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล

กลุ่มบริษัทฯ
มีค่าใช้จ่ายค่าส่วแบ่ง
ลิขสิทธิ์รายการโทรทัศน์
ท่ีออกอากาศบนช่องทาง	
YouTube	กับซีเนริโอ

ต้นทุน 0.45 2.25

•	กลุ่มบริษัทฯ	มีค่าใช้จ่ายเค้าโครง	และค่า
ลิขสิทธิ์รายการโทรทัศน์ของซีเนริโอซึ่งเป็น
ลิขสิทธิ์รายการของซีเนริโอก่อนการปรับ
โครงสร้างทางธุรกิจท่ีกลุม่บรษิทัฯ	น�าไปเผยแพร่ 
ในช่องทางโทรทศัน์	YouTube	และช่องทางอืน่	ๆ 
	โดยอัตราค่าลิขสิทธิ์และเงื่อนไขการช�าระ 
เป็นไปตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา	ซึ่ง 
เทียบเคียงกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ	โดยอัตรา
ค่าลิขสิทธิ์	และเงื่อนไขการช�าระ
เทียบเคียงได้กับการท�ารายการกับ
บุคคลภายนอก	จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

กลุ่มบริษัทฯ	ให้บริการ
ช่วงเวลาออกอากาศแก่	
ซีเนริโอ	

รายได้ 1.20 0.5

•	กลุ่มบริษัทฯ	ให้บริการช่วงเวลาออกอากาศ 
แก่ซีเนริโอ	ซึ่งเป็นเทปบันทึกภาพและเสียงของ
ละครเวที	โดยอัตราค่าบริการช่วงเวลา 
ออกอากาศและเงื่อนไขการช�าระเป็นไปตามที่
คู่สัญญาตกลงกัน	ทั้งนี้เมื่อเปรียบเทียบรายได้
สุทธิที่กลุ่มบริษัทฯ	จะได้รับจากการให้บริการ
ดังกล่าว	กับประมาณการรายได้สุทธิหากกลุ่ม
บริษัทฯ	เลือกที่จะด�าเนินการเอง	พบว่ารายได้
สุทธิจากการให้บริการช่วงเวลาออกอากาศแก ่
ซีเนริโอมีมูลค่าสูงกว่าการที่กลุ่มบริษัทฯ	เลือก 
ที่จะด�าเนินการเอง

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยอัตราค่าบริการช่วงเวลา
ออกอากาศที่ได้รับมีมูลค่าสูงกว่า
ประมาณการรายได้สุทธิหากกลุ่ม
บริษัทฯ	เลือกที่จะด�าเนินการเอง	
และอัตราค่าบริการสื่อโฆษณา	และ
เงื่อนไขการช�าระที่เทียบเคียงได้กับ
ผู้ให้บริการอื่น	จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

กลุ่มบริษัทฯ	มีรายได้
จากการขายนาที
โฆษณาทางโทรทัศน์	
กับซีเนริโอ

รายได้ - 15.63

•	กลุ่มบริษัทฯ	มีรายได้จากการแบ่งขายนาที
โฆษณาทางโทรทัศน์ให้แก่บริษัท	ซีเนริโอ	เพื่อ
น�าไปขายให้แก่บุคคลภายนอก	โดยอัตราค่า
บริการและเงื่อนไขการช�าระเป็นไปตามที่คู่
สัญญาตกลงกัน	ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับ
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยอัตราค่าบริการโฆษณา	
และเงื่อนไขการช�าระเทียบเคียง 
ได้กับผู้ให้บริการอื่น	จึงพิจารณา 
เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล
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วนัที	่31	ธ.ค.	
2564

เกิดฟ้า กลุ่มบริษัทฯ	เช่าพื้นที่
อาคารส�านักงาน	พื้นที่
จอดรถ	พื้นที่สตูดิโอ	
และพื้นที่โฆษณา
บริเวณหน้าอาคาร
ส�านักงาน	จีเอ็มเอ็ม	
แกรมมี	่เพลส	กับเกิดฟ้า
รวมถึงการรับบริการ
ด้านสาธารณูปโภค	
และบริการอื่น	ๆ

ค่าใช้จ่าย 84.53 150.74

•	กลุ่มบริษัทฯ	เช่าพื้นที่และรับบริการจากเกิดฟ้า	
ดังนี้
1.	พื้นที่ส�านักงาน	และพื้นที่ลานจอดรถเพ่ือใช้
ในการเก็บของ	ของอาคาร	จีเอ็มเอ็ม	แกรมมี่	
เพลส	จาก	เกิดฟ้าและว่าจ้างให้	เกิดฟ้า	 
ให้บริการพื้นที่ดังกล่าวซึ่งรวมถึงการรักษา
ความปลอดภัยและการรักษาความสะอาด	

2.	พื้นที่สตูดิโอ	อาคาร	จีเอ็มเอ็ม	สตูดิโอ	และ
ว่าจ้างให้เกิดฟ้า	ให้บริการพื้นที่ซึ่งรวมถึงการ
รักษาความปลอดภัยและการรักษาความ
สะอาด	

3.	พื้นที่โฆษณาบริเวณหน้าอาคารส�านักงาน	 
จีเอ็มเอ็ม	แกรมมี่	เพลส

4.	รับบริการกระแสไฟฟ้า	น�้าประปา	และแอร์
ล่วงเวลาจากเกิดฟ้า	ตามสัญญาให้บริการ
พื้นที่เช่าอาคาร	จีเอ็มเอ็ม	แกรมมี่	เพลส	และ	
อาคาร	จีเอ็มเอ็ม	สตูดิโอ	

5.	รับบริการซ่อมแซมและบ�ารุงรักษาพื้นที่ 
ส่วนกลาง	กลุ่มบริษัทฯ	ได้เปรียบเทียบอัตรา
ค่าเช่า	ค่าบริการพื้นที่	และเงื่อนไขการเช่า
ของพื้นที่บริเวณใกล้เคียงกัน	และพบว่า	
อตัราค่าเช่า	ค่าบรกิารพ้ืนท่ี	และเง่ือนไขการเช่า	
เทียบเคียงได้กับพื้นที่อาคารส�านักงาน	และ
สตูดิโอ	ในบริเวณใกล้เคียง	ส�าหรับอัตราค่า
บริการกระแสไฟฟ้า	อัตราค่าบริการ 
น�้าประปา	อัตราค่าบริการแอร์ล่วงเวลา	และ
อัตราการให้บริการอื่น	โดยอัตราค่าบริการ	
และเงื่อนไขการช�าระเป็นไปตามที่คู่สัญญา
ตกลงกัน	ทั้งนี้เมื่อเปรียบเทียบอัตราค่าบริการ
ดังกล่าว	พบว่าอัตราดังกล่าว	และเงื่อนไข
การช�าระเทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการรายอื่น	

•	 รายการดังกล่าวเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ	โดยมีอัตรา 
ค่าเช่า	ค่าบริการพื้นที่	และเงื่อนไข
การเช่า	เทียบเคียงได้กับพื้นที่	
อาคารส�านักงาน	และสตูดิโอ 
ในบริเวณใกล้เคียง	จึงพิจารณา 
เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล

กลุ่มบริษัทฯ	มีค่า
ใช้จ่ายผลิตรายการ	
กับเกิดฟ้า	

ต้นทุน 0.62 1.20

•	กลุ่มบริษัทฯ	มีค่าใช้จ่ายด้านการผลิตรายการ
กับเกิดฟ้า	เช่น	ค่าที่จอดรถ	และค่าเช่าห้อง 
สตูดิโอ	โดยอัตราค่าใช้จ่ายดังกล่าวและเงื่อนไข
การช�าระ	เทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการรายอื่น

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยค่าใช้จ่ายดังกล่าวและ
เงื่อนไขการช�าระ	เทียบเคียงได้กับ 
ผู้ให้บริการรายอื่น	จึงพิจารณา 
เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล
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บุคคล/
นิติบุคคล
ที่อาจมี

ความขดัแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่าของรายการ	
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ปี	2563	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2563

ปี	2564	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2564

GMM 
Channel

กลุม่บรษิทัฯ	แลกเปลีย่น
สื่อโฆษณา	(Barter)	
กับ	GMM	Channel	
โดยมีสินค้าที่แลก
เปลี่ยน	ดังนี้
1)	สื่อโฆษณาทาง 
ช่องทางออนไลน์

2)	สื่อโฆษณาทาง 
ช่องทางโทรทัศน์

รายได้
ค่าใช้จ่าย

1.33
3.15

-
-

•	กลุ่มบริษัทฯ	ได้เข้าท�ารายการ	Barter	กับ	
GMM	Channel	เพื่อแลกเปลี่ยนสื่อโฆษณาทาง 
ช่องทางออนไลน์ของกลุม่บรษิทัฯ	กับสือ่โฆษณา 
ทางช่องทางโทรทัศน์ของ	GMM	Channel	ใน
อัตราหรือมูลค่าที่เท่ากัน	(แลกบิล)

•	ทั้งนี้	มูลค่าการแลกเปลี่ยนสื่อโฆษณาทาง
ช่องทางออนไลน์	และสื่อโฆษณาทางช่องทาง
โทรทัศน์	เป็นไปตามที่คู่สัญญาตกลงกัน	โดย	
สื่อโฆษณาทางช่องทางโทรทัศน์ของ	GMM	
Channel	มีมูลค่าเทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการ
รายอื่น	และสื่อโฆษณาทางช่องทางออนไลน์
ของกลุ่มบริษัทฯ	มีมูลค่าไม่ต�่ากว่าการท�า
รายการกับบุคคลภายนอก	

•	นอกจากนี้	การท�า	Barter	ยังท�าให้กลุ่มบริษัทฯ 
ได้รับสินค้า/บริการที่สามารถก่อให้เกิด
ประโยชน์ได้โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายที่เป็นตัวเงิน
เพิ่มเติม	จากการน�าสินค้า/บริการที่กลุ่มบริษัทฯ	
มีอยู่แล้วและอาจไม่ได้ใช้ประโยชน์เต็มที่ 
ไปแลกเปลี่ยน

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ		โดยสื่อโฆษณาทางช่องทาง
โทรทัศน์	ของ	GMM	Channel	มี
มูลค่าเทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการ
รายอื่น	และสื่อโฆษณาทางช่อง
ทางออนไลน์ของกลุ่มบริษัทฯ	มี
มูลค่าไม่ต�่ากว่าการท�ารายการกับ
บุคคลภายนอก	จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

กลุ่มบริษัทฯ	เข้าท�า
สัญญา	Timeshare	กับ	
GMM	Channel

รายได้	
ค่าใช้จ่าย 6.03

5.97
-
-

•	กลุ่มบริษัทฯ	ให้สิทธิในการเผยแพร่รายการ
โทรทัศน์ของกลุ่มบริษัทฯ	แก่	GMM	Channel	
ซึ่งเป็นผู้ได้รับสิทธิตามสัญญาใช้สิทธิเพื่อน�าไป
ออกอากาศต่อสาธารณชน	

•	ซึ่ง	GMM	Channel	และกลุ่มบริษัทฯ	จะจัดสรร
สัดส่วนนาทีโฆษณาระหว่างกัน	โดยกลุ่ม
บริษัทฯ	สามารถน�าสัดส่วนนาทีโฆษณาที่ได้รับ
จัดสรรไปจ�าหน่ายโฆษณาได้ด้วยตนเอง

•	ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯ	ได้ประเมินรายได้สุทธิที่คาด
ว่าจะได้รับจากการน�ารายการของกลุ่มบริษัทฯ	
ไปท�า	Timeshare	เทียบกับการเช่าเวลาออก
อากาศ	และพบว่ารายได้สุทธิที่คาดว่าจะได้
รับจากการท�า	Timeshare	มีมูลค่าไม่ต�่ากว่า
ประมาณการรายได้สุทธิหากกลุ่มบริษัทฯ	
ด�าเนินการเช่าเวลา	และเมื่อเปรียบเทียบ
สัดส่วนนาทีโฆษณาที่ท�าการจัดสรรระหว่างคู่
สัญญา	พบว่าเทียบเคียงได้กับการท�ารายการ
กับบุคคลภายนอก

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยสัดส่วนนาทีโฆษณา
ที่ท�าการจัดสรรระหว่างคู่สัญญา	
เทียบเคียงได้กับการท�ารายการกับ
บุคคลภายนอก	และรายได้สุทธิที่
คาดว่าจะได้รับมีมูลค่าไม่ต�่ากว่า
ประมาณการรายได้สุทธิหากกลุ่ม
บริษัทฯ	ด�าเนินการเช่าเวลาออก
อากาศ	จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสมและ 
สมเหตุสมผล
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บุคคล/
นิติบุคคล
ที่อาจมี

ความขดัแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่าของรายการ	
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ปี	2563	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2563

ปี	2564	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2564

กลุม่บรษิทัฯ	มค่ีาใช้จ่าย
สิทธิในการเผยแพร่
รายการกับ	GMM	
Channel	จากการน�า
ลิขสิทธิ์ของรายการเก่า
ที่ผลิตโดย	GMM	
Channel	ก่อนการปรับ
โครงสร้างมาเผยแพร่
ต่อสาธารณชนทาง
ช่องทางโทรทัศน์ช่อง	
GMM25

ต้นทุน - 1.52

•	กลุ่มบริษัทฯ	มีค่าใช้จ่ายสิทธิในการเผยแพร่
รายการกับ	GMM	Channel	จากการซื้อสิทธ ิ
ในการเผยแพร่รายการ		ซึ่งเป็นรายการที่	GMM	
Channel	ผลิตก่อนการปรับโครงสร้างการถือหุ้น	
มาเผยแพร่ต่อสาธารณชนทางช่องทางโทรทัศน์
ช่อง	GMM25	ทั้งนี้	อัตราค่าลิขสิทธิ์รายการ
และเงื่อนไขการช�าระเทียบเคียงได้กับการท�า
รายการกับบุคคลภายนอก

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยอัตราค่าลิขสิทธิ์และ
เงื่อนไขการช�าระเทียบเคียงได้กับ
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก	
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

กลุ่มบริษัทฯ	มีรายได้
ค่าจ้างศิลปิน	รายได้
ค่าบริการข้อมูลเรตติ้ง
ตัวแทนในการจัดซื้อ
สื่อโฆษณา	และรายได้
ค่าผลิตรายการ	จาก	
GMM	Channel	

รายได้ 30.39 1.25

•	กลุ่มบริษัทฯ	มีรายได้ค่าบริการและรายได้ 
ค่าผลิตรายการกับ	GMM	Channel	ดังนี้
1.	การจ้างงานศิลปิน	ซึ่งศิลปินดังกล่าวอยู่ภาย
ใต้การดูแลของกลุ่มบริษัทฯ	

2.	ค่าตัวแทนจัดซื้อสื่อโฆษณาของ	GMM	
Channel	โดยกลุ่มบริษัทฯ	เข้าท�าสัญญา
จัดหาสื่อทางโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบ
ดิจิทัล	ในหมวดหมู่ช่องรายการทั่วไป	 
ความชัดปกติ	(SD)	กับลูกค้า	

3.	รายได้ค่าบริการข้อมูลเรตติ้งจาก	GMM	
Channel	โดยกลุ่มบริษัทฯ	ได้เข้าท�าสัญญา 
กับบรษิทั	เอจบี	ีนีลเสน็	มเีดีย	รเีสร์ิช	ประเทศไทย	
จ�ากัด	เพื่อรับบริการข้อมูลเรตติ้งส�าหรับ
ดิจิทัลทีวี

4.	รายได้จากการรับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์	
เน่ืองจากรายการดงักล่าวเกิดขึน้ก่อนการเตรยีม 
ความพร้อมเพื่อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ	และกลุ่มบริษัทฯ	ยังไม่มีนโยบาย 
การเข้าท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว	อัตรา
ค่าบริการจึงเป็นไปตามที่คู่สัญญาตกลงกัน	 
อย่างไรก็ตาม	หากกลุ่มบริษัทฯ	จะเข้าท�า
รายการลกัษณะดงักล่าวในอนาคต	กลุม่บรษิทัฯ 
จะปฏิบัติตามนโยบายในเรื่องการท�ารายการ
ระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน

•	 โดยอัตราค่าบริการการจ้างงานศิลปิน	และ
ค่าตัวแทนจัดซื้อสื่อโฆษณา	และเงื่อนไขการ
ช�าระเป็นไปตามที่ตกลงกัน	ทั้งนี้เมื่อเปรียบ
เทียบอัตราค่าบริการและเงื่อนไขการช�าระ	 
พบว่าเทียบเคียงได้กับการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก	ทั้งนี้	รายการบริการข้อมูลเรตติ้งเป็น
รายการที่เกิดขึ้นในอดีตและจะไม่เกิดขึ้นอีกใน
อนาคต	

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยมีอัตราค่าจ้าง	และ
เงื่อนไขการช�าระเทียบเคียงได้กับ
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก	
ทั้งนี้	อัตราค่าจ้างศิลปินขึ้นอยู่กับ
ลักษณะเฉพาะตัวของศิลปินที ่
อาจส่งผลให้อัตราค่าจ้างแตกต่าง
กัน	อย่างไรก็ตาม	ฝ่ายจัดการม ี
การจัดท�าคู่เทียบเพิ่มเติมโดยคัด
เลือกศิลปินที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน	
เช่น	เพศ	อายุ	ชื่อเสียง	และ 
ผลงานของศิลปินในอดีต	เป็นต้น	
และพบว่าเทียบเคียงได้กับผู้ให้
บริการรายอื่น	และรายการบริการ
ข้อมูลเรตติ้งเป็นรายการที่เกิดขึ้น 
ในอดีตและจะไม่เกิดขึ้นอีกใน
อนาคต	จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสมและ 
สมเหตุสมผล	ส่วนรายการรายได้
ค่าผลิตรายการดังกล่าวเป็นรายการ
ธุรกิจปกติ	โดยอัตราค่าบริการ
เป็นไปตามที่ตกลงกัน	และหาก
ในอนาคตกลุ่มบริษัทฯ	จะเข้าท�า
รายการในลักษณะดังกล่าว	กลุ่ม
บริษัทฯ	จะด�าเนินการตามขั้นตอน
และนโยบายที่เกี่ยวข้องต่อไป
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บุคคล/
นิติบุคคล
ที่อาจมี

ความขดัแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่าของรายการ	
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ปี	2563	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2563

ปี	2564	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2564

กลุม่บรษิทัฯ	มค่ีาใช้จ่าย
ที่เกี่ยวข้องกับสิทธิ
ตัวแทนการตลาดสถานี
โทรทัศน์ช่อง	GMM25	
กับ	GMM	Channel

ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า

-
67.00

81.05
58.96

•	กลุ่มบริษัทฯ	มีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญา
ตัวแทนการตลาดสถานีโทรทัศน์ช่อง	GMM25	
กับ	GMM	Channel	ดังนี้

1. ค่าตอบแทนในการแต่งตั้งและให้สิทธิ	เพื่อ
ท�าหน้าที่ตัวแทนการตลาดสถานีโทรทัศน์ช่อง	
GMM25

	 ในปี	2563	ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ	ตกลงจ่ายค่า
ตอบแทนในการแต่งตั้งและให้สิทธิแก่กลุ่ม
บริษัทฯ	เพื่อท�าหน้าที่ตัวแทนการตลาดสถานี
โทรทัศน์ช่อง	GMM25	ให้กับ	GMM	Channel	
เป็นจ�านวน	67	ล้านบาท	โดยมีระยะเวลา 
ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2564	เป็นต้นไปและ 
จะสิ้นสุดลงเมื่อใบอนุญาตของสถานีโทรทัศน์ 
ช่อง	GMM25	ครบระยะตามที่ก�าหนด	 
(เดือนเมษายน	2572)

	 ทั้งนี้	ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2564	กลุ่มบริษัทฯ	
มีค่าตัดจ�าหน่ายของค่าใช้จ่ายล่วงหน้าดังกล่าว	
ซึ่งค�านวณด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญา
ตัวแทนการตลาดสถานีโทรทัศน์ช่อง	GMM25

2. ค่าใช้จ่ายส่วนแบ่งรายได้ที่เกิดขึ้นจากการท�า
หน้าที่ตัวแทนการตลาดสถานีโทรทัศน์ช่อง	
GMM25

	 กลุ่มบริษัทฯ	มีค่าใช้จ่ายส่วนแบ่งรายได้ที่เกิด
ขึ้นจากการท�าหน้าที่ตัวแทนการตลาดสถานี
โทรทัศน์ช่อง	GMM25	ในอัตราร้อยละ	30.0	 
ให้กับ	GMM	Channel	ตามที่คู่สัญญาตกลง
กันตามสัญญาตัวแทนการตลาดสถานีโทรทัศน์
ช่อง	GMM25	

3. ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเน่ืองอื่นกับการท�าหน้าที่
ตัวแทนการตลาดสถานีโทรทัศน์ช่อง	GMM25 

•	อย่างไรก็ตาม	กลุ่มบริษัทฯ	ได้ด�าเนินการ
พิจารณา	และคาดว่ากลุ่มบริษัทฯ	จะได้รับ
ประโยชน์จากการท�าหน้าที่ตัวแทนการตลาด
สถานีโทรทัศน์ช่อง	GMM25

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยรูปแบบของสัญญา
ตัวแทนการตลาดสถานีโทรทัศน์
ช่อง	GMM25	ซึ่งประกอบด้วย	
(1)	ค่าตอบแทนในการเข้าท�า
หน้าที่ตัวแทนการตลาดแก่	GMM	
Channel	จ�านวน	67	ล้านบาท	และ	
(2)	ค่าส่วนแบ่งรายได้ร้อยละ	30	
เป็นรูปแบบการของสัญญาที่เป็น
ปกติของธุรกิจตัวแทน

•	 โดยฝ่ายจดัการได้จดัท�าประมาณการ 
ผลการด�าเนินงานในอนาคตเพื่อ
ประเมินความคุ้มค่าในการเข้าท�า
ธุรกรรมการซื้อหุ้น	GMMCH	และ
การเข้าท�าสัญญาตัวแทนการตลาด
สถานีโทรทัศน์ช่อง	GMM25	โดย
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
ว่าการเข้าท�ารายการดังกล่าว 
มีความคุ้มค่าและสมเหตุสมผล

กลุ่มบริษัทฯ	มีต้นทุน
ส่วนแบ่ง	Youtube	กับ	
GMM	Channel	

ต้นทุน - 8.86

•	กลุ่มบริษัทฯ	มีต้นทุนค่าลิขสิทธิ์รายการโทรทัศน์
ของ	GMM	Channel	ก่อนการปรับโครงสร้าง
ทางธุรกิจทีก่ลุม่บรษิทัฯ	น�าไปเผยแพร่ในช่องทาง 
Youtube	และช่องทางอื่น	ๆ	โดยอัตราค่า
ลิขสิทธิ์	และเงื่อนไขเป็นไปตามที่ตกลงกัน
ระหว่างคู่สัญญา	ซึ่งเทียบเคียงกับการท�า
รายการกับบุคคลภายนอก

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ	โดยอัตรา
ค่าลิขสิทธิ์	และเงื่อนไขการช�าระ
เทียบเคียงได้กับการท�ารายการกับ
บุคคลภายนอก	จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล
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บุคคล/
นิติบุคคล
ที่อาจมี

ความขดัแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่าของรายการ	
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ปี	2563	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2563

ปี	2564	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2564

GDH กลุม่บรษิทัฯ	แลกเปลีย่น
สื่อโฆษณา	(Barter)	
กับ	GDH	โดยมีสินค้าที่
แลกเปลี่ยน	ดังนี้
1)	สื่อโฆษณาทาง
ช่องทางโทรทัศน์	
ออนไลน์	และวิทยุ

2)	สื่อประชาสัมพันธ์
รูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์	
สื่อออนไลน์	สื่อนอก
บ้าน	และสื่อในงาน
แถลงข่าวภาพยนตร์	

3)	บัตรภาพยนตร์

รายได้
ค่าใช้จ่าย 7.94

4.77
-
-

•	กลุ่มบริษัทฯ	ได้เข้าท�ารายการ	Barter	กับ	GDH	
เพื่อแลกเปลี่ยนสื่อโฆษณาทางช่องทางโทรทัศน์	
ออนไลน์	และวิทยุของกลุ่มบริษัทฯ	กับสื่อ
ประชาสัมพันธ์รูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์	สื่อออนไลน์	
สื่อนอกบ้าน	สื่อในงานแถลงข่าวภาพยนตร์	
และบัตรภาพยนตร์ของ	GDH	ในอัตราหรือ
มูลค่าที่เท่ากัน	(แลกบิล)	

•	ทั้งนี้	มูลค่าการแลกเปลี่ยนสื่อโฆษณา	และ
สินค้าเป็นไปตามที่คู่สัญญาตกลงกัน	โดยสื่อ
ประชาสัมพันธ์ของ	GDH	มีมูลค่าเทียบเคียง 
ได้กับผู้ให้บริการรายอื่น	และสื่อโฆษณาของ
กลุ่มบริษัทฯ	มีมูลค่าไม่ต�่ากว่าการท�ารายการ
กับบุคคลภายนอก	

•	นอกจากนี้	การท�า	Barter	ยังท�าให้กลุ่มบริษัทฯ 
ได้รับสินค้า/บริการที่สามารถก่อให้เกิด
ประโยชน์ได้โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายที่เป็นตัวเงิน
เพิ่มเติม	จากการน�าสินค้า/บริการที่กลุ่มบริษัทฯ	
มีอยู่แล้วและอาจไม่ได้ใช้ประโยชน์เต็มที่ไป
แลกเปลี่ยน

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยสื่อประชาสัมพันธ์ของ	
GDH	มีมูลค่าเทียบเคียงได้กับผู้ให้
บริการรายอื่นและสื่อโฆษณาของ
กลุ่มบริษัทฯ	มีมูลค่าไม่ต�่ากว่าการ
ท�ารายการกับบุคคลภายนอก	จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

กลุ่มบริษัทฯ	เข้าท�า
สัญญา	Timeshare	กับ	
GDH

รายได้
ค่าใช้จ่าย

1.92
1.92

-
-

•	กลุ่มบริษัทฯ	ได้รับสิทธิในการเผยแพร่รายการ
โทรทัศน์จาก	GDH	ซึ่งเป็นผู้ให้สิทธิตามสัญญา
ใช้สิทธิเพื่อน�าไปออกอากาศต่อสาธารณชน	ซึ่ง	
GDH	และกลุ่มบริษัทฯ	จะจัดสรรสัดส่วนนาที
โฆษณาระหว่างกัน	โดยกลุ่มบริษัทฯ	สามารถ
น�าสัดส่วนนาทีโฆษณาที่ได้รับจัดสรรไป
จ�าหน่ายโฆษณาได้ด้วยตนเอง

•	ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯ	ได้ประเมินรายได้สุทธิที่คาด
ว่าจะได้รับจากการให้	GDH	ท�า	Timeshare	
เทียบกับการลงทุนผลิตรายการโทรทัศน์และ
จ�าหน่ายช่วงเวลาโฆษณาทั้งหมดเอง	และ
พบว่ารายได้สุทธิที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ท�า	Timeshare	มีมูลค่าไม่ต�่ากว่าประมาณการ
รายได้สุทธิหากกลุ่มบริษัทฯ	เป็นผู้ลงทุนผลิต
รายการโทรทัศน์และจ�าหน่ายช่วงเวลาโฆษณา
ทั้งหมดเอง	และเมื่อเปรียบเทียบสัดส่วนนาที
โฆษณาที่ท�าการจัดสรรระหว่างคู่สัญญา	พบว่า 
เทียบเคียงได้กับการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก	นอกจากนี้	การท�า	Timeshare	ยัง
ช่วยลดความเสี่ยงจากการลงทุนผลิตรายการ
โทรทัศน์เอง	และเป็นการเพิ่มความหลากหลาย
ของผังรายการโทรทัศน์แทนการน�ารายการมา
ออกอากาศซ�้าภายหลังจากที่รายการดังกล่าว
ได้ถูกเผยแพร่ในช่องทางโทรทัศน์แล้ว	

•	 รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยสัดส่วนนาทีโฆษณา
ที่ท�าการจัดสรรระหว่างคู่สัญญา	
เทียบเคียงได้กับการท�ารายการกับ
บุคคลภายนอก	และรายได้ที่คาดว่า
จะได้รับมีมูลค่าไม่ต�่ากว่าประมาณ
การรายได้สุทธิหากกลุ่มบริษัทฯ	
เป็นผู้ลงทุนผลิตรายการโทรทัศน์
เอง	จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ 
ดังกล่าวมีความเหมาะสมและ 
สมเหตุสมผล
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บุคคล/
นิติบุคคล
ที่อาจมี

ความขดัแย้ง

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน
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ปี	2563	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2563

ปี	2564	
สิ้นสุด

วนัที	่31	ธ.ค.	
2564

กลุม่บรษิทัฯ	มค่ีาใช้จ่าย 
ค่าส่วนแบ่งลิขสิทธิ์
รายการโทรทัศน์ที่ออก
อากาศบนช่องทาง	
YouTube	กับ	GDH

ต้นทุน 0.63 -

•	กลุ่มบริษัทฯ	มีค่าใช้จ่ายลิขสิทธิ์รายการ 
โทรทศัน์ของ	GDH	ทีก่ลุม่บรษิทัฯ	น�าไปเผยแพร่ 
ในช่องทาง	YouTube	โดยอัตราค่าลิขสิทธิ์และ
เงื่อนไขการช�าระเป็นไปตามที่ตกลงกันระหว่าง
คู่สัญญา	ซึ่งเทียบเคียงได้กับการท�ารายการ 
กับบุคคลภายนอก

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ	โดยอัตรา
ค่าลิขสิทธิ์	และเงื่อนไขการช�าระ
เทียบเคียงได้กับการท�ารายการกับ
บุคคลภายนอก	จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

นาดาว กลุม่บรษิทัฯ	มค่ีาใช้จ่าย
ค่าผลิตรายการกับ	
นาดาว

ต้นทุน 5.93 1.46

•	กลุ่มบริษัทฯ	มีค่าใช้จ่ายด้านการผลิตรายการ
กับนาดาว	เช่น	ค่าจ้างศลิปิน	และค่าใช้จ่ายอืน่	ๆ 
โดยอัตราค่าใช้จ่ายดังกล่าวและเงื่อนไขการ
ช�าระ	เทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการรายอื่น

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยอัตราค่าใช้จ่ายดังกล่าว
และเงื่อนไขการช�าระ	เทียบเคียงได้
กับผู้ให้บริการรายอื่น	ทั้งนี้	อัตราค่า
จ้างศิลปินขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะ
ตัวของศิลปินที่อาจส่งผลให้อัตรา
ค่าจ้างแตกต่างกัน	อย่างไรก็ตาม	
ฝ่ายจัดการมีการจัดท�าคู่เทียบ 
เพิ่มเติมโดยคัดเลือกศิลปินที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกัน	เช่น	เพศ	อายุ	
ชื่อเสียง	และผลงานของศิลปิน
ในอดีต	เป็นต้น	และพบว่าเทียบ
เคียงได้กับผู้ให้บริการรายอื่น	จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

กรุงเทพ
ดุสิตเวชการ
จ�ากัด 
(มหาชน)

กลุ่มบริษัทฯ	มีต้นทุน
การผลิตรายการ	และ
ค่าใช้จ่าย	กับบริษัท	
กรุงเทพดุสิตเวชการ	
จ�ากัด	(มหาชน)

ต้นทุน - 9.27

•	กลุ่มบริษัทฯ	มีต้นทุนการผลิตรายการซึ่งเป็น 
ค่าตรวจโควิด-19,	ค่าพยาบาลสนาม	และค่า 
ใช้จ่ายทางการแพทย์อื่น	ๆ	กับบริษัท	กรุงเทพ
ดุสิตเวชการ	จ�ากัด	(มหาชน)	โดยอัตราค่า
บริการ	และเงื่อนไขการช�าระเป็นไปตามที ่
คู่สัญญาตกลงกัน	ซึ่งสามารถเทียบเคียงได ้
กับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

•	รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ	โดยอัตราค่าบริการ	และ
เงื่อนไขการช�าระเทียบเคียงได้กับ
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก	
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าว 
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

	 9.2.3	ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	คร้ังที่	1/2564	เมื่อวันที่	24	กุมภาพันธ์	2564	ได้พิจารณาข้อมูลรายการ

ระหว่างกันของบริษัทฯ	ส�าหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2563	และที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	 

ครั้งท่ี	3/2564	เมื่อวันท่ี	23	เมษายน	2564	ได้พิจารณาให้ความเห็นการปรับปรุงตัวเลขรายการระหว่างกัน	ประกอบกับการ

สอบถามข้อมูลต่าง	ๆ 	จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ	รวมทั้ง	สอบทานเอกสารต่าง	ๆ 	รวมถึงข้อมูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินรวมที่ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	แล้วเห็นว่ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	 

ในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2563	เป็นรายการที่เป็นไปเพ่ือการด�าเนินธุรกิจตามปกติ	หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ 

ของบริษัทฯ	ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป	ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไป

ในสถานการณ์เดียวกัน	ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจ 

มีความขัดแย้ง
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	 9.2.4	มาตรการ	 ข้ันตอนการอนุมัติ	 และนโยบาย 
การเข้าท�ารายการระหว่างกัน
	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและอนุมัตินโยบาย

การเข้าท�ารายการระหว่างกันและรายการที่เก่ียวโยงกัน 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที	่1/2564	เมือ่วันท่ี	24	

กุมภาพันธ์	2564	ทั้งนี้	ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	มีนาคม	

2564	เป็นต้นไป	โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ในการท�ารายการระหว่างกันและรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 

ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยฯ	บริษัทฯ	จะปฏิบัติให้เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ของ	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์ฯ	ข้อบังคับ	ประกาศ	

ค�าสั่ง	และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ากับ 

ตลาดทุน	และ/หรือส�านักงาน	ก.ล.ต.	และ/หรือตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ	ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเก่ียวกับการ 

เปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 

ท่ีได้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ	และบรษิทั

ย่อยฯ	และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(56-1)	ด้วย

	 1)	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให ้มี ข้ันตอนการ

พิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยง

กันตามระเบยีบวิธีการปฏิบติังานของบรษิทัฯ	และบริษทัย่อย	 

โดยอยู่ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีและผ่านการกลั่นกรองจาก

คณะกรรมการตรวจสอบโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก	ซึ่งจะดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามข้อ

บังคับ	ประกาศ	ค�าสั่ง	และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของคณะ

กรรมการก�ากับตลาดทุน	ส�านักงาน	ก.ล.ต.	และตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ	ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการ

ระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันต่อสาธารณชนให้มี

ความถูกต้องและครบถ้วน	

	 2)	 การพิจารณาอนุมัติรายการจะค�านึงถึงความ

เหมาะสมของราคา	ความสมเหตุสมผลของรายการน้ัน	ๆ	

โดยพิจารณาเงือ่นไขต่าง	ๆ 	ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�าเนนิ

ธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม	และ/หรือสามารถแสดงให้เห็นได้

ว่าการท�ารายการดังกล่าวน้ันมกีารก�าหนดราคาหรอืเงือ่นไขที่

สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรมและบริษัทฯ	จะท�าการตรวจสอบ

และดูแลธุรกรรมที่เกิดขึ้น	

	 3)	 ในการพิจารณาอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

หรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกันกับผูถื้อหุ้นใหญ่	กรรมการ	ผูบ้ริหาร	

หรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง	หรอืบคุคลท่ีมคีวามเก่ียวโยง

กนัของบรษิทัฯ	กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยี	และ/หรอืกรรมการที่

เป็นบุคคลเกี่ยวโยงกัน	จะไม่เข้าร่วมประชุมและจะไม่มีสิทธิ

ออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการท�ารายการดังกล่าว	

	 4)	 บริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยจะท�าธุรกรรมรายการ

ระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันกับกรรมการ	ผู้บริหาร	

หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้

รับอนุมัติตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ	คณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุน	และส�านักงาน	ก.ล.ต.	ก�าหนด	เป็นรายการ

ทีม่ลีกัษณะตามนโยบายบรษิทัฯ	เว้นแต่เป็นธุรกรรมทีเ่ป็นข้อ

ตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�า

กับคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกัน	ด้วยอ�านาจต่อรอง 

ทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น

กรรมการ	ผู้บรหิาร	หรือบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน	แล้วแต่กรณ	ีและ

เป็นข้อตกลงทางการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

หรอืเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบรษิทัอนุมตัไิว้แล้ว	

	 5)	 บริษัทฯ	อาจจะจัดให้มีบุคคลท่ีมีความรู ้	ความ

เชี่ยวชาญ	ความช�านาญพิเศษ	เช่น	ผู้เชี่ยวชาญอิสระ	ผู้สอบ

บัญชี	หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระ	เป็น 

ผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกับรายการระหว่างกันหรอืรายการท่ีเก่ียว

โยงกันดงักล่าว	เพือ่ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	และ/หรือคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)	

	 6)	 บริษัทฯ	จะจัดท�ารายงานสรุปการท�าธุรกรรม

รายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันเพ่ือรายงาน

ในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	 ทุก

ไตรมาส	เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	ข้อบงัคบั	ประกาศ	ค�าส่ัง	หรือข้อก�าหนดของ

ส�านักงาน	ก.ล.ต.	คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	และตลาด

หลักทรัพย์ฯ

	 7)	 บริษัทฯ	โดยส�านักตรวจสอบภายในจะมีการสอบ

ทานการท�ารายการระหว่างกันหรอืรายการทีเ่ก่ียวโยงกันตาม

แผนงานตรวจสอบ	ซึ่งต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบ	และมมีาตรการควบคมุ	ตรวจสอบ	ดแูลให้มกีารสุม่สอบ

ทานการท�ารายการจริง	ถูกต้องตรงตามสัญญาหรือนโยบาย

หรือเงื่อนไขที่ก�าหนดไว้

	 ท้ังนี	้ในการเข้าท�ารายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมี 

เง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป	และ/หรือเงื่อนไขธุรกิจปกติ	และ

รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้า 

โดยทัว่ไป	และ/หรอืเงือ่นไขธุรกิจปกต	ิให้เป็นไปตามหลกัการ 

ดังนี้



•    เดอะ วัน เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหำชน)238

	 1)	 การท�ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมเีงือ่นไข

การค้าโดยทั่วไป	และ/หรือเงื่อนไขธุรกิจปกติ

	 ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

หรือรายการที่เก่ียวโยงกันในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจปกติ

หรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบรษิทัฯ	และเป็นรายการ

ท่ีอาจเกิดขึ้นต่อเน่ืองในอนาคต	หากรายการดังกล่าวเป็น

รายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป	

และ/หรือเงื่อนไขธุรกิจปกติกับกรรมการ	ผู้บริหาร	บุคคลที่

เก่ียวโยงกัน	หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งตามข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	และ

ส�านักงาน	ก.ล.ต.	และมข้ีอตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีว

กับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์

เดยีวกัน	ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอทิธิพลใน

การทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ	ผูบ้รหิาร	บคุคลท่ีเกีย่วโยงกนั	

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	(แล้วแต่กรณี)	และไม่ก่อให้

เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์	และ/หรือสามารถแสดงให้เห็น

ได้ว่าการท�ารายการดงักล่าวมกีารก�าหนดราคาหรอืเงือ่นไขที่

สมเหตสุมผลหรอืเป็นธรรม	และเป็นข้อตกลงทางการค้าทีไ่ด้ 

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือเป็นไปตามหลักการ 

ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว

	 2)	 การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็น

เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป	และ/หรือเงื่อนไขธุรกิจปกติ

	 การท�ารายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

ท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป	

และ/หรือเงื่อนไขธุรกิจปกติ	จะต้องได้รับการพิจารณาและ

ให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งจะเป็นผู้ให้

ความเหน็ชอบเก่ียวกับความจ�าเป็นในการเข้าท�ารายการและ

ความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้	ๆ 	โดยพิจารณา

เงื่อนไขต่าง	ๆ	ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนินธุรกิจปกติ

ในอุตสาหกรรม	และ/หรือสามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการท�า

รายการดังกล่าวนั้นมีการก�าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุ

สมผลหรือเป็นธรรมและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือพิจารณาอนุมตักิารเข้าท�ารายการ	แต่อย่างไรก็ตาม	หาก

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีขนาดใหญ่ตามข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	และ

ส�านักงาน	ก.ล.ต.	หลังจากที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

อนุมตัแิล้วจะต้องน�ารายการดงักล่าวเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ 

ของบริษัทฯ	เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 9.2.5	 แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในอนาคต
	 ภายหลงัจากทีบ่รษิทัฯ	ได้เสนอขายหุน้ต่อประชาชนและ 

จดทะเบียนเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนใน	ตลาดหลักทรัพย์ฯ	

แล้วบริษัทฯ	จะปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการ	ดังนี้

	 1)	 บริษัทฯ	จะปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายบริษัทฯ	

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อบังคับ	

ประกาศ	ค�าสั่ง	หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับ 

ตลาดทุน	ส�านักงาน	ก.ล.ต.	และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 2)	 ในกรณีท่ีเป ็นรายการที่ เ กิดข้ึนเป ็นปกติหรือ

สนับสนุนธุรกิจปกติ	และคาดว่าจะเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ืองใน

อนาคต	บรษิทัฯ	จะด�าเนนิการตามหลักเกณฑ์และแนวทางใน

การปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป	และ/หรือ	

เงือ่นไขธุรกิจปกต	ิโดยอ้างองิกับราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสม 

และยุติธรรม	สมเหตุสมผล	สามารถตรวจสอบได้	และ

การเข้าท�ารายการดังกล่าวจะเป็นไปตามหลักการเก่ียวกับ 

ข้อตกลงทีม่เีงือ่นไขทางการค้าทัว่ไป	และ/หรอืเง่ือนไขธุรกิจปกติ 

ตามท่ีมกีารอนุมตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทั	ในการน้ี 

ฝ่ายจัดการจะมีการจัดท�ารายการสรุปการเข้าท�าธุรกรรม 

ดังกล่าวเพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ทุกไตรมาส	เพื่อประกอบการจัดท�าแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�าปี	(56-1)

	 3)	 ในกรณีท่ีเป็นรายการท่ีไม่เป็นปกติทางธุรกิจ	แต่

อาจมีขึ้นในอนาคต	บริษัทฯ	จะด�าเนินการให้การพิจารณา

และอนุมตักิารท�ารายการประเภทดงักล่าวผ่านท่ีประชมุคณะ

กรรมการบริษัท	ซึ่งต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม

ด้วย	เพ่ือดแูลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยตุธิรรม	และ

มีนโยบายในการก�าหนดราคาที่เหมาะสม		

	 4)	 การเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียว

โยงกันของบริษัทฯ	จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ี

ส�านักงาน	ก.ล.ต.	รวมท้ังตลาดหลักทรัพย์ฯ	ก�าหนด	อีกทั้ง

เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเก่ียวกับบริษัทหรือบุคคลท่ี

เกี่ยวข้องกันของสภาวิชาชีพบัญชี



งบการเงินิ



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)240

รายงานผู้้�สอบบัญชีี และงบการเงิน
31 ธัันวาคม 2564

รายงานของผู้้�สอบบัญชีีรับอนุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เดอะ วััน เอ็นเต่อริ์ไพริส์ จำำ�กััด (มหุ้�ชน)

(เดิมชื�อ “บริิษััท เดอะ วััน เอ็นเต่อริ์ไพริส์ จำำ�กััด”) 

ความเห็็น

 ข��พเจำ��ได�ต่ริวัจำสอบงบกั�ริเงินริวัมของบริิษััท เดอะ วััน เอ็นเต่อร์ิไพริส์ จำำ�กััด (มหุ้�ชน) และบริิษััทย่่อย่ (กัล้่มบริิษััท)  

ซึ่่�งปริะกัอบด�วัย่งบแสดงฐ�นะกั�ริเงินริวัม ณ วัันท่� 31 ธัันวั�คม 2564 งบกัำ�ไริข�ดท้นเบ็ดเสริ็จำริวัม งบแสดงกั�ริเปล่�ย่นแปลง

สว่ันของผู้้�ถืือหุ้้�นริวัมและงบกัริะแสเงนิสดริวัมสำ�หุ้รัิบปสีิ�นส้ดวัันเดย่่วักััน และหุ้ม�ย่เหุ้ต่ป้ริะกัอบงบกั�ริเงนิริวัม ริวัมถ่ืงหุ้ม�ย่เหุ้ต่้

สริ้ปนโย่บ�ย่กั�ริบัญช่ท่�สำ�คัญและได�ต่ริวัจำสอบงบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริของบริิษััท เดอะ วััน เอ็นเต่อริ์ไพริส์ จำำ�กััด (มหุ้�ชน) 

(บริิษััทฯ) ด�วัย่เช่นกััน

 ข��พเจำ��เหุ้็นวั่� งบกั�ริเงินข��งต่�นน่�แสดงฐ�นะกั�ริเงิน ณ วัันท่� 31 ธัันวั�คม 2564 ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นและกัริะแสเงินสด 

สำ�หุ้ริับปีสิ�นส้ดวัันเด่ย่วักัันของบริิษััท เดอะ วััน เอ็นเต่อริ์ไพริส์ จำำ�กััด (มหุ้�ชน) และบริิษััทย่่อย่ และเฉพ�ะของบริิษััท เดอะ วััน 

เอ็นเต่อริ์ไพริส์ จำำ�กััด (มหุ้�ชน) โดย่ถื้กัต่�องต่�มท่�ควัริในส�ริะสำ�คัญต่�มม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงิน  

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

 ข��พเจำ��ได�ปฏิิบัต่ิง�นต่ริวัจำสอบต่�มม�ต่ริฐ�นกั�ริสอบบัญช่ ควั�มรัิบผู้ิดชอบของข��พเจำ��ได�กัล่�วัไวั�ในวัริริคความ 

รัับผิิดชอบของผิ้�สอบบัญชีต่่อการัต่รัวจสอบงบการัเงินในริ�ย่ง�นของข��พเจำ�� ข��พเจำ��ม่ควั�มเป็นอิสริะจำ�กักัล่้มบริิษััทต่�ม 

ข�อกัำ�หุ้นดจำริริย่�บริริณของผู้้�ปริะกัอบวัิช�ช่พบัญช่ท่�กัำ�หุ้นดโดย่สภ�วัิช�ช่พบัญช่ ในส่วันท่�เก่ั�ย่วัข�องกัับกั�ริต่ริวัจำสอบ 

งบกั�ริเงนิ และข��พเจำ��ได�ปฏิบิตั่ติ่�มข�อกัำ�หุ้นดด��นจำริริย่�บริริณอื�น ๆ  ต่�มท่�ริะบใ้นข�อกัำ�หุ้นดนั�นด�วัย่ ข��พเจำ��เชื�อวั�่หุ้ลกััฐ�น

กั�ริสอบบัญช่ท่�ข��พเจำ��ได�ริับเพ่ย่งพอและเหุ้ม�ะสมเพื�อใช�เป็นเกัณฑ์์ในกั�ริแสดงควั�มเหุ้็นของข��พเจำ��

ข้้อมูลและเห็ตุุการณ์ที่่�เน้น

 ข��พเจำ��ขอใหุ้�สังเกัต่หุ้ม�ย่เหุ้ต้่ปริะกัอบงบกั�ริเงนิริวัมข�อ 11 ในเดอืนพฤศจำกิั�ย่น 2563 บริษิัทัฯ ได�ซึ่ื�อหุ้้�นส�มัญของบริษิัทั 

จำ่เอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ�ง จำำ�กััด โดย่ม่ม้ลค่�ลงท้นจำำ�นวัน 2,200 ล��นบ�ท บริิษััทฯ ได�ทำ�กั�ริวััดม้ลค่�สินทริัพย่์ท่�ริะบ้ได�ท่�ได�

ม�และหุ้น่�สินท่�ริับม�เสริ็จำสิ�นแล�วัในเดือนเมษั�ย่น 2564 ทั�งน่�บริิษััทฯ ได�ปริับย่�อนหุ้ลังงบกั�ริเงินริวัมสำ�หุ้ริับปีสิ�นส้ดวัันท่� 31 

ธัันวั�คม 2563 ท่�แสดงเปริ่ย่บเท่ย่บ เพื�อสะท�อนถ่ืงม้ลค่�ย้่ติ่ธัริริมของสินทรัิพย่์ท่�ริะบ้ได�ท่�ได�ม�และหุ้น่�สินท่�รัิบม�ของบริิษััท  

จำ่เอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ�ง จำำ�กััด และบริิษััทย่่อย่ต่ั�งแต่่วัันท่�ซึ่ื�อ ทั�งน่� ข��พเจำ��มิได�แสดงควั�มเหุ้็นอย่่�งม่เงื�อนไขต่่อกัริณ่น่� 

แต่่อย่่�งใด

เร่�องสำาคัญในการตุรวจสอบ

 เรืิ�องสำ�คัญในกั�ริต่ริวัจำสอบคือเรืิ�องต่่�ง ๆ ท่�ม่นัย่สำ�คัญท่�ส้ดต่�มด้ลย่พินิจำเย่่�ย่งผู้้�ปริะกัอบวิัช�ช่พของข��พเจำ��ในกั�ริต่ริวัจำสอบ 

งบกั�ริเงินสำ�หุ้รัิบงวัดปัจำจำ้บัน ข��พเจำ��ได�นำ�เริื�องเหุ้ล่�น่�ม�พิจำ�ริณ�ในบริิบทของกั�ริต่ริวัจำสอบงบกั�ริเงินโดย่ริวัมและใน 

กั�ริแสดงควั�มเหุ้็นของข��พเจำ�� ทั�งน่� ข��พเจำ��ไม่ได�แสดงควั�มเหุ้็นแย่กัต่่�งหุ้�กัสำ�หุ้ริับเริื�องเหุ้ล่�น่�

 ข��พเจำ��ได�ปฏิิบัต่ิง�นต่�มควั�มริับผิู้ดชอบท่�ได�กัล่�วัไวั�ในวัริริคความรัับผิิดชอบของผ้ิ�สอบบัญชีต่่อการัต่รัวจสอบ 

งบการัเงนิในริ�ย่ง�นของข��พเจำ�� ซึ่่�งได�ริวัมควั�มริบัผู้ดิชอบท่�เกั่�ย่วักัับเริื�องเหุ้ล�่น่�ด�วัย่ กั�ริปฏิบิตั่งิ�นของข��พเจำ��ได�ริวัมวัธ่ิักั�ริ

ต่ริวัจำสอบท่�ออกัแบบม�เพื�อต่อบสนองต่่อกั�ริปริะเมินควั�มเส่�ย่งจำ�กักั�ริแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริิงอันเป็นส�ริะสำ�คัญใน
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งบกั�ริเงนิ ผู้ลของวัธ่ิักั�ริต่ริวัจำสอบของข��พเจำ�� ซึ่่�งได�ริวัมวัธ่ิักั�ริต่ริวัจำสอบสำ�หุ้ริบัเริื�องเหุ้ล�่น่�ด�วัย่ ได�ใช�เปน็เกัณฑ์์ในกั�ริแสดง

ควั�มเหุ้็นของข��พเจำ��ต่่องบกั�ริเงินโดย่ริวัม

 เริื�องสำ�คัญในกั�ริต่ริวัจำสอบ พริ�อมวัิธั่กั�ริต่ริวัจำสอบสำ�หุ้ริับแต่่ละเริื�องม่ดังต่่อไปน่�

การรับร้�รายได้�

 ริ�ย่ได�ของกัล้ม่บริษิัทัมม่ล้ค�่ท่�เปน็ส�ริะสำ�คญัต่อ่งบกั�ริเงนิอย่่�งม�กั และมผู่้ลกัริะทบโดย่ต่ริงต่อ่ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นของ

กัล้ม่บริษิัทัท่�ผู้้�ใช�งบกั�ริเงนิใหุ้�ควั�มสนใจำ กัล้ม่บริษิัทัมร่ิ�ย่ได�หุ้ล�ย่ปริะเภทและหุ้ล�ย่ชอ่งท�ง ซึ่่�งมก่ั�ริทำ�สญัญ�กัับลก้ัค��เปน็

จำำ�นวันม�กัและเงื�อนไขท่�ริะบ้ไวั�ในสัญญ�ท่�ทำ�กัับล้กัค��ม่ควั�มหุ้ล�กัหุ้ล�ย่ เช่น ริ�ย่กั�ริส่งเสริิมกั�ริข�ย่ และกั�ริใหุ้�ส่วันลด

ต่่�ง ๆ นอกัจำ�กัน่� กั�ริเปล่�ย่นแปลงพฤต่ิกัริริมของผู้้�บริิโภคและทิศท�งอ้ต่ส�หุ้กัริริมย่ังส่งผู้ลกัริะทบโดย่ต่ริงต่่อสถื�นกั�ริณ์ 

กั�ริแข่งขันในอ้ต่ส�หุ้กัริริมสื�อและควั�มบันเทิง ดังนั�น จำ่งม่ควั�มเส่�ย่งเกั่�ย่วักัับม้ลค่�และริะย่ะเวัล�ในกั�ริริับริ้�ริ�ย่ได�

 ข้้าพเจ้าได้ตุรวจสอบการรับรู้รายได้ข้องกลุ�มบริษััที่โดยการ

 • ปริะเมินและทดสอบริะบบส�ริสนเทศและริะบบกั�ริควับค้มภ�ย่ในของกัล่้มบริิษััทท่�เกั่�ย่วัข�องกัับวังจำริริ�ย่ได�โดย่ 

  กั�ริสอบถื�มผู้้�ริับผิู้ดชอบ ทำ�ควั�มเข��ใจำและเลือกัต่ัวัอย่่�งม�ส้่มทดสอบกั�ริปฏิิบัต่ิต่�มกั�ริควับค้มท่�กัล้่มบริิษััท 

  ออกัแบบไวั�

 • ส้่มตั่วัอย่่�งสัญญ�ข�ย่และบริิกั�ริเพื�อต่ริวัจำสอบกั�ริรัิบร้ิ�ริ�ย่ได�ว่ั�เป็นไปต่�มเงื�อนไขท่�ริะบ้ไวั�ในสัญญ�ข�ย่และ 

  บริิกั�ริของกัล้่มบริิษััท และสอดคล�องกัับนโย่บ�ย่กั�ริริับริ้�ริ�ย่ได�ของกัล้่มบริิษััท  

 • ส้่มต่ริวัจำสอบเอกัส�ริปริะกัอบริ�ย่กั�ริข�ย่และบริิกั�ริท่�เกิัดข่�นในริะหุ้ว่ั�งปีและช่วังใกัล�สิ�นริอบริะย่ะเวัล�บัญช่ และ 

  ใหุ้�ควั�มสำ�คญัในกั�ริทดสอบเปน็พิเศษัโดย่กั�ริขย่�ย่ขอบเขต่กั�ริส้ม่ต่ริวัจำสอบเอกัส�ริช่วังใกัล�สิ�นริอบริะย่ะเวัล�บัญช่

 • สอบท�นใบลดหุ้น่�ท่�กัล้่มบริิษััทออกัภ�ย่หุ้ลังวัันสิ�นริอบริะย่ะเวัล�บัญช่ และใหุ้�ควั�มสำ�คัญในกั�ริทดสอบเป็นพิเศษั 

  โดย่กั�ริขย่�ย่ขอบเขต่กั�ริส้่มเอกัส�ริม�สอบท�น

 • วิัเคริ�ะหุ้์เปริ่ย่บเท่ย่บข�อม้ลบัญช่ริ�ย่ได�แบบแย่กัย่่อย่เพื�อต่ริวัจำสอบควั�มผู้ิดปกัติ่ท่�อ�จำเกิัดข่�นของริ�ย่กั�ริริ�ย่ได� 

  ต่ลอดริอบริะย่ะเวัล�บัญช่ ริวัมถื่งริ�ย่กั�ริบัญช่ท่�ทำ�ผู้่�นใบสำ�คัญทั�วัไป

ค่่าค่วามนิิยมและสิินิทรัพย์ไม่มีตััวตันิที�มีอายุการให้�ประโยชนิ์ไม่ทราบแนิ่นิอนิ

 ข��พเจำ��ใหุ้�ควั�มสำ�คัญเริื�องกั�ริพิจำ�ริณ�กั�ริด�อย่ค่�ของค่�ควั�มนิย่ม และสินทริัพย่์ไม่ม่ตั่วัต่นท่�ม่อ�ย้่กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์

ไม่ทริ�บแน่นอน ต่�มท่�กัล่�วัไวั�ในหุ้ม�ย่เหุ้ต่้ปริะกัอบงบกั�ริเงินริวัมข�อ 11 และข�อ 15 เนื�องจำ�กักั�ริปริะเมินกั�ริด�อย่ค่�ของค่�

ควั�มนยิ่มและสนิทริพัย่ไ์มม่ต่่วััต่นท่�มอ่�ย้่กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชนไ์มท่ริ�บแนน่อนถืือเปน็ปริะม�ณกั�ริท�งบญัชท่่�สำ�คญัท่�ฝ่�่ย่บริหิุ้�ริ

ต่�องใช�ด้ลย่พินิจำอย่่�งส้งในกั�ริริะบ้หุ้น่วัย่สินทริัพย่์ท่�กั่อใหุ้�เกัิดเงินสดและกั�ริปริะม�ณกั�ริกัริะแสเงินสดในอน�คต่ท่�กัิจำกั�ริ 

ค�ดวั่�จำะได�รัิบจำ�กักัล้ม่สินทริัพย่์นั�น ริวัมถ่ืงกั�ริกัำ�หุ้นดอัต่ริ�คิดลดและอัต่ริ�กั�ริเต่ิบโต่ในริะย่ะย่�วัท่�เหุ้ม�ะสม ซ่ึ่�งทำ�ใหุ้�เกัิด

ควั�มเส่�ย่งเกั่�ย่วักัับม้ลค่�ของค่�ควั�มนิย่มและสินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวัต่นท่�ม่อ�ย่้กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์ไม่ทริ�บแน่นอน

 ข��พเจำ��ได�ปริะเมินกั�ริกัำ�หุ้นดหุ้น่วัย่สินทริัพย์่ท่�กั่อใหุ้�เกัิดเงินสดและแบบจำำ�ลองท�งกั�ริเงินท่�ฝ่่�ย่บริิหุ้�ริของบริิษััทฯ 

เลือกัใช�โดย่กั�ริทำ�ควั�มเข��ใจำกัริะบวันกั�ริพิจำ�ริณ�ของฝ่่�ย่บริิหุ้�ริว่ั�สอดคล�องต่�มลักัษัณะกั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์ของสินทรัิพย่์ 

หุ้ริือไม่ นอกัจำ�กัน่� ข��พเจำ��ได�ทำ�กั�ริทดสอบข�อสมมติ่ท่�สำ�คัญท่�ใช�ในกั�ริปริะม�ณกั�ริกัริะแสเงินสดท่�ค�ดว่ั�จำะได�รัิบใน 

อน�คต่จำ�กัสินทริัพย่์ท่�จำัดทำ�โดย่ฝ่่�ย่บริิหุ้�ริของบริิษััทฯ โดย่กั�ริเปร่ิย่บเท่ย่บข�อสมมติ่ดังกัล่�วักัับแหุ้ล่งข�อม้ลภ�ย่ในและ

ภ�ย่นอกัของบริิษััทฯ ริวัมถ่ืงเปริ่ย่บเท่ย่บปริะม�ณกั�ริกัริะแสเงินสดในอด่ต่กัับผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นท่�เกัิดข่�นจำริิงเพื�อปริะเมินกั�ริ

ใช�ด้ลย่พินิจำของฝ่่�ย่บริิหุ้�ริในกั�ริปริะม�ณกั�ริกัริะแสเงินสดท่�ค�ดวั่�จำะได�ริับในอน�คต่ดังกัล่�วั และพิจำ�ริณ�อัต่ริ�คิดลดท่�

ฝ่่�ย่บริหิุ้�ริของบริษิัทัฯ เลือกัใช�โดย่กั�ริวิัเคริ�ะหุ้ต์่�นท้นถัืวัเฉล่�ย่ของบริษิัทัฯ และของอต้่ส�หุ้กัริริม ต่ลอดจำนทดสอบกั�ริคำ�นวัณ

ม้ลค่�ท่�ค�ดว่ั�จำะได�ริับคืนของสินทริัพย่์ดังกัล่�วัต่�มแบบจำำ�ลองท�งกั�ริเงิน และพิจำ�ริณ�ผู้ลกัริะทบของกั�ริเปล่�ย่นแปลง 

ข�อสมมติ่ท่�สำ�คญัต่่อมล้ค่�ท่�ค�ดว่ั�จำะได�รัิบคืนโดย่เฉพ�ะอัต่ริ�คิดลด นอกัจำ�กัน่� ข��พเจำ��ได�สอบท�นกั�ริเปิดเผู้ย่ข�อมล้เก่ั�ย่วักัับ 

กั�ริปริะเมินกั�ริด�อย่ค่�ของค่�ควั�มนิย่มและสินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวัต่นท่�ม่อ�ย่้กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์ไม่ทริ�บแน่นอน



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)242

ข้้อมูลอ่�น

 ผู้้�บริิหุ้�ริเป็นผู้้�รัิบผิู้ดชอบต่่อข�อม้ลอื�น ซ่ึ่�งริวัมถ่ืงข�อม้ลท่�ริวัมอย่้่ในริ�ย่ง�นปริะจำำ�ปีของกัล่้มบริิษััท (แต่่ไม่ริวัมถ่ืงงบกั�ริเงิน 

และริ�ย่ง�นของผู้้�สอบบัญช่ท่�แสดงอย่้่ในริ�ย่ง�นนั�น) ซึ่่�งค�ดวั่�จำะถ้ืกัจำัดเต่ร่ิย่มใหุ้�กัับข��พเจำ��ภ�ย่หุ้ลังวัันท่�ในริ�ย่ง�นของ 

ผู้้�สอบบัญช่น่�

 ควั�มเหุ้็นของข��พเจำ��ต่่องบกั�ริเงินไม่คริอบคล้มถ่ืงข�อม้ลอื�นและข��พเจำ��ไม่ได�ใหุ้�ข�อสร้ิปในลักัษัณะกั�ริใหุ้�ควั�มเชื�อมั�น

ในริ้ปแบบใด ๆ ต่่อข�อม้ลอื�นนั�น

 ควั�มรัิบผิู้ดชอบของข��พเจำ��ท่�เก่ั�ย่วัเนื�องกัับกั�ริต่ริวัจำสอบงบกั�ริเงินคือ กั�ริอ่�นและพิจำ�ริณ�ว่ั�ข�อม้ลอื�นนั�นม่ควั�มขัดแย่�ง 

ท่�ม่ส�ริะสำ�คัญกัับงบกั�ริเงินหุ้ริือกัับควั�มริ้�ท่�ได�รัิบจำ�กักั�ริต่ริวัจำสอบของข��พเจำ��หุ้รืิอไม่ หุ้ริือปริ�กัฏิว่ั�ข�อม้ลอื�นแสดงขัดต่่อ

ข�อเท็จำจำริิงอันเป็นส�ริะสำ�คัญหุ้ริือไม่

 เมื�อข��พเจำ��ได�อ่�นริ�ย่ง�นปริะจำำ�ปีของกัล้่มบริิษััทต่�มท่�กัล่�วัข��งต่�นแล�วั และหุ้�กัสริ้ปได�วั่�ม่กั�ริแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อ

ข�อเท็จำจำริิงอันเป็นส�ริะสำ�คัญ ข��พเจำ��จำะสื�อส�ริเริื�องดังกัล่�วัใหุ้�ผู้้�ม่หุ้น��ท่�ในกั�ริกัำ�กัับด้แลทริ�บเพื�อใหุ้�ม่กั�ริดำ�เนินกั�ริแกั�ไข

ท่�เหุ้ม�ะสมต่่อไป

 

ความรับผิิดชอบข้องผิู้บริห็ารและผิู้ม่ห็น้าที่่�ในการกำากับดูแลตุ�องบการเงิน

 ผู้้�บริิหุ้�ริม่หุ้น��ท่�ริับผู้ิดชอบในกั�ริจำัดทำ�และนำ�เสนองบกั�ริเงินเหุ้ล่�น่�โดย่ถ้ืกัต่�องต่�มท่�ควัริต่�มม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�น

ท�งกั�ริเงนิ และริบัผู้ดิชอบเก่ั�ย่วักัับกั�ริควับค้มภ�ย่ในท่�ผู้้�บริิหุ้�ริพจิำ�ริณ�วั�่จำำ�เปน็เพื�อใหุ้�ส�ม�ริถืจัำดทำ�งบกั�ริเงนิท่�ปริ�ศจำ�กั

กั�ริแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริิงอันเป็นส�ริะสำ�คัญไม่วั่�จำะเกัิดจำ�กักั�ริท้จำริิต่หุ้ริือข�อผู้ิดพล�ด

 ในกั�ริจัำดทำ�งบกั�ริเงิน ผู้้�บริิหุ้�ริรัิบผิู้ดชอบในกั�ริปริะเมินควั�มส�ม�ริถืของกัล้่มบริิษััทในกั�ริดำ�เนินง�นต่่อเนื�อง  

กั�ริเปิดเผู้ย่เรืิ�องท่�เก่ั�ย่วักัับกั�ริดำ�เนินง�นต่่อเนื�องในกัริณ่ท่�ม่เรืิ�องดังกัล่�วั และกั�ริใช�เกัณฑ์์กั�ริบัญช่สำ�หุ้รัิบกิัจำกั�ริท่�ดำ�เนินง�น 

ต่่อเนื�องเวั�นแต่่ผู้้�บริิหุ้�ริม่ควั�มต่ั�งใจำท่�จำะเลิกักัล้่มบริิษััทหุ้ริือหุ้ย่้ดดำ�เนินง�นหุ้ริือไม่ส�ม�ริถืดำ�เนินง�นต่่อเนื�องอ่กัต่่อไปได�

 ผู้้�ม่หุ้น��ท่�ในกั�ริกัำ�กัับด้แลม่หุ้น��ท่�ในกั�ริสอดส่องด้แลกัริะบวันกั�ริในกั�ริจำัดทำ�ริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงินของกัล้่มบริิษััท

ความรับผิิดชอบข้องผิู้สอบบัญช่ตุ�อการตุรวจสอบงบการเงิน

 กั�ริต่ริวัจำสอบของข��พเจำ��ม่วััต่ถ้ืปริะสงค์เพื�อใหุ้�ได�ควั�มเชื�อมั�นอย่่�งสมเหุ้ต่้สมผู้ลว่ั�งบกั�ริเงินโดย่ริวัมปริ�ศจำ�กั 

กั�ริแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริิงอันเป็นส�ริะสำ�คัญหุ้ริือไม่ ไม่วั่�จำะเกัิดจำ�กักั�ริท้จำริิต่หุ้ริือข�อผู้ิดพล�ด และเสนอริ�ย่ง�น 

ของผู้้�สอบบัญช่ซึ่่�งริวัมควั�มเห็ุ้นของข��พเจำ��อย่้่ด�วัย่ ควั�มเชื�อมั�นอย่่�งสมเหุ้ต้่สมผู้ลคือควั�มเชื�อมั�นในริะดับส้งแต่่ไม่ได�เป็น 

กั�ริรัิบปริะกัันวั่�กั�ริปฏิิบัต่ิง�นต่ริวัจำสอบต่�มม�ต่ริฐ�นกั�ริสอบบัญช่จำะส�ม�ริถืต่ริวัจำพบข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริิงอันเป็น 

ส�ริะสำ�คัญท่�ม่อย่้่ได�เสมอไป ข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริิงอ�จำเกัิดจำ�กักั�ริท้จำริิต่หุ้ริือข�อผู้ิดพล�ดและถืือวั่�ม่ส�ริะสำ�คัญเมื�อ 

ค�ดกั�ริณ์อย่่�งสมเหุ้ต้่สมผู้ลได�วั่�ริ�ย่กั�ริท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริิงแต่่ละริ�ย่กั�ริหุ้ริือท้กัริ�ย่กั�ริริวัมกัันจำะม่ผู้ลต่่อกั�ริต่ัดสินใจำ 

ท�งเศริษัฐกัิจำของผู้้�ใช�งบกั�ริเงินจำ�กักั�ริใช�งบกั�ริเงินเหุ้ล่�น่�

 ในกั�ริต่ริวัจำสอบของข��พเจำ��ต่�มม�ต่ริฐ�นกั�ริสอบบัญช่ ข��พเจำ��ใช�ด้ลย่พินิจำและกั�ริสังเกัต่และสงสัย่เย่่�ย่งผู้้�ปริะกัอบ

วัิช�ช่พต่ลอดกั�ริต่ริวัจำสอบ และข��พเจำ��ได�ปฏิิบัต่ิง�นดังต่่อไปน่�ด�วัย่

 • ริะบแ้ละปริะเมนิควั�มเส่�ย่งท่�อ�จำมก่ั�ริแสดงข�อมล้ท่�ขดัต่อ่ข�อเทจ็ำจำริงิอันเปน็ส�ริะสำ�คญัในงบกั�ริเงนิไม่วั�่จำะเกัดิจำ�กั 

  กั�ริท้จำริิต่หุ้รืิอข�อผู้ิดพล�ด ออกัแบบและปฏิิบัต่ิง�นต่�มวิัธ่ักั�ริต่ริวัจำสอบเพื�อต่อบสนองต่่อควั�มเส่�ย่งเหุ้ล่�นั�น และ 

  ได�หุ้ลักัฐ�นกั�ริสอบบัญช่ท่�เพ่ย่งพอและเหุ้ม�ะสมเพื�อเป็นเกัณฑ์์ในกั�ริแสดงควั�มเห็ุ้นของข��พเจำ�� ควั�มเส่�ย่งท่� 

  ไม่พบข�อมล้ท่�ขดัต่่อข�อเทจ็ำจำริงิอันเปน็ส�ริะสำ�คญัซึ่่�งเปน็ผู้ลม�จำ�กักั�ริท้จำริิต่จำะส้งกัว่ั�ควั�มเส่�ย่งท่�เกัดิจำ�กัข�อผิู้ดพล�ด  

  เนื�องจำ�กักั�ริท้จำริิต่อ�จำเก่ั�ย่วักัับกั�ริสมร้ิ�ริ่วัมคิดกั�ริปลอมแปลงเอกัส�ริหุ้ลักัฐ�น กั�ริต่ั�งใจำละเวั�นกั�ริแสดงข�อม้ล  

  กั�ริแสดงข�อม้ลท่�ไม่ต่ริงต่�มข�อเท็จำจำริิงหุ้ริือกั�ริแทริกัแซึ่งกั�ริควับค้มภ�ย่ใน

 • ทำ�ควั�มเข��ใจำเกั่�ย่วักัับริะบบกั�ริควับค้มภ�ย่ในท่�เกั่�ย่วัข�องกัับกั�ริต่ริวัจำสอบ เพื�อออกัแบบวัธ่ิักั�ริต่ริวัจำสอบใหุ้�เหุ้ม�ะสม 

  กัับสถื�นกั�ริณ์ แต่่ไม่ใช่เพื�อวััต่ถ้ืปริะสงค์ในกั�ริแสดงควั�มเหุ้็นต่่อควั�มม่ปริะสิทธิัผู้ลของกั�ริควับค้มภ�ย่ในของ 

  กัล้่มบริิษััท



243ONE REPORT    •

 • ปริะเมินควั�มเหุ้ม�ะสมของนโย่บ�ย่กั�ริบัญช่ท่�ผู้้�บริิหุ้�ริใช�และควั�มสมเหุ้ต่้สมผู้ลของปริะม�ณกั�ริท�งบัญช่และ 

  กั�ริเปิดเผู้ย่ข�อม้ลท่�เกั่�ย่วัข�องท่�ผู้้�บริิหุ้�ริจำัดทำ�

 • สริ้ปเกั่�ย่วักัับควั�มเหุ้ม�ะสมของกั�ริใช�เกัณฑ์์กั�ริบัญช่สำ�หุ้ริับกัิจำกั�ริท่�ดำ�เนินง�นต่่อเนื�องของผู้้�บริิหุ้�ริ และสริ้ป 

  จำ�กัหุ้ลักัฐ�นกั�ริสอบบัญชท่่�ได�ริบัวั�่มค่วั�มไม่แนน่อนท่�มส่�ริะสำ�คญัท่�เกั่�ย่วักัับเหุ้ต่ก้ั�ริณห์ุ้ริอืสถื�นกั�ริณท์่�อ�จำเป็น 

  เหุ้ต่ใ้หุ้�เกัดิข�อสงสยั่อย่�่งม่นยั่สำ�คญัต่อ่ควั�มส�ม�ริถืของกัล้ม่บริิษััทในกั�ริดำ�เนนิง�นต่อ่เนื�องหุ้ริอืไม่ หุ้�กัข��พเจำ��ได� 

  ข�อสริ้ปว่ั�ม่ควั�มไม่แน่นอนท่�ม่ส�ริะสำ�คัญ ข��พเจำ��จำะต่�องใหุ้�ข�อสังเกัต่ไวั�ในริ�ย่ง�นของผู้้�สอบบัญช่ของข��พเจำ��ถ่ืง 

  กั�ริเปิดเผู้ย่ข�อม้ลท่�เกั่�ย่วัข�องในงบกั�ริเงิน หุ้ริือหุ้�กัเหุ้็นวั่�กั�ริเปิดเผู้ย่ดังกัล่�วัไม่เพ่ย่งพอ ข��พเจำ��จำะแสดงควั�มเหุ้็น 

  ท่�เปล่�ย่นแปลงไป ข�อสริ้ปของข��พเจำ��ข่�นอย่้่กัับหุ้ลักัฐ�นกั�ริสอบบัญช่ท่�ได�ริับจำนถ่ืงวัันท่�ในริ�ย่ง�นของผู้้�สอบบัญช ่

  ของข��พเจำ�� อย่่�งไริก็ัต่�ม เหุ้ต่้กั�ริณ์หุ้ริือสถื�นกั�ริณ์ในอน�คต่อ�จำเป็นเหุ้ต้่ใหุ้�กัล่้มบริิษััทต่�องหุ้ย้่ดกั�ริดำ�เนินง�น 

  ต่่อเนื�องได�

 • ปริะเมนิกั�รินำ�เสนอ โคริงสริ��งและเนื�อหุ้�ของงบกั�ริเงนิโดย่ริวัม ริวัมถ่ืงกั�ริเปดิเผู้ย่ข�อมล้ท่�เกั่�ย่วัข�อง ต่ลอดจำนปริะเมนิ 

  วั่�งบกั�ริเงินแสดงริ�ย่กั�ริและเหุ้ต่้กั�ริณ์ท่�เกัิดข่�นโดย่ถื้กัต่�องต่�มท่�ควัริหุ้ริือไม่ 

 • ริวับริวัมเอกัส�ริหุ้ลกััฐ�นกั�ริสอบบญัชท่่�เหุ้ม�ะสมอย่่�งเพ่ย่งพอเกั่�ย่วักัับข�อมล้ท�งกั�ริเงนิของกัจิำกั�ริหุ้ริอืของกัจิำกัริริม 

  ท�งธ้ัริกิัจำภ�ย่ในกัล้ม่บริษิัทัเพื�อแสดงควั�มเห็ุ้นต่อ่งบกั�ริเงินริวัม ข��พเจำ��รัิบผู้ดิชอบต่อ่กั�ริกัำ�หุ้นดแนวัท�ง กั�ริควับคม้ 

  ด้แล และกั�ริปฏิิบัต่ิง�นต่ริวัจำสอบกัล้่มบริิษััท ข��พเจำ��เป็นผู้้�ริับผู้ิดชอบแต่่เพ่ย่งผู้้�เด่ย่วัต่่อควั�มเหุ้็นของข��พเจำ��

 ข��พเจำ��ได�สื�อส�ริกัับผู้้�ม่หุ้น��ท่�ในกั�ริกัำ�กัับด้แลในเรืิ�องต่่�ง ๆ ซ่ึ่�งริวัมถ่ืงขอบเขต่และช่วังเวัล�ของกั�ริต่ริวัจำสอบต่�มท่� 

ได�วั�งแผู้นไวั� ปริะเด็นท่�ม่นัย่สำ�คัญท่�พบจำ�กักั�ริต่ริวัจำสอบริวัมถ่ืงข�อบกัพริ่องท่�ม่นัย่สำ�คัญในริะบบกั�ริควับค้มภ�ย่ในหุ้�กั

ข��พเจำ��ได�พบในริะหุ้วั่�งกั�ริต่ริวัจำสอบของข��พเจำ��

 ข��พเจำ��ได�ใหุ้�คำ�ริับริองแกั่ผู้้�ม่หุ้น��ท่�ในกั�ริกัำ�กัับด้แลวั่�ข��พเจำ��ได�ปฏิิบัต่ิต่�มข�อกัำ�หุ้นดจำริริย่�บริริณท่�เกั่�ย่วัข�องกัับ 

ควั�มเป็นอิสริะและได�สื�อส�ริกัับผู้้�ม่หุ้น��ท่�ในกั�ริกัำ�กัับด้แลเกั่�ย่วักัับควั�มสัมพันธั์ทั�งหุ้มดต่ลอดจำนเริื�องอื�นซึ่่�งข��พเจำ��เชื�อวั่�

ม่เหุ้ต่้ผู้ลท่�บ้คคลภ�ย่นอกัอ�จำพิจำ�ริณ�วั่�กัริะทบต่่อควั�มเป็นอิสริะของข��พเจำ��และม�ต่ริกั�ริท่�ข��พเจำ��ใช�เพื�อป้องกัันไม่ใหุ้�

ข��พเจำ��ข�ดควั�มเป็นอิสริะ

 จำ�กัเริื�องทั�งหุ้ล�ย่ท่�สื�อส�ริกัับผู้้�ม่หุ้น��ท่�ในกั�ริกัำ�กัับด้แล ข��พเจำ��ได�พิจำ�ริณ�เริื�องต่่�ง ๆ ท่�ม่นัย่สำ�คัญท่�ส้ดในกั�ริ 

ต่ริวัจำสอบงบกั�ริเงินในงวัดปัจำจำ้บันและกัำ�หุ้นดเป็นเริื�องสำ�คัญในกั�ริต่ริวัจำสอบ ข��พเจำ��ได�อธิับ�ย่เริื�องเหุ้ล่�น่�ไวั�ในริ�ย่ง�น

ของผู้้�สอบบัญช่ เวั�นแต่่กัฎหุ้ม�ย่หุ้รืิอข�อบังคับหุ้��มไม่ใหุ้�เปิดเผู้ย่เรืิ�องดังกัล่�วัต่่อส�ธั�ริณะ หุ้รืิอในสถื�นกั�ริณ์ท่�ย่�กัท่�จำะ 

เกัิดข่�น ข��พเจำ��พิจำ�ริณ�ว่ั�ไม่ควัริสื�อส�ริเริื�องดังกัล่�วัในริ�ย่ง�นของข��พเจำ��เพริ�ะกั�ริกัริะทำ�ดังกัล่�วัส�ม�ริถืค�ดกั�ริณ์ได�

อย่่�งสมเหุ้ต่้สมผู้ลวั่�จำะม่ผู้ลกัริะทบในท�งลบม�กักัวั่�ผู้ลปริะโย่ชน์ท่�ผู้้�ม่ส่วันได�เส่ย่ส�ธั�ริณะจำะได�จำ�กักั�ริสื�อส�ริดังกัล่�วั

 

 ข��พเจำ��เป็นผู้้�ริับผู้ิดชอบง�นสอบบัญช่และกั�รินำ�เสนอริ�ย่ง�นฉบับน่�

นายเตุิมพงษั์ โอปนพันธัุ์

ผู้้�สอบบัญช่ริับอน้ญ�ต่ เลขทะเบ่ย่น 4501

บริิษััท สำ�นักัง�น อ่วั�ย่ จำำ�กััด

กัริ้งเทพฯ: 23 กั้มภ�พันธั์ 2565
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำาห็รับปีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

 1. ข้้อมูลที่ั�วไป

 1.1 ข้้อมูลที่ั�วไปข้องบริษััที่ฯ

   บริิษััท เดอะ วััน เอ็นเต่อร์ิไพริส์ จำำ�กััด (มหุ้�ชน) (“บริิษััทฯ”) เป็นบริิษััทมหุ้�ชนซ่ึ่�งจัำดตั่�งและม่ภ้มิลำ�เน�ในปริะเทศไทย่  

   บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย่ (ริวัมเริ่ย่กัว่ั� “กัล้่มบริิษััท”) ดำ�เนินธ้ัริกิัจำหุ้ลักัได�แก่ั ธ้ัริกิัจำดิจำิทัลท่วั่ วัิทย้่ ริับจำ��งผู้ลิต่ 

   คอนเทนต่์ ใหุ้�บริิกั�ริริับจำ��งทำ�สื�อโฆษัณ� ใหุ้�เช่�พื�นท่� ใหุ้�เช่�เวัล�ในกั�ริโฆษัณ� บริิหุ้�ริศิลปิน ใหุ้�บริิกั�ริสต่้ดิโอ  

   และลงทน้ในธ้ัริกัจิำอื�น ท่�อย่้่ต่�มท่�จำดทะเบย่่นของบริิษัทัฯ อย่้่ท่�เลขท่� 50 ถืนนส้ข้มวัทิ 21 (อโศกั) แขวังคลองเต่ย่เหุ้นอื  

   เขต่วััฒน� กัริ้งเทพมหุ้�นคริ

   เดิมบริิษััทฯ จำดทะเบ่ย่นจำัดตั่�งเป็นบริิษััทจำำ�กััด เมื�อวัันท่� 6 กัันย่�ย่น 2556 และได�จำดทะเบ่ย่นแปริสภ�พเป็น 

   บริิษััทมหุ้�ชนจำำ�กััดกัับกัริะทริวังพ�ณิชย่์ เมื�อวัันท่� 3 พฤษัภ�คม 2564 และแกั�ไขชื�อบริิษััทจำ�กั “บริิษััท เดอะ วััน  

   เอ็นเต่อริ์ไพริส์ จำำ�กััด” เป็น “บริิษััท เดอะ วััน เอ็นเต่อริ์ไพริส์ จำำ�กััด (มหุ้�ชน)”

 1.2 ดิจิที่ัลที่่ว่

   บริิษััท วััน ส�มสิบเอ็ด จำำ�กััด (ซึ่่�งต่่อไปน่�จำะเริ่ย่กัวั่� “วััน ส�มสิบเอ็ด”) ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่่อย่ได�ริับใบอน้ญ�ต่ใหุ้�ใช� 

   คลื�นควั�มถื่�เพื�อใหุ้�บริิกั�ริโทริทัศน์ภ�คพื�นดินในริะบบดิจำิทัลปริะเภทบริิกั�ริธ้ัริกัิจำริะดับช�ต่ิ (“ใบอน้ญ�ต่”)  

   หุ้มวัดหุ้ม้ทั่�วัไปแบบควั�มคมชดัสง้ จำ�กัคณะกัริริมกั�ริกัจิำกั�ริกัริะจำ�ย่เสย่่ง กัจิำกั�ริโทริทศัน ์และกัจิำกั�ริโทริคมน�คม 

   แหุ้่งช�ต่ิ (“กัสทช.”) ใบอน้ญ�ต่ดังกัล่�วัม่อ�ย่้ 15 ปี เริิ�มต่ั�งแต่่วัันท่� 25 เมษั�ย่น 2557 ถื่งวัันท่� 24 เมษั�ย่น 2572  

   โดย่ วััน ส�มสิบเอ็ดจำะต่�องชำ�ริะค่�ธัริริมเน่ย่มใบอน้ญ�ต่ใหุ้�ใช�คลื�นควั�มถื่�ต่�มเงื�อนไขท่� กัสทช. กัำ�หุ้นด และ 

   ต่�มคำ�สั�งหุ้ัวัหุ้น��คณะริักัษั�ควั�มสงบแหุ้ง่ช�ต่ทิ่� 4/2562 เริื�องม�ต่ริกั�ริแกั�ไขปัญหุ้�กั�ริปริะกัอบกัจิำกั�ริโทริทศัน์ 

   และกัิจำกั�ริโทริคมน�คม นอกัจำ�กัน่� วััน ส�มสิบเอ็ด ย่ังม่หุ้น��ท่�ชำ�ริะค่�ธัริริมเน่ย่มใบอน้ญ�ต่ ค่�ธัริริมเน่ย่มอื�น  

   และนำ�ส่งเงินริ�ย่ปีเข��กัองท้นวิัจำัย่และพัฒน�กัิจำกั�ริกัริะจำ�ย่เส่ย่ง กัิจำกั�ริโทริทัศน์ และกิัจำกั�ริโทริคมน�คมเพื�อ 

   ปริะโย่ชน์ส�ธั�ริณะ ต่�มปริะกั�ศ กัสทช. และกัฎหุ้ม�ย่ท่�เก่ั�ย่วัข�อง

 2. เกณฑ์์ในการจัดที่ำางบการเงิน

 2.1 งบกั�ริเงินน่�จำัดทำ�ข่�นต่�มม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงินท่�กัำ�หุ้นดในพริะริ�ชบัญญัต่ิวัิช�ช่พบัญช่ พ.ศ. 2547  

   โดย่แสดงริ�ย่กั�ริในงบกั�ริเงินต่�มข�อกัำ�หุ้นดในปริะกั�ศกัริมพัฒน�ธ้ัริกัิจำกั�ริค��ลงวัันท่� 11 ต่้ล�คม 2559  

   ออกัต่�มควั�มในพริะริ�ชบัญญัต่ิกั�ริบัญช่ พ.ศ. 2543

   งบกั�ริเงินฉบับภ�ษั�ไทย่เป็นงบกั�ริเงินฉบับท่�กัล้่มบริิษััท และบริิษััทฯ ใช�เป็นท�งกั�ริต่�มกัฎหุ้ม�ย่  

   งบกั�ริเงินฉบับภ�ษั�อังกัฤษัแปลม�จำ�กังบกั�ริเงินฉบับภ�ษั�ไทย่น่�

   งบกั�ริเงินน่�ได�จำัดทำ�ข่�นโดย่ใช�เกัณฑ์์ริ�ค�ท้นเดิมเวั�นแต่่จำะได�เปิดเผู้ย่เป็นอย่่�งอื�นในนโย่บ�ย่กั�ริบัญช่
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 2.2 เกณฑ์์ในการจัดที่ำางบการเงินรวม

   กั) งบกั�ริเงินริวัมน่�ได�ริวัมงบกั�ริเงินของบริิษััท เดอะ วััน เอ็นเต่อร์ิไพริส์ จำำ�กััด (มหุ้�ชน) (ซึ่่�งต่่อไปน่� 

    เริ่ย่กัวั่� “บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย่ (ซึ่่�งต่่อไปน่�เริ่ย่กัวั่� “บริิษััทย่่อย่”) ดังต่่อไปน่�
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   ข) บริิษััทฯ จำะถืือว่ั�ม่กั�ริควับค้มกิัจำกั�ริท่�เข��ไปลงท้นหุ้รืิอบริิษััทย่่อย่ได� หุ้�กับริิษััทฯ ม่สิทธิัได�ริับหุ้รืิอ 

    ม่ส่วันได�เส่ย่ในผู้ลต่อบแทนของกิัจำกั�ริท่�เข��ไปลงท้น และส�ม�ริถืใช�อำ�น�จำในกั�ริสั�งกั�ริกิัจำกัริริมท่� 

    ส่งผู้ลกัริะทบอย่่�งม่นัย่สำ�คัญต่่อจำำ�นวันเงินผู้ลต่อบแทนนั�นได� 

   ค) บริิษััทฯ นำ�งบกั�ริเงินของบริิษััทย่่อย่ม�ริวัมในกั�ริจัำดทำ�งบกั�ริเงินริวัมตั่�งแต่่วัันท่�บริิษััทฯ ม่อำ�น�จำในกั�ริควับค้ม 

    บริิษััทย่่อย่จำนถื่งวัันท่�บริิษััทฯ สิ�นส้ดกั�ริควับค้มบริิษััทย่่อย่นั�น 

   ง) งบกั�ริเงินของบริิษััทย่่อย่ได�จำัดทำ�ข่�นโดย่ใช�นโย่บ�ย่กั�ริบัญช่ท่�สำ�คัญเช่นเด่ย่วักัันกัับของบริิษััทฯ

   จำ) ย่อดคงค��งริะหุ้ว่ั�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย่ ริ�ย่กั�ริค��ริะหุ้ว่ั�งกัันท่�ม่ส�ริะสำ�คัญได�ถ้ืกัตั่ดออกัจำ�กังบกั�ริเงินริวัม 

    น่�แล�วั

   ฉ) ส่วันของผู้้�ม่ส่วันได�เส่ย่ท่�ไม่ม่อำ�น�จำควับค้ม คือ จำำ�นวันกัำ�ไริหุ้ริือข�ดท้นและสินทริัพย่์ส้ทธัิของบริิษััทย่่อย่ 

    ส่วันท่�ไม่ได�เป็นของบริิษััทฯ และแสดงเป็นริ�ย่กั�ริแย่กัต่่�งหุ้�กัในส่วันของกัำ�ไริหุ้รืิอข�ดท้นริวัมและส่วัน 

    ของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงินริวัม

 2.3 บริษััที่ฯ จัดที่ำางบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทีุ่นในบริษััที่ย�อยและบริษััที่ร�วมตุามวิธั่ราคาทีุ่น

 3. มาตุรฐานการรายงานที่างการเงินให็ม�

  ก) มาตุรฐานการรายงานที่างการเงินที่่�เริ�มม่ผิลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

   ในริะหุ้วั่�งปี กัล้่มบริิษััทได�นำ�ม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงินและกั�ริต่่ควั�มม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงิน 

   ฉบับปรัิบปริ้งจำำ�นวันหุ้ล�ย่ฉบับ ซึ่่�งม่ผู้ลบังคับใช�สำ�หุ้รัิบงบกั�ริเงินท่�ม่ริอบริะย่ะเวัล�บัญช่ท่�เริิ�มในหุ้รืิอหุ้ลังวัันท่�  

   1 มกัริ�คม 2564 ม�ถืือปฏิิบตั่ ิม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงนิดงักัล�่วัได�ริบักั�ริปริบัปร้ิงหุ้ริอืจำดัใหุ้�มข่่�นเพื�อใหุ้�ม่ 

   เนื�อหุ้�เท่�เท่ย่มกัับม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงินริะหุ้วั่�งปริะเทศ โดย่ส่วันใหุ้ญ่เป็นกั�ริอธัิบ�ย่ใหุ้�ชัดเจำน 

   เกั่�ย่วักัับวัิธั่ปฏิิบัต่ิท�งกั�ริบัญช่และกั�ริใหุ้�แนวัปฏิิบัต่ิท�งกั�ริบัญช่กัับผู้้�ใช�ม�ต่ริฐ�น 

   กั�รินำ�ม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงินดังกัล่�วัม�ถืือปฏิิบัต่ิน่�ไม่ม่ผู้ลกัริะทบอย่่�งเป็นส�ริะสำ�คัญต่่องบกั�ริเงิน 

   ของกัล้่มบริิษััท 

  ข้) มาตุรฐานการรายงานที่างการเงนิท่ี่�จะม่ผิลบงัคบัใชส้ำาห็รบังบการเงนิที่่�ม่รอบระยะเวลาบญัชท่่ี่�เริ�มในห็รอ่ห็ลงั 

   วันที่่� 1 มกราคม 2565

   สภ�วัิช�ช่พบัญช่ได�ปริะกั�ศใช�ม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงินฉบับปรัิบปร้ิงหุ้ล�ย่ฉบับ ซึ่่�งจำะม่ผู้ลบังคับใช� 

   สำ�หุ้ริบังบกั�ริเงนิท่�มร่ิอบริะย่ะเวัล�บญัชท่่�เริิ�มในหุ้ริอืหุ้ลังวัันท่� 1 มกัริ�คม 2565 ม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงนิ 

   ดังกัล่�วัได�ริับกั�ริปริับปริ้งหุ้ริือจำัดใหุ้�ม่ข่�นเพื�อใหุ้�ม่เนื�อหุ้�เท่�เท่ย่มกัับม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงินริะหุ้วั่�ง 

   ปริะเทศ โดย่ส่วันใหุ้ญ่เป็นกั�ริอธัิบ�ย่ใหุ้�ชัดเจำนเกั่�ย่วักัับวัิธ่ัปฏิิบัติ่ท�งกั�ริบัญช่และม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�น 

   ท�งกั�ริเงินบ�งฉบับม่กั�ริใหุ้�ข�อผู้่อนปรินในท�งปฏิิบัต่ิหุ้ริือข�อย่กัเวั�นชั�วัคริ�วักัับผู้้�ใช�ม�ต่ริฐ�น

   ฝ่่�ย่บริิหุ้�ริของกัล้่มบริิษััทเชื�อวั่�กั�ริปริับปร้ิงม�ต่ริฐ�นน่�จำะไม่ม่ผู้ลกัริะทบอย่่�งเป็นส�ริะสำ�คัญต่่องบกั�ริเงิน 

   ของกัล้่มบริิษััท

 4. นโยบายการบัญช่ที่่�สำาคัญ

 4.1 การรับรู้รายได้และค�าใช้จ�าย

   รายได้จากการข้ายสินค้า

   ริ�ย่ได�จำ�กักั�ริข�ย่สินค��ริับริ้�เมื�อกัล้่มบริิษััทได�โอนอำ�น�จำควับค้มในสินค��ใหุ้�แกั่ล้กัค��แล�วั กัล่�วัคือ เมื�อม่กั�ริ 

   ส่งมอบสินค�� ริ�ย่ได�จำ�กักั�ริข�ย่แสดงต่�มม้ลค่�ท่�ได�ริับหุ้ริือค�ดวั่�จำะได�ริับสำ�หุ้ริับสินค��ท่�ได�ส่งมอบหุ้ลังจำ�กัหุ้ักั 

   ปริะม�ณกั�ริสินค��ริับคืนและส่วันลด โดย่ไม่ริวัมภ�ษั่ม้ลค่�เพิ�ม

•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)254



   รายได้ค�าบริการ

   กั) ริ�ย่ได�จำ�กักั�ริบริิกั�ริโฆษัณ�และกั�ริปริะช�สัมพันธั์

    ริ�ย่ได�จำ�กักั�ริบริิกั�ริโฆษัณ�และกั�ริปริะช�สัมพันธั์ริับร้ิ�เมื�อได�ใหุ้�บริิกั�ริออกัอ�กั�ศท�งดิจำิทัลท่ว่ัแล�วั  

    โดย่แสดงม้ลค่�ต่�มริ�ค�ในใบแจำ�งหุ้น่�หุ้ลังจำ�กัหุ้ักัส่วันลด และหุ้ักัด�วัย่สิ�งต่อบแทนท่�จำะจำ่�ย่ใหุ้�กัับล้กัค��

   ข) ริ�ย่ได�ริับจำ��งผู้ลิต่และบริิกั�ริ

    ริ�ย่ได�ริับจำ��งผู้ลิต่สำ�หุ้ริับสัญญ�ท่�ม่เนื�อหุ้�วั่�กัริริมสิทธิั�ในง�นท่�จำ��งจำะต่กัเป็นของล้กัค��ต่ั�งแต่่กิัจำกั�ริเริิ�ม 

    ผู้ลติ่ริ�ย่กั�ริและกิัจำกั�ริมสิ่ทธิัท่�ส�ม�ริถืบังคบัใหุ้�ได�รัิบกั�ริจ่ำ�ย่ชำ�ริะสำ�หุ้ริบักั�ริปฏิบัิต่งิ�นท่�เสร็ิจำสิ�นถ่ืงปัจำจำบั้น  

    ริับริ้�ต่ลอดช่วังเวัล�ท่�ใหุ้�บริิกั�ริโดย่พิจำ�ริณ�ถื่งขั�นควั�มสำ�เร็ิจำของง�น

    ริ�ย่ได�ริับจำ��งผู้ลิต่สำ�หุ้ริับสัญญ�ท่�ม่เนื�อหุ้�นอกัเหุ้นือจำ�กัเงื�อนไขข��งต่�นริับริ้�เป็นริ�ย่ได�เมื�อผู้ลิต่เสริ็จำและ 

    ส่งมอบริ�ย่กั�ริ 

    ริ�ย่ได�ค่�บริิกั�ริริับริ้�เมื�อกัิจำกั�ริใหุ้�บริิกั�ริเสริ็จำสิ�น

   ค) ริ�ย่ได�ค่�เช่�เวัล�ออกัอ�กั�ศ

    ริ�ย่ได�ค่�เช่�เวัล�ออกัอ�กั�ศริับริ้�เป็นริ�ย่ได�ต่�มริะย่ะเวัล�ของกั�ริใหุ้�เช่�เวัล�

   ง) ริ�ย่ได�ค่�บริิหุ้�ริศิลปิน

    ริ�ย่ได�ค่�บริิหุ้�ริศิลปินริับริ้�เมื�อกัิจำกั�ริใหุ้�บริิกั�ริเสริ็จำสิ�น

   จำ) ริ�ย่ได�จำ�กักั�ริผู้ลิต่ริ�ย่กั�ริวัิทย่้

    ริ�ย่ได�จำ�กักั�ริผู้ลิต่ริ�ย่กั�ริวัิทย้่เป็นริ�ย่ได�จำ�กักั�ริบริิกั�ริโฆษัณ�และปริะช�สัมพันธั์ริ�ย่กั�ริวัิทย้่ซึ่่�งแสดง 

    ม้ลค่�ต่�มริ�ค�ในใบแจำ�งหุ้น่�ของบริิกั�ริหุ้ลังจำ�กัหุ้ักัสิ�งต่อบแทนท่�จำะจำ่�ย่ใหุ้�กัับล้กัค�� และจำะริับริ้�เป็นริ�ย่ได� 

    เมื�อได�ใหุ้�บริิกั�ริออกัอ�กั�ศท�งวัิทย่้แล�วั

   ฉ) ริ�ย่ได�ค่�บริิกั�ริสต่้ดิโอ

    ริ�ย่ได�ค่�บริิกั�ริสต่้ดิโอริับริ้�เมื�อกัิจำกั�ริใหุ้�บริิกั�ริเสริ็จำสิ�น

   ช) ริ�ย่ได�บริิหุ้�ริง�นและค่�ท่�ปริ่กัษั�

    ริ�ย่ได�บริิหุ้�ริง�นและค่�ท่�ปริ่กัษั�ริับริ้�เมื�อกัิจำกั�ริใหุ้�บริิกั�ริเสริ็จำสิ�น

   ซึ่) ริ�ย่ได�จำ�กักั�ริจำัดคอนเสิริ์ต่

    ริ�ย่ได�จำ�กักั�ริจำัดคอนเสิริ์ต่ริับริ้�เป็นริ�ย่ได�เมื�อม่กั�ริแสดงแล�วั

 ริ�ย่ได�ท่�ริับริ้�แล�วัแต่่ยั่งไม่ถ่ืงกัำ�หุ้นดเริ่ย่กัชำ�ริะต่�มสัญญ�แสดงไวั�เป็น “ริ�ย่ได�ค��งรัิบ” ในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน ซึ่่�งจำะ 

จำัดปริะเภทเป็นล้กัหุ้น่�กั�ริค��เมื�อกัล้่มบริิษััทได�ออกัใบแจำ�งหุ้น่�

 จำำ�นวันเงินท่�กัล่้มบริิษััทได�รัิบหุ้รืิอม่สิทธิัได�รัิบจำ�กัล้กัค��แต่่ยั่งม่ภ�ริะท่�ต่�องบริิกั�ริใหุ้�กัับล้กัค��แสดงไวั�เป็น “ริ�ย่ได�รัิบล่วังหุ้น��”  

ในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน ซึ่่�งจำะริับริ้�เป็นริ�ย่ได�เมื�อได�ปฏิิบัต่ิต่�มภ�ริะท่�ริะบ้ไวั�ในสัญญ�เสริ็จำสิ�น

 รายได้ค�าลิข้สิที่ธัิ�

 ริ�ย่ได�จำ�กัค่�ลิขสิทธิั�ริับริ้�เป็นริ�ย่ได�เมื�อม่สิทธัิในกั�ริรัิบค่�ลิขสิทธิั�และส�ม�ริถืปริะม�ณม้ลค่�ของค่�ลิขสิทธิั�ได�อย่่�ง 

น่�เชื�อถืือ

 รายได้เงินปันผิล

 ริ�ย่ได�เงินปันผู้ลถืือเป็นริ�ย่ได�เมื�อบริิษััทฯ ม่สิทธัิในกั�ริริับเงินปันผู้ล

 รายได้ที่างการเงิน 

 ริ�ย่ได�ท�งกั�ริเงนิถืือเปน็ริ�ย่ได�ต่�มเกัณฑ์ค์งค��งโดย่คำ�น่งถ่ืงอตั่ริ�ผู้ลต่อบแทนท่�แท�จำริงิ โดย่จำะนำ�มล้ค�่ต่�มบญัชข่ั�นต่�น

ของสินทริัพย่์ท�งกั�ริเงินม�ค้ณกัับอัต่ริ�ดอกัเบ่�ย่ท่�แท�จำริิง 

255ONE REPORT    •



 ตุ้นทีุ่นที่างการเงิน

 ค่�ใช�จำ่�ย่ดอกัเบ่�ย่จำ�กัหุ้น่�สินท�งกั�ริเงินท่�วััดม้ลค่�ด�วัย่ริ�ค�ท้นต่ัดจำำ�หุ้น่�ย่คำ�นวัณโดย่ใช�วัิธ่ัดอกัเบ่�ย่ท่�แท�จำริิงและริับริ้�

ต่�มเกัณฑ์์คงค��ง

 4.2 เงินสดและรายการเที่่ยบเที่�าเงินสด

   เงนิสดและริ�ย่กั�ริเทย่่บเท�่เงนิสด หุ้ม�ย่ถืง่ เงนิสดและเงนิฝ่�กัธัน�ค�ริ และเงนิลงทน้ริะย่ะสั�นท่�มส่ภ�พคลอ่งสง้  

   ซึ่่�งถื่งกัำ�หุ้นดจำ่�ย่คืนภ�ย่ในริะย่ะเวัล�ไม่เกัิน 3 เดือนนับจำ�กัวัันท่�ได�ม�และไม่ม่ข�อจำำ�กััดในกั�ริเบิกัใช�

 4.3 สินค้าคงเห็ล่อ

   สนิค��สำ�เริจ็ำริป้แสดงมล้ค่�ต่�มริ�ค�ทน้ต่�มวัธ่ิัถัืวัเฉล่�ย่เคลื�อนท่�หุ้รืิอมล้ค่�สท้ธัทิ่�จำะได�รัิบแล�วัแต่ร่ิ�ค�ใดจำะต่ำ��กัว่ั�

   ผู้ลิต่ภัณฑ์์ริ�ย่กั�ริโทริทัศน์แสดงม้ลค่�ต่�นท้นของริ�ย่กั�ริทั�งท่�อย่้่ริะหุ้ว่ั�งกั�ริผู้ลิต่และท่�ผู้ลิต่เสร็ิจำพริ�อมท่�จำะออกั 

   อ�กั�ศหุ้ริือม้ลค่�ส้ทธิัท่�จำะได�รัิบแล�วัแต่่ริ�ค�ใดจำะต่ำ��กัวั่� ต่�นท้นของริ�ย่กั�ริซึ่่�งปริะกัอบด�วัย่ค่�ใช�จ่ำ�ย่ต่่�ง ๆ  

   ท่�เกั่�ย่วัข�องโดย่ต่ริงกัับกั�ริผู้ลิต่ริ�ย่กั�ริ ริับริ้�เป็นต่�นท้นในส่วันของกัำ�ไริหุ้ริือข�ดท้นเมื�อริ�ย่กั�ริได�ออกัอ�กั�ศแล�วั

   สำ�หุ้ริับผู้ลิต่ภัณฑ์์ริ�ย่กั�ริโทริทัศน์ปริะเภทละคริ จำะถื้กัโอนไปเป็นค่�สิทธัิริ�ย่กั�ริเมื�อได�ออกัอ�กั�ศแล�วั

 4.4 เงินลงทีุ่นในบริษััที่ย�อย และบริษััที่ร�วม

   เงินลงท้นในบริิษััทริ่วัมท่�แสดงอย่้่ในงบกั�ริเงินริวัมแสดงม้ลค่�ต่�มวัิธั่ส่วันได�เส่ย่

   เงินลงท้นในบริิษััทย่่อย่ และบริิษััทริ่วัมท่�แสดงอย่้่ในงบกั�ริเงินเฉพ�ะกัิจำกั�ริแสดงม้ลค่�ต่�มวัิธั่ริ�ค�ท้น

 4.5 ที่่�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค�าเส่�อมราคา

   ท่�ดินแสดงม้ลค่�ต่�มริ�ค�ท้น อ�ค�ริและอ้ปกัริณ์แสดงม้ลค่�ต่�มริ�ค�ท้นหัุ้กัค่�เสื�อมริ�ค�สะสม และค่�เผู้ื�อ 

   กั�ริด�อย่ค่�ของสินทริัพย่์ (ถื��ม่)

   ค่�เสื�อมริ�ค�ของอ�ค�ริและอ้ปกัริณ์คำ�นวัณจำ�กัริ�ค�ท้นของสินทริัพย่์โดย่วัิธ่ัเส�นต่ริงต่�มอ�ย้่กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์ 

   โดย่ปริะม�ณดังน่�

อ�ย่้กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์

อ�ค�ริและส่วันปริับปริ้งอ�ค�ริ - 3 - 50 ปี

อ้ปกัริณ์ในกั�ริดำ�เนินง�น - 3 - 7 ปี

เคริื�องต่กัแต่่ง ต่ิดต่ั�งและเคริื�องใช�สำ�นักัง�น - 3 - 5 ปี

คอมพิวัเต่อริ์และอ้ปกัริณ์ - 3 - 7 ปี

ย่�นพ�หุ้นะ   - 5 ปี

 ค่�เสื�อมริ�ค�ริวัมอย่้่ในกั�ริคำ�นวัณผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น

 ไม่ม่กั�ริคิดค่�เสื�อมริ�ค�สำ�หุ้ริับท่�ดินและง�นริะหุ้วั่�งกั่อสริ��ง

 กัล้่มบริิษััทต่ัดริ�ย่กั�ริท่�ดิน อ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ออกัจำ�กับัญช่ เมื�อจำำ�หุ้น่�ย่สินทริัพย่์หุ้รืิอค�ดวั่�จำะไม่ได�ริับปริะโย่ชน์เชิง

เศริษัฐกัิจำในอน�คต่จำ�กักั�ริใช�หุ้รืิอจำ�กักั�ริจำำ�หุ้น่�ย่สินทรัิพย่์ ริ�ย่กั�ริผู้ลกัำ�ไริหุ้ริือข�ดท้นจำ�กักั�ริจำำ�หุ้น่�ย่สินทรัิพย่์จำะริับริ้� 

ในส่วันของกัำ�ไริหุ้ริือข�ดท้นเมื�อกัล้่มบริิษััทต่ัดริ�ย่กั�ริสินทริัพย่์นั�นออกัจำ�กับัญช่

•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)256



 4.6 ตุ้นทีุ่นการได้รับใบอนุญาตุให็้ใช้คล่�นความถี่่�และค�าตุัดจำาห็น�าย

   ต่�นท้นกั�ริได�รัิบใบอน้ญ�ต่ใหุ้�ใช�คลื�นควั�มถ่ื�แสดงม้ลค่�ต่�มริ�ค�ท้นหัุ้กัค่�ตั่ดจำำ�หุ้น่�ย่สะสม และค่�เผืู้�อกั�ริด�อย่ค่�  

(ถื��ม)่ โดย่ต่�นท้นกั�ริได�ริบัใบอน้ญ�ต่ใหุ้�ใช�คลื�นควั�มถื่�วัดัมล้ค�่เทย่่บเท�่เงนิสดต่�มมล้ค�่ปจัำจำบ้นัของจำำ�นวันเงนิท่�จำะจำ�่ย่ชำ�ริะ 

ผู้ลต่�่งริะหุ้วั�่งจำำ�นวันเงนิท่�ต่�องจำ�่ย่ชำ�ริะกัับมล้ค�่เทย่่บเท�่เงนิสดบนัท่กัเปน็ค�่ใช�จำ�่ย่ท�งกั�ริเงนิต่�มริะย่ะเวัล�กั�ริชำ�ริะค�่

ธัริริมเน่ย่มกั�ริได�รัิบใบอน้ญ�ต่ใหุ้�ใช�คลื�นควั�มถื่� ต่�นท้นกั�ริได�รัิบใบอน้ญ�ต่ใหุ้�ใช�คลื�นควั�มถื่�จำะถ้ืกับันท่กัเป็นสินทริัพย่์และ

หุ้น่�สินภ�ย่ใต่�ใบอน้ญ�ต่เมื�อริะย่ะเวัล�ของใบอน้ญ�ต่เริิ�มต่�น 

   กัล้ม่บริษิัทัต่ดัจำำ�หุ้น�่ย่ต่�นท้นกั�ริได�ริบัใบอน้ญ�ต่ใหุ้�ใช�คลื�นควั�มถื่�โดย่วัธ่ิัเส�นต่ริงต่�มอ�ย้่ของใบอนญ้�ต่คอื 15 ปี  

ค่�ต่ัดจำำ�หุ้น่�ย่ริับริ้�เป็นค่�ใช�จำ่�ย่ในส่วันของกัำ�ไริหุ้ริือข�ดท้น

 4.7 สินที่รัพย์ไม�ม่ตุัวตุน

   กัล้ม่บริษิัทับันท่กัต่�นท้นเริิ�มแริกัของสินทรัิพย์่ไมม่ตั่่วัต่นท่�ได�ม�จำ�กักั�ริริวัมธ้ัริกิัจำต่�มม้ลค่�ย้่ติ่ธัริริมของสินทรัิพย์่นั�น  

ณ วัันท่�ซึ่ื�อธั้ริกัิจำ ส่วันสินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวัต่นท่�ได�ม�จำ�กักั�ริอื�น กัล้่มบริิษััทจำะบันท่กัต่�นท้นเริิ�มแริกัของสินทริัพย่์นั�นต่�มริ�ค�ท้น 

ภ�ย่หุ้ลังกั�ริริับริ้�ริ�ย่กั�ริเริิ�มแริกั สินทริัพย่์ไม่ม่ตั่วัต่นแสดงม้ลค่�ต่�มริ�ค�ท้นหุ้ักัค่�ตั่ดจำำ�หุ้น่�ย่สะสมและค่�เผืู้�อกั�ริด�อย่ค่� 

(ถื��ม่) ของสินทริัพย่์นั�น

   กัล้่มบริิษััทต่ัดจำำ�หุ้น่�ย่สินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวัต่นท่�ม่อ�ย้่กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์จำำ�กััดโดย่วัิธ่ัเส�นต่ริงต่�มอ�ย่้กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์

เชิงเศริษัฐกิัจำของสินทริัพย่์นั�น และจำะปริะเมินกั�ริด�อย่ค่�ของสินทริัพย่์ดังกัล่�วัเมื�อม่ข�อบ่งช่�ว่ั�สินทริัพย่์นั�นเกัิดกั�ริด�อย่ค่� 

กัล้่มบริิษััทจำะทบทวันริะย่ะเวัล�กั�ริต่ัดจำำ�หุ้น่�ย่และวัิธัก่ั�ริต่ัดจำำ�หุ้น่�ย่ของสินทริัพย่ไ์ม่ม่ต่ัวัต่นดังกัล่�วัท้กัสิ�นปีเป็นอย่�่งน�อย่ 

ค่�ต่ัดจำำ�หุ้น่�ย่ริับริ้�เป็นค่�ใช�จำ่�ย่ในส่วันของกัำ�ไริหุ้ริือข�ดท้น

 สินที่รัพย์ไม�ม่ตุัวตุนที่่�ม่อายุการให็้ประโยชน์จำากัดม่ดังน่�

 กั) ค่�สิทธัิริ�ย่กั�ริ แสดงม้ลค่�ต่�มริ�ค�ท้นหุ้ักัค่�ต่ัดจำำ�หุ้น่�ย่สะสมและค่�เผู้ื�อกั�ริด�อย่ค่� (ถื��ม่)

  ค่�สิทธิัริ�ย่กั�ริจำะถ้ืกับันท่กัเป็นสินทรัิพย์่ภ�ย่ใต่�สัญญ�สิทธิัเมื�อริะย่ะเวัล�ของสัญญ�เริิ�มต่�นโดย่ทริ�บมล้ค่�ท่�แน่นอน 

  ของค่�สิทธัิและสิทธัินั�นอย่้่ภ�ย่ใต่�กั�ริควับค้มของกัิจำกั�ริแล�วักัล้่มบริิษััทต่ัดจำำ�หุ้น่�ย่ค่�สิทธัิริ�ย่กั�ริดังกัล่�วัโดย่วัิธ่ั 

  เส�นต่ริงต่�มอ�ย่้สัญญ� 

  ค่�สิทธัิริ�ย่กั�ริปริะเภทละคริท่�โอนม�จำ�กัสินค��คงเหุ้ลือ กัล้่มบริิษััทตั่ดจำำ�หุ้น่�ย่ค่�สิทธัิริ�ย่กั�ริดังกัล่�วัในอัต่ริ� 

  ริ�อย่ละ 60 ของม้ลค่�ต่�นท้นในวัันท่�ออกัอ�กั�ศคริั�งแริกั สำ�หุ้รัิบม้ลค่�ต่�นท้นส่วันท่�เหุ้ลือ กัล้่มบริิษััทต่ัดจำำ�หุ้น่�ย่โดย่ 

  วัิธั่เส�นต่ริงเป็นเวัล� 5 ปี

 ข) โปริแกัริมคอมพิวัเต่อริ์ แสดงม้ลค่�ต่�มริ�ค�ท้นหุ้ักัค่�ต่ัดจำำ�หุ้น่�ย่สะสมและค่�เผู้ื�อกั�ริด�อย่ค่�(ถื��ม่) โดย่ม่อ�ย้่กั�ริ 

  ใหุ้�ปริะโย่ชน์เป็นเวัล� 3 - 10 ปี

 ค) สินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวัต่นท่�เกัิดข่�นจำ�กักั�ริซึ่ื�อบริิษััทย่่อย่ ม่ดังน่�

อ�ย่้กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์

เคริื�องหุ้ม�ย่กั�ริค�� Chill - 10 ปี

สัญญ�กัับล้กัค��  - 2.1 ปี

ควั�มสัมพันธั์กัับล้กัค�� - 15 ปี

สัญญ�ศิลปิน  - 0.4 และ 3.5 ปี

257ONE REPORT    •



 สินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวัต่นท่�ม่อ�ย่้กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์ไม่ทริ�บแน่นอนของกัิจำกั�ริ คือ เคริื�องหุ้ม�ย่กั�ริค�� Green Wave และ EFM 

ซึ่่�งเป็นสินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวัต่นท่�เกัิดข่�นจำ�กักั�ริซึ่ื�อบริิษััทย่่อย่

 กัล้่มบริิษััทไม่ม่กั�ริตั่ดจำำ�หุ้น่�ย่สินทริัพย่์ไม่ม่ตั่วัต่นท่�ม่อ�ย้่กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์ไม่ทริ�บแน่นอนแต่่จำะใช�วัิธ่ักั�ริทดสอบ 

กั�ริด�อย่ค่�ท้กัปีทั�งในริะดับของแต่่ละสินทริัพย่์นั�นและในริะดับของหุ้น่วัย่สินทริัพย่์ท่�ก่ัอใหุ้�เกัิดเงินสด กัล้่มบริิษััทจำะทบทวัน 

ท้กัปีวั่�สินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวัต่นดังกัล่�วัย่ังคงม่อ�ย่้กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์ไม่ทริ�บแน่นอน

 4.8 ค�าความนิยม

   กัล้่มบริิษััทบันท่กัม้ลค่�เริิ�มแริกัของค่�ควั�มนิย่มในริ�ค�ท้น ซึ่่�งเท่�กัับต่�นท้นกั�ริริวัมธ้ัริกิัจำส่วันท่�ส้งกัว่ั�ม้ลค่� 

ย้่ติ่ธัริริมของสินทรัิพย์่ส้ทธิัท่�ได�ม� หุ้�กัม้ลค่�ย้่ติ่ธัริริมของสินทรัิพย์่ส้ทธิัท่�ได�ม�ส้งกัว่ั�ต่�นท้นกั�ริริวัมธ้ัริกิัจำ บริิษััทฯ จำะรัิบร้ิ�ส่วันท่� 

ส้งกัวั่�น่�เป็นกัำ�ไริในส่วันของกัำ�ไริหุ้ริือข�ดท้นทันท่

   กัล้่มบริิษััทแสดงค่�ควั�มนิย่มต่�มริ�ค�ท้นหุ้ักัค่�เผู้ื�อกั�ริด�อย่ค่�สะสม และจำะทดสอบกั�ริด�อย่ค่�ของค่�ควั�ม

นิย่มท้กัปีหุ้ริือเมื�อใดกั็ต่�มท่�ม่ข�อบ่งช่�ของกั�ริด�อย่ค่�เกัิดข่�น

   เพื�อวััต่ถ้ืปริะสงค์ในกั�ริทดสอบกั�ริด�อย่ค่� กัล้่มบริิษััทจำะปันส่วันค่�ควั�มนิย่มท่�เกัิดข่�นจำ�กักั�ริริวัมกัิจำกั�ริใหุ้�

กัับหุ้น่วัย่สินทรัิพย์่ท่�กั่อใหุ้�เกิัดเงินสด (หุ้รืิอกัล้่มของหุ้น่วัย่สินทรัิพย์่ท่�กั่อใหุ้�เกิัดเงินสด) ท่�ค�ดว่ั�จำะได�รัิบปริะโย่ชน์เพิ�มข่�นจำ�กั 

กั�ริริวัมกัิจำกั�ริ และกัล้่มบริิษััทจำะทำ�กั�ริปริะเมินม้ลค่�ท่�ค�ดวั่�จำะได�ริับคืนของหุ้น่วัย่ของสินทริัพย่์ท่�กั่อใหุ้�เกัิดเงินสดแต่่ละ

ริ�ย่กั�ริ (หุ้ริอืกัล้ม่ของหุ้นว่ัย่ของสนิทริพัย่ท์่�กัอ่ใหุ้�เกัดิเงินสด) หุ้�กัมล้ค่�ท่�ค�ดวั�่จำะได�ริบัคนืของหุ้นว่ัย่ของสนิทรัิพย่ท์่�กัอ่ใหุ้�เกัดิ

เงนิสดต่ำ��กัวั�่ม้ลค�่ต่�มบญัช ่กัล้ม่บริษิัทัจำะริบัริ้�ข�ดท้นจำ�กักั�ริด�อย่ค�่ในสว่ันของกัำ�ไริหุ้ริอืข�ดทน้ และกัล้ม่บริิษัทัไมส่�ม�ริถื

กัลับบัญช่ข�ดท้นจำ�กักั�ริด�อย่ค่�ของค่�ควั�มนิย่มได�ในอน�คต่

 4.9  รายการธัุรกิจกับบุคคลห็ร่อกิจการที่่�เก่�ยวข้้องกัน

   บ้คคลหุ้ริือกัิจำกั�ริท่�เกั่�ย่วัข�องกัันกัับกัล้่มบริิษััท หุ้ม�ย่ถ่ืง บ้คคลหุ้ริือกัิจำกั�ริท่�ม่อำ�น�จำควับค้มกัล้่มบริิษััท หุ้ริือถ้ืกั 

กัล้่มบริิษััทควับค้มไม่วั่�จำะเป็นโดย่ท�งต่ริงหุ้ริือท�งอ�อม หุ้ริืออย่้่ภ�ย่ใต่�กั�ริควับค้มเด่ย่วักัันกัับกัล้่มบริิษััท

   นอกัจำ�กัน่�บ้คคลหุ้รืิอกัิจำกั�ริท่�เกั่�ย่วัข�องกัันย่ังหุ้ม�ย่ริวัมถ่ืงบริิษััทร่ิวัมและบ้คคลท่�ม่สิทธัิออกัเส่ย่งโดย่ท�งต่ริงหุ้ริือ

ท�งอ�อมซึ่่�งทำ�ใหุ้�มอ่ทิธัพิลอย่่�งเปน็ส�ริะสำ�คัญต่อ่กัล้ม่บริษิัทั ผู้้�บริหิุ้�ริสำ�คญั กัริริมกั�ริหุ้ริอืพนกััง�นของกัล้ม่บริษิัทัท่�มอ่ำ�น�จำ

ในกั�ริวั�งแผู้นและควับค้มกั�ริดำ�เนินง�นของกัล้่มบริิษััท

 

 4.10  สัญญาเช�า

   ณ วัันเริิ�มต่�นของสัญญ�เช่� กัล้่มบริิษััทจำะปริะเมินว่ั�สัญญ�เป็นสัญญ�เช่�หุ้รืิอปริะกัอบด�วัย่สัญญ�เช่�หุ้รืิอไม่ 

โดย่สัญญ�จำะเป็นสัญญ�เช่�หุ้รืิอปริะกัอบด�วัย่สัญญ�เช่� ถื��สัญญ�นั�นม่กั�ริใหุ้�สิทธิัในกั�ริควับค้มกั�ริใช�สินทรัิพย์่ท่�ริะบ้ได�

สำ�หุ้ริับช่วังเวัล�หุ้น่�งเพื�อเป็นกั�ริแลกัเปล่�ย่นกัับสิ�งต่อบแทน

   

   กลุ�มบริษััที่ในฐานะผิู้เช�า 

   กัล้่มบริิษััทใช�วิัธ่ักั�ริบัญช่เด่ย่วัสำ�หุ้รัิบกั�ริรัิบร้ิ�ริ�ย่กั�ริและกั�ริวััดม้ลค่�สัญญ�เช่�ท้กัสัญญ� เวั�นแต่่สัญญ�เช่�

ริะย่ะสั�นและสญัญ�เช่�ท่�สนิทริพัย่อ์��งอิงมม่ล้ค่�ต่ำ�� ณ วันัท่�สญัญ�เช่�เริิ�มมผู่้ล (วัันท่�สนิทริพัย่อ์��งอิงพริ�อมใช�ง�น) กัล้ม่บริษิัทั

บันท่กัสินทริัพย่์สิทธัิกั�ริใช�ซึ่่�งแสดงสิทธัิในกั�ริใช�สินทริัพย่์อ��งอิงและหุ้น่�สินต่�มสัญญ�เช่�ต่�มกั�ริจำ่�ย่ชำ�ริะต่�มสัญญ�เช่�

•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)258



   สิินิทรัพย์สิิทธิิการใช� 

   สินทรัิพย์่สิทธิักั�ริใช�วััดม้ลค่�ด�วัย่ริ�ค�ท้นหัุ้กัค่�เสื�อมริ�ค�สะสม ผู้ลข�ดท้นจำ�กักั�ริด�อย่ค่�สะสม และปรัิบปร้ิง

ด�วัย่กั�ริวััดมล้ค�่ของหุ้น่�สนิต่�มสญัญ�เช�่ใหุ้ม ่ริ�ค�ทน้ของสนิทริพัย่สิ์ทธักิั�ริใช�ปริะกัอบด�วัย่จำำ�นวันเงนิของหุ้น่�สินต่�มสญัญ�

เช่�จำ�กักั�ริริับริ้�เริิ�มแริกั ต่�นท้นท�งต่ริงเริิ�มแริกัท่�เกัิดข่�น จำำ�นวันเงินท่�จำ่�ย่ชำ�ริะต่�มสัญญ�เช่� ณ วัันท่�สัญญ�เช่�เริิ�มม่ผู้ลหุ้ริือ

กั่อนวัันท่�สัญญ�เช่�เริิ�มม่ผู้ล และหุ้ักัด�วัย่สิ�งจำ้งใจำต่�มสัญญ�เช่�ท่�ได�ริับ

 

 ค่�เสื�อมริ�ค�ของสินทริัพย่์สิทธัิกั�ริใช�คำ�นวัณจำ�กัริ�ค�ท้น โดย่วัิธ่ัเส�นต่ริงต่�มอ�ย้่สัญญ�เช่�หุ้ริืออ�ย้่กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์

โดย่ปริะม�ณของสินทริัพย่์สิทธัิกั�ริใช�แล�วัแต่่ริะย่ะเวัล�ใดจำะสั�นกัวั่� ดังน่�

อ�ค�ริและส่วันปริับปริ้งอ�ค�ริ 3 - 6 ปี

ย่�นพ�หุ้นะ   3 - 5 ปี

คอมพิวัเต่อริ์และอ้ปกัริณ์อื�น 3 - 7 ปี

 หุ้�กัควั�มเป็นเจำ��ของในสินทรัิพย่์อ��งอิงได�โอนใหุ้�กัับกัล้่มบริิษััทเมื�อสิ�นส้ดอ�ย้่สัญญ�เช่�หุ้รืิอริ�ค�ท้นของสินทริัพย่์ 

ดังกัล่�วัได�ริวัมถื่งกั�ริใช�สิทธัิเลือกัซึ่ื�อ ค่�เสื�อมริ�ค�จำะคำ�นวัณจำ�กัอ�ย่้กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์โดย่ปริะม�ณของสินทริัพย่์

 สินทริัพย่์สิทธัิกั�ริใช�จำะแสดงริ�ย่กั�ริเป็นท่�ดิน อ�ค�ริและอ้ปกัริณ์อย่้่ในงบแสดงฐ�นะท�งกั�ริเงิน 

 ห้นิี�สิินิตัามสิัญญาเช่า

 หุ้น่�สินต่�มสัญญ�เช่�วััดม้ลค่�ด�วัย่ม้ลค่�ปัจำจำ้บันของจำำ�นวันเงินท่�ต่�องจำ่�ย่ต่�มสัญญ�เช่�ต่ลอดอ�ย้่สัญญ�เช่� จำำ�นวัน

เงินท่�ต่�องจ่ำ�ย่ต่�มสัญญ�เช่�ปริะกัอบด�วัย่ค่�เช่�คงท่�หุ้ักัด�วัย่สิ�งจำ้งใจำต่�มสัญญ�เช่� ค่�เช่�ผู้ันแปริท่�ข่�นอย่้่กัับดัชน่หุ้รืิออัต่ริ� 

จำำ�นวันเงินท่�ค�ดวั่�จำะจำ่�ย่ภ�ย่ใต่�กั�ริริับปริะกัันม้ลค่�คงเหุ้ลือ ริวัมถ่ืงริ�ค�ใช�สิทธิัของสิทธิัเลือกัซึ่ื�อซึ่่�งม่ควั�มแน่นอนอย่่�ง 

สมเหุ้ต่้สมผู้ลท่�กัล้่มบริิษััทจำะใช�สิทธัินั�น และกั�ริจำ่�ย่ค่�ปริับเพื�อกั�ริย่กัเลิกัสัญญ�เช่� หุ้�กัข�อกัำ�หุ้นดของสัญญ�เช่�แสดงใหุ้�

เหุ้น็วั�่กัล้ม่บริษิัทัจำะใช�สิทธัใินกั�ริย่กัเลกิัสัญญ�เช�่ กัล้ม่บริษิัทับนัทก่ัค�่เช�่ผัู้นแปริท่�ไม่ข่�นอย่้่กัับดัชนหุ่้รืิออัต่ริ�เปน็ค�่ใช�จ่ำ�ย่

ในงวัดท่�เหุ้ต่้กั�ริณ์หุ้ริือเงื�อนไขซึ่่�งเกั่�ย่วัข�องกัับกั�ริจำ่�ย่ชำ�ริะนั�นได�เกัิดข่�น

 กัล้่มบริิษััทคิดลดม้ลค่�ปัจำจำ้บันของจำำ�นวันเงินท่�ต่�องจ่ำ�ย่ต่�มสัญญ�เช่�ด�วัย่อัต่ริ�ดอกัเบ่�ย่ต่�มนัย่ของสัญญ�เช่�หุ้รืิอ

อัต่ริ�ดอกัเบ่�ย่กั�ริกั้�ย่ืมส่วันเพิ�มของกัล้่มบริิษััท หุ้ลังจำ�กัวัันท่�สัญญ�เช่�เริิ�มม่ผู้ล ม้ลค่�ต่�มบัญช่ของหุ้น่�สินต่�มสัญญ�เช่�จำะ

เพิ�มข่�นจำ�กัดอกัเบ่�ย่ของหุ้น่�สินต่�มสัญญ�เช่�และลดลงจำ�กักั�ริจ่ำ�ย่ชำ�ริะหุ้น่�สินต่�มสัญญ�เช่� นอกัจำ�กัน่� ม้ลค่�ต่�มบัญช่

ของหุ้น่�สนิต่�มสัญญ�เช่�จำะถ้ืกัวัดัมล้ค่�ใหุ้ม่เมื�อมก่ั�ริเปล่�ย่นแปลงอ�ย้่สัญญ�เช่� กั�ริเปล่�ย่นแปลงกั�ริจ่ำ�ย่ชำ�ริะต่�มสัญญ�

เช่� หุ้ริือกั�ริเปล่�ย่นแปลงในกั�ริปริะเมินสิทธัิเลือกัซึ่ื�อสินทริัพย่์อ��งอิง

 สิัญญาเช่าระยะสิั�นิและสิัญญาเช่าซึ่่�งสิินิทรัพย์อ�างอิงมีม้ลค่่าตัำ�า

 สญัญ�เช�่ท่�มอ่�ย้่สัญญ�เช�่ 12 เดือนหุ้ริอืน�อย่กัวั�่นบัต่ั�งแต่วั่ันท่�สญัญ�เช�่เริิ�มมผู่้ล หุ้ริอืสัญญ�เช�่   ซึ่่�งสินทริพัย่อ์��งองิ

ม่ม้ลค่�ต่ำ�� จำะบันท่กัเป็นค่�ใช�จำ่�ย่ในส่วันของกัำ�ไริหุ้ริือข�ดท้นต่�มวัิธั่เส�นต่ริงต่ลอดอ�ย่้สัญญ�เช่�

 4.11 เงินตุราตุ�างประเที่ศ

   กัล้ม่บริษิัทัแสดงงบกั�ริเงนิริวัมและงบกั�ริเงนิเฉพ�ะกัจิำกั�ริ เปน็สก้ัลเงนิบ�ท ซึ่่�งเปน็สก้ัลเงนิท่�ใช�ในกั�ริดำ�เนนิง�น

ของกัล้่มบริิษััท 

259ONE REPORT    •



   ริ�ย่กั�ริท่�เป็นเงินต่ริ�ต่่�งปริะเทศแปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดย่ใช�อัต่ริ�แลกัเปล่�ย่น ณ วัันท่�เกัิดริ�ย่กั�ริ สินทริัพย่์และ

หุ้น่�สินท่�เป็นต่ัวัเงินซึ่่�งอย่้่ในสก้ัลเงินต่ริ�ต่่�งปริะเทศได�แปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดย่ใช�อัต่ริ�แลกัเปล่�ย่น ณ วัันสิ�นริอบริะย่ะเวัล�

ริ�ย่ง�น

   กัำ�ไริและข�ดท้นท่�เกัิดจำ�กักั�ริเปล่�ย่นแปลงในอัต่ริ�แลกัเปล่�ย่นได�ริวัมอย่้่ในกั�ริคำ�นวัณผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น

 4.12 การด้อยค�าข้องสินที่รัพย์ที่่�ไม�ใช�สินที่รัพย์ที่างการเงิน

   ท้กัวัันสิ�นริอบริะย่ะเวัล�ริ�ย่ง�น กัล้่มบริิษััทจำะทำ�กั�ริปริะเมินกั�ริด�อย่ค่�ของท่�ดิน อ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ สินทริัพย่์

สิทธัิกั�ริใช� หุ้ริือสินทริัพย่์ท่�ไม่ม่ตั่วัต่นอื�นของกัล้่มบริิษััทหุ้�กัม่ข�อบ่งช่�วั่�สินทริัพย่์ดังกัล่�วัอ�จำด�อย่ค่� และจำะทำ�กั�ริปริะเมิน

กั�ริด�อย่ค่�ของค่�ควั�มนิย่มเป็นริ�ย่ปี กัล้่มบริิษััทริับร้ิ�ข�ดท้นจำ�กักั�ริด�อย่ค่�เมื�อม้ลค่�ท่�ค�ดวั่�จำะได�ริับคืนของสินทริัพย่์ม่

ม้ลค่�ต่ำ��กัวั่�ม้ลค่�ต่�มบัญช่ของสินทริัพย่์นั�น ทั�งน่�ม้ลค่�ท่�ค�ดวั่�จำะได�ริับคืนหุ้ม�ย่ถื่งม้ลค่�ย่้ต่ิธัริริมหุ้ักัต่�นท้นในกั�ริข�ย่ของ

สินทริัพย่์หุ้ริือม้ลค่�จำ�กักั�ริใช�สินทริัพย่์แล�วัแต่่ริ�ค�ใดจำะส้งกัวั่�

   กัล้่มบริิษััทจำะริับริ้�ริ�ย่กั�ริผู้ลข�ดท้นจำ�กักั�ริด�อย่ค่�ในส่วันของกัำ�ไริหุ้ริือข�ดท้น

 4.13 ผิลประโยชน์พนักงาน

   ผิลประโยชน์ระยะสั�นข้องพนักงาน

   กัล้่มบริิษััทริับริ้� เงินเดือน ค่�จำ��ง โบนัส และเงินสมทบกัองท้นปริะกัันสังคมเป็นค่�ใช�จำ่�ย่เมื�อเกัิดริ�ย่กั�ริ

   

   ผิลประโยชน์ห็ลังออกจากงานข้องพนักงาน 

   โค่รงการสิมทบเงินิ

   กัล้่มบริิษััทและพนักัง�นได�ร่ิวัมกัันจัำดต่ั�งกัองท้นสำ�ริองเล่�ย่งช่พ ซึ่่�งปริะกัอบด�วัย่เงินท่�พนักัง�นจ่ำ�ย่สะสมและเงิน 

ท่�กัล้่มบริิษััทจ่ำ�ย่สมทบใหุ้�เป็นริ�ย่เดือน สินทรัิพย์่ของกัองท้นสำ�ริองเล่�ย่งช่พได�แย่กัออกัจำ�กัสินทรัิพย์่ของกัล้่มบริิษััท เงินท่� 

กัล้่มบริิษััทจำ่�ย่สมทบกัองท้นสำ�ริองเล่�ย่งช่พบันท่กัเป็นค่�ใช�จำ่�ย่ในปีท่�เกัิดริ�ย่กั�ริ

   โค่รงการผลประโยชนิ์ห้ลังออกจากงานิ

   กัล้ม่บริษิัทัมภ่�ริะสำ�หุ้ริบัเงนิชดเชย่ท่�ต่�องจำ�่ย่ใหุ้�แก่ัพนกััง�นเมื�อออกัจำ�กัง�นต่�มกัฎหุ้ม�ย่แริงง�น ซึ่่�งกัล้ม่บริษิัทั 

ถืือวั่�เงินชดเชย่ดังกัล่�วัเป็นโคริงกั�ริผู้ลปริะโย่ชน์หุ้ลังออกัจำ�กัง�นสำ�หุ้ริับพนักัง�น

   กัล้่มบริิษััทคำ�นวัณหุ้น่�สินต่�มโคริงกั�ริผู้ลปริะโย่ชน์หุ้ลังออกัจำ�กัง�นของพนักัง�น โดย่ใช�วัิธ่ัคิดลดแต่่ละหุ้น่วัย่

ท่�ปริะม�ณกั�ริไวั� (Projected Unit Credit Method) โดย่ผู้้�เช่�ย่วัช�ญอิสริะได�ทำ�กั�ริปริะเมินภ�ริะผู้้กัพันดังกัล่�วัต่�มหุ้ลักั

คณิต่ศ�สต่ริ์ปริะกัันภัย่ 

   ผู้ลกัำ�ไริหุ้ริือข�ดท้นจำ�กักั�ริปริะม�ณกั�ริต่�มหุ้ลักัคณิต่ศ�สต่ร์ิปริะกัันภัย่สำ�หุ้รัิบโคริงกั�ริผู้ลปริะโย่ชน์หุ้ลังออกั

จำ�กัง�นของพนักัง�นจำะริับริ้�ทันท่ในกัำ�ไริข�ดท้นเบ็ดเสริ็จำอื�น

   

 4.14 ประมาณการห็น่�สิน

   กัล้่มบริิษััทจำะบันท่กัปริะม�ณกั�ริหุ้น่�สินไวั�ในบัญช่เมื�อภ�ริะผู้้กัพันซึ่่�งเป็นผู้ลม�จำ�กัเหุ้ต่้กั�ริณ์ในอด่ต่ได�เกิัดข่�น

แล�วั และม่ควั�มเป็นไปได�ค่อนข��งแน่นอนวั่�กัล้่มบริิษััทจำะเส่ย่ทริัพย่�กัริเชิงเศริษัฐกัิจำไปเพื�อปลดเปลื�องภ�ริะผู้้กัพันนั�น และ

กัล้่มบริิษััทส�ม�ริถืปริะม�ณม้ลค่�ภ�ริะผู้้กัพันนั�นได�อย่่�งน่�เชื�อถืือ

•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)260



 4.15 ภาษั่เงินได้

   ภ�ษั่เงินได�ปริะกัอบด�วัย่ภ�ษั่เงินได�ปัจำจำ้บันและภ�ษั่เงินได�ริอกั�ริต่ัดบัญช่

   ภาษั่เงินได้ปัจจุบัน

   กัล้่มบริิษััทบันท่กัภ�ษั่เงินได�ปัจำจำ้บันต่�มจำำ�นวันท่�ค�ดวั่�จำะจ่ำ�ย่ใหุ้�แกั่หุ้น่วัย่ง�นจัำดเกั็บภ�ษั่ของรัิฐ โดย่คำ�นวัณ

จำ�กักัำ�ไริท�งภ�ษั่ต่�มหุ้ลักัเกัณฑ์์ท่�กัำ�หุ้นดในกัฎหุ้ม�ย่ภ�ษั่อ�กัริ

 

   ภาษั่เงินได้รอการตุัดบัญช่

   กัล้่มบริิษััทบันท่กัภ�ษั่เงินได�ริอกั�ริตั่ดบัญช่ของผู้ลแต่กัต่่�งชั�วัคริ�วัริะหุ้ว่ั�งริ�ค�ต่�มบัญช่ของสินทริัพย่์และ 

หุ้น่�สิน ณ วัันสิ�นริอบริะย่ะเวัล�ริ�ย่ง�นกัับฐ�นภ�ษั่ของสินทริัพย่์และหุ้น่�สินท่�เกั่�ย่วัข�องนั�น โดย่ใช�อัต่ริ�ภ�ษั่ท่�ม่ผู้ลบังคับใช�  

ณ วัันสิ�นริอบริะย่ะเวัล�ริ�ย่ง�น 

   กัล้ม่บริษิัทัรัิบริ้�หุ้น่�สนิภ�ษัเ่งินได�ริอกั�ริตั่ดบญัชข่องผู้ลแต่กัต่�่งชั�วัคริ�วัท่�ต่�องเสย่่ภ�ษัท้่กัริ�ย่กั�ริ แต่รั่ิบริ้�สนิทริพัย่์

ภ�ษั่เงินได�ริอกั�ริตั่ดบัญช่สำ�หุ้ริับผู้ลแต่กัต่่�งชั�วัคริ�วัท่�ใช�หัุ้กัภ�ษั่ ริวัมทั�ง ผู้ลข�ดท้นท�งภ�ษั่ท่�ย่ังไม่ได�ใช�ในจำำ�นวันเท่�ท่�ม่

ควั�มเป็นไปได�ค่อนข��งแน่ท่�กัล้่มบริิษััทจำะม่กัำ�ไริท�งภ�ษั่ในอน�คต่เพ่ย่งพอท่�จำะใช�ปริะโย่ชน์จำ�กัผู้ลแต่กัต่่�งชั�วัคริ�วัท่�ใช� 

หุ้ักัภ�ษั่และผู้ลข�ดท้นท�งภ�ษั่ท่�ย่ังไม่ได�ใช�นั�น

   กัล้่มบริิษััทจำะทบทวันม้ลค่�ต่�มบัญช่ของสินทริัพย่์ภ�ษั่เงินได�ริอกั�ริตั่ดบัญช่ท้กัสิ�นริอบริะย่ะเวัล�ริ�ย่ง�นและ 

จำะทำ�กั�ริปรัิบลดม้ลค่�ต่�มบัญช่ดังกัล่�วั หุ้�กัม่ควั�มเป็นไปได�ค่อนข��งแน่วั่�กัล้่มบริิษััทจำะไม่ม่กัำ�ไริท�งภ�ษั่เพ่ย่งพอ 

ต่่อกั�รินำ�สินทริัพย่์ภ�ษั่เงินได�ริอกั�ริต่ัดบัญช่ทั�งหุ้มดหุ้ริือบ�งส่วันม�ใช�ปริะโย่ชน์

   กัล้ม่บริษิัทัจำะบันทก่ัภ�ษัเ่งินได�ริอกั�ริตั่ดบญัชโ่ดย่ต่ริงไปยั่งสว่ันของผู้้�ถืือหุ้้�นหุ้�กัภ�ษัท่่�เกัดิข่�นเก่ั�ย่วัข�องกัับริ�ย่กั�ริ

ท่�ได�บันท่กัโดย่ต่ริงไปย่ังส่วันของผู้้�ถืือหุ้้�น

 4.16 เคร่�องม่อที่างการเงิน

   กัล้ม่บริษิัทัริบัริ้�ริ�ย่กั�ริเมื�อเริิ�มแริกัของสนิทรัิพย่ท์�งกั�ริเงนิด�วัย่มล้ค�่ย้่ต่ธิัริริม และบวักัด�วัย่ต่�นทน้กั�ริทำ�ริ�ย่กั�ริ

เฉพ�ะในกัริณท่่�เป็นสนิทรัิพย์่ท�งกั�ริเงินท่�ไมไ่ด�วััดมล้ค่�ด�วัย่มล้ค่�ย้่ติ่ธัริริมผู่้�นกัำ�ไริหุ้รืิอข�ดท้น อย่่�งไริก็ัต่�ม สำ�หุ้รัิบลก้ัหุ้น่�

กั�ริค��ท่�ไม่ม่องค์ปริะกัอบเกั่�ย่วักัับกั�ริจำัดหุ้�เงินท่�ม่นัย่สำ�คัญ กัล้่มบริิษััทจำะริับร้ิ�สินทรัิพย่์ท�งกั�ริเงินดังกัล่�วัด�วัย่ริ�ค�ของ

ริ�ย่กั�ริ ต่�มท่�กัล่�วัไวั�ในนโย่บ�ย่กั�ริบัญช่เริื�องกั�ริริับริ้�ริ�ย่ได�

   การจัดประเภที่รายการและการวัดมูลค�าข้องสินที่รัพย์ที่างการเงิน

   กัล้่มบริิษััทจำัดปริะเภทสินทริัพย่์ท�งกั�ริเงิน ณ วัันท่�ริับริ้�ริ�ย่กั�ริเริิ�มแริกั เป็นสินทริัพย่์ท�งกั�ริเงินท่�วััดม้ลค่�ใน 

ภ�ย่หุ้ลงัด�วัย่ริ�ค�ท้นต่ดัจำำ�หุ้น�่ย่ สนิทริพัย์่ท�งกั�ริเงนิท่�วััดมล้ค�่ในภ�ย่หุ้ลงัด�วัย่มล้ค�่ย้่ต่ธิัริริมผู้�่นกัำ�ไริข�ดทน้เบด็เสริจ็ำอื�น 

และสนิทริพัย์่ท�งกั�ริเงนิท่�วัดัมล้ค�่ในภ�ย่หุ้ลงัด�วัย่มล้ค�่ย้่ต่ธิัริริมผู้�่นกัำ�ไริหุ้ริอืข�ดท้น โดย่พจิำ�ริณ�จำ�กัแผู้นธ้ัริกัจิำของกัจิำกั�ริ

ในกั�ริจำัดกั�ริสินทริัพย่์ท�งกั�ริเงิน และลักัษัณะของกัริะแสเงินสดต่�มสัญญ�ของสินทริัพย่์ท�งกั�ริเงิน

   สิินิทรัพย์ทางการเงินิที�วัด้ม้ลค่่าด้�วยราค่าทุนิตััด้จำาห้นิ่าย

   กัล้ม่บริษิัทัวัดัมล้ค่�สินทรัิพย์่ท�งกั�ริเงินด�วัย่ริ�ค�ท้นตั่ดจำำ�หุ้น่�ย่ เมื�อกัล้ม่บริษิัทัถืือคริองสินทรัิพย์่ท�งกั�ริเงินนั�น

เพื�อริับกัริะแสเงินสดต่�มสัญญ� และเงื�อนไขต่�มสัญญ�ของสินทริัพย่์ท�งกั�ริเงินกั่อใหุ้�เกัิดกัริะแสเงินสดท่�เป็นกั�ริรัิบชำ�ริะ

เพ่ย่งเงินต่�นและดอกัเบ่�ย่จำ�กัย่อดคงเหุ้ลือของเงินต่�นในวัันท่�ริะบ้ไวั�เท่�นั�น

   สนิทรัิพย่ท์�งกั�ริเงินดังกัล�่วัวััดมล้ค่�ในภ�ย่หุ้ลังโดย่ใช�วิัธ่ัดอกัเบ่�ย่ท่�แท�จำริิงและต่�องมก่ั�ริปริะเมินกั�ริด�อย่ค่� ทั�งน่� 

ผู้ลกัำ�ไริและข�ดท้นท่�เกัดิข่�นจำ�กักั�ริต่ดัริ�ย่กั�ริ กั�ริเปล่�ย่นแปลง หุ้ริอืกั�ริด�อย่ค�่ของสนิทริพัย่ด์งักัล�่วัจำะริบัริ้�ในสว่ันของกัำ�ไริ

หุ้ริือข�ดท้น

261ONE REPORT    •



   การจัดประเภที่รายการและการวัดมูลค�าข้องห็น่�สินที่างการเงิน

   ย่กัเวั�นหุ้น่�สินต่ริ�ส�ริอน้พันธั์ กัล้่มบริิษััทริับร้ิ�ริ�ย่กั�ริเมื�อเริิ�มแริกัสำ�หุ้ริับหุ้น่�สินท�งกั�ริเงินด�วัย่ม้ลค่�ย้่ต่ิธัริริม 

หุ้กััต่�นท้นกั�ริทำ�ริ�ย่กั�ริ และจำดัปริะเภทหุ้น่�สนิท�งกั�ริเงินเปน็หุ้น่�สินท�งกั�ริเงนิท่�วััดมล้ค�่ในภ�ย่หุ้ลังด�วัย่ริ�ค�ทน้ต่ดัจำำ�หุ้น�่ย่ 

โดย่ใช�วิัธ่ัดอกัเบ่�ย่ท่�แท�จำริิง ทั�งน่� ผู้ลกัำ�ไริและข�ดท้นท่�เกิัดข่�นจำ�กักั�ริตั่ดริ�ย่กั�ริหุ้น่�สินท�งกั�ริเงินและกั�ริตั่ดจำำ�หุ้น่�ย่ต่�ม 

วัิธ่ัดอกัเบ่�ย่ท่�แท�จำริิงจำะรัิบร้ิ�ในส่วันของกัำ�ไริหุ้รืิอข�ดท้น โดย่กั�ริคำ�นวัณม้ลค่�ริ�ค�ท้นตั่ดจำำ�หุ้น่�ย่คำ�น่งถ่ืงค่�ธัริริมเน่ย่มหุ้รืิอ

ต่�นท้นท่�ถืือเป็นส่วันหุ้น่�งของอัต่ริ�ดอกัเบ่�ย่ท่�แท�จำริิงนั�นด�วัย่ ทั�งน่� ค่�ตั่ดจำำ�หุ้น่�ย่ต่�มวัิธ่ัดอกัเบ่�ย่ท่�แท�จำริิงแสดงเป็นส่วันหุ้น่�ง 

ของต่�นท้นท�งกั�ริเงินในส่วันของกัำ�ไริหุ้ริือข�ดท้น

   การตุัดรายการข้องเคร่�องม่อที่างการเงิน

   สินทริัพย่์ท�งกั�ริเงินจำะถื้กัต่ัดริ�ย่กั�ริออกัจำ�กับัญช่ เมื�อสิทธัิท่�จำะได�ริับกัริะแสเงินสดของสินทริัพย่์นั�นได�สิ�นส้ดลง 

หุ้ริอืได�มก่ั�ริโอนสิทธัทิ่�จำะได�ริบักัริะแสเงนิสดของสนิทริพัย่นั์�น ริวัมถ่ืงได�มก่ั�ริโอนควั�มเส่�ย่งและผู้ลต่อบแทนเกืัอบทั�งหุ้มดของ

สินทริัพย่์นั�น หุ้ริือม่กั�ริโอนกั�ริควับค้มในสินทริัพย่์นั�น  

   กัล้่มบริิษััทต่ัดริ�ย่กั�ริหุ้น่�สินท�งกั�ริเงินกั็ต่่อเมื�อได�ม่กั�ริปฏิิบัติ่ต่�มภ�ริะผู้้กัพันของหุ้น่�สินนั�นแล�วั ม่กั�ริย่กัเลิกั

ภ�ริะผู้ก้ัพันนั�น หุ้ริอืม่กั�ริสิ�นสด้ลงของภ�ริะผู้ก้ัพันนั�น ในกัริณ่ท่�มก่ั�ริเปล่�ย่นหุ้น่�สนิท�งกั�ริเงินท่�มอ่ย่้่ใหุ้�เป็นหุ้น่�สนิใหุ้ม่จำ�กัผู้้�ใหุ้�

กั้�ริ�ย่เดย่่วักัันซึ่่�งมข่�อกัำ�หุ้นดท่�แต่กัต่�่งกัันอย่่�งม�กั หุ้ริอืมก่ั�ริแกั�ไขข�อกัำ�หุ้นดของหุ้น่�สนิท่�มอ่ย่้่อย่่�งเปน็ส�ริะสำ�คญั จำะถืือวั�่

เปน็กั�ริตั่ดริ�ย่กั�ริหุ้น่�สนิเดิมและรัิบริ้�หุ้น่�สนิใหุ้ม ่โดย่รัิบริ้�ผู้ลแต่กัต่�่งของมล้ค่�ต่�มบัญชดั่งกัล�่วัในส่วันของกัำ�ไริหุ้รืิอข�ดท้น 

   การด้อยค�าข้องสินที่รัพย์ที่างการเงิน

   กัล้่มบริิษััทริับริ้�ค่�เผู้ื�อผู้ลข�ดท้นด��นเคริดิต่ท่�ค�ดวั่�จำะเกัิดข่�นของต่ริ�ส�ริหุ้น่�ทั�งหุ้มดท่�ไม่ได�วััดม้ลค่�ด�วัย่ม้ลค่�

ย้่ต่ิธัริริมผู่้�นกัำ�ไริหุ้รืิอข�ดท้น ผู้ลข�ดท้นด��นเคริดิต่ท่�ค�ดว่ั�จำะเกิัดข่�นคำ�นวัณจำ�กัผู้ลต่่�งของกัริะแสเงินสดท่�จำะคริบกัำ�หุ้นด

ชำ�ริะต่�มสญัญ�กัับกัริะแสเงนิสดทั�งหุ้มดท่�กัล้ม่บริษิัทัค�ดวั�่จำะได�ริบัชำ�ริะ และคดิลดด�วัย่อตั่ริ�ดอกัเบ่�ย่ท่�แท�จำริงิโดย่ปริะม�ณ

ของสินทริัพย่์ท�งกั�ริเงิน ณ วัันท่�ได�ม�

   ในกัริณ่ท่�ควั�มเส่�ย่งด��นเคริดิต่ของสินทริัพย่์ไม่ได�เพิ�มข่�นอย่่�งม่นัย่สำ�คัญนับต่ั�งแต่่กั�ริรัิบริ้�ริ�ย่กั�ริเริิ�มแริกั  

กัล้่มบริิษััทวััดม้ลค่�ผู้ลข�ดท้นด��นเคริดิต่ท่�ค�ดว่ั�จำะเกิัดข่�นโดย่พิจำ�ริณ�จำ�กักั�ริผิู้ดสัญญ�ท่�อ�จำจำะเกิัดข่�นใน 12 เดือน 

ข��งหุ้น�� ในขณะท่�หุ้�กัควั�มเส่�ย่งด��นเคริดิต่ของสินทรัิพย่เ์พิ�มข่�นอย่่�งมนั่ย่สำ�คญันบัต่ั�งแต่ก่ั�ริรัิบร้ิ�ริ�ย่กั�ริเริิ�มแริกั กัล้ม่บริษิัทั

วััดม้ลค่�ผู้ลข�ดท้นด�วัย่จำำ�นวันเงินท่�เท่�กัับผู้ลข�ดท้นด��นเคริดิต่ท่�ค�ดว่ั�จำะเกิัดข่�นต่ลอดอ�ย้่ท่�เหุ้ลืออย่้่ของเครืิ�องมือท�งกั�ริเงิน

   กัล่้มบริิษััทพิจำ�ริณ�ว่ั�ควั�มเส่�ย่งด��นเคริดิต่จำะเพิ�มข่�นอย่่�งม่นัย่สำ�คัญ เมื�อม่กั�ริค��งชำ�ริะกั�ริจ่ำ�ย่เงินต่�มสัญญ� 

เกิันกัว่ั� 30 วััน และพิจำ�ริณ�ว่ั�สินทรัิพย์่ท�งกั�ริเงินนั�นม่กั�ริด�อย่ค่�ด��นเคริดิต่หุ้รืิอม่กั�ริผิู้ดสัญญ� เมื�อม่กั�ริค��งชำ�ริะกั�ริจ่ำ�ย่เงิน 

ต่�มสัญญ�เกิันกัว่ั� 90 วััน อย่่�งไริก็ัต่�ม ในบ�งกัริณ่ กัล่้มบริิษััทอ�จำพิจำ�ริณ�ว่ั�สินทรัิพย์่ท�งกั�ริเงินนั�นม่กั�ริเพิ�มข่�นของ 

ควั�มเส่�ย่งด��นเคริดิต่อย่่�งม่นัย่สำ�คัญและม่กั�ริผิู้ดสัญญ� โดย่พิจำ�ริณ�จำ�กัข�อม้ลภ�ย่ในหุ้รืิอข�อม้ลภ�ย่นอกัอื�น เช่น อันดับ 

ควั�มน่�เชื�อถืือด��นเคริดิต่ของผู้้�ออกัต่ริ�ส�ริ

   กัล้่มบริิษััทใช�วัิธ่ักั�ริอย่่�งง่�ย่ในกั�ริคำ�นวัณผู้ลข�ดท้นด��นเคริดิต่ท่�ค�ดวั่�จำะเกัิดข่�นสำ�หุ้รัิบล้กัหุ้น่�กั�ริค�� ดังนั�น  

ท้กัวัันสิ�นริอบริะย่ะเวัล�ริ�ย่ง�น กัล้่มบริิษััทจำ่งไม่ม่กั�ริต่ิดต่�มกั�ริเปล่�ย่นแปลงของควั�มเส่�ย่งท�งด��นเคริดิต่ แต่่จำะริับริ้�

ค่�เผู้ื�อผู้ลข�ดท้นด��นเคริดิต่ท่�ค�ดวั่�จำะเกัิดข่�นต่ลอดอ�ย้่ของล้กัหุ้น่�กั�ริค�� โดย่อ��งอิงจำ�กัข�อม้ลผู้ลข�ดท้นด��นเคริดิต่จำ�กั

ปริะสบกั�ริณ์ในอด่ต่ ปริับปริ้งด�วัย่ข�อม้ลกั�ริค�ดกั�ริณ์ไปในอน�คต่เกั่�ย่วักัับล้กัหุ้น่�นั�นและสภ�พแวัดล�อมท�งด��นเศริษัฐกัิจำ 

   สินทรัิพย์่ท�งกั�ริเงินจำะถ้ืกัตั่ดจำำ�หุ้น่�ย่ออกัจำ�กับัญช่ เมื�อกิัจำกั�ริค�ดว่ั�จำะไม่ได�รัิบคืนกัริะแสเงินสดต่�มสัญญ�อ่กัต่่อไป 

•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)262



   การห็ักกลบข้องเคร่�องม่อที่างการเงิน

   สินทริัพย่์ท�งกั�ริเงินและหุ้น่�สินท�งกั�ริเงินจำะนำ�ม�หุ้ักักัลบกััน และแสดงด�วัย่ย่อดส้ทธัิในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน  

กั็ต่่อเมื�อกัิจำกั�ริม่สิทธัิบังคับใช�ได�ต่�มกัฎหุ้ม�ย่อย่้่แล�วัในกั�ริหัุ้กักัลบจำำ�นวันเงินท่�รัิบริ้� และกัิจำกั�ริม่ควั�มตั่�งใจำท่�จำะชำ�ริะด�วัย่

ย่อดส้ทธัิ หุ้ริือต่ั�งใจำท่�จำะริับสินทริัพย่์และชำ�ริะหุ้น่�สินพริ�อมกััน

 4.17 การวัดมูลค�ายุตุิธัรรม

   ม้ลค่�ย่้ต่ิธัริริม หุ้ม�ย่ถื่ง ริ�ค�ท่�ค�ดวั่�จำะได�ริับจำ�กักั�ริข�ย่สินทริัพย่์หุ้ริือเป็นริ�ค�ท่�จำะต่�องจำ่�ย่เพื�อโอนหุ้น่�สินใหุ้� 

ผู้้�อื�นโดย่ริ�ย่กั�ริดังกัล่�วัเป็นริ�ย่กั�ริท่�เกัิดข่�นในสภ�พปกัติ่ริะหุ้ว่ั�งผู้้�ซึ่ื�อและผู้้�ข�ย่ (ผู้้�ริ่วัมในต่ล�ด) ณ วัันท่�วััดม้ลค่� กัล้่ม

บริิษััทใช�ริ�ค�เสนอซึ่ื�อข�ย่ในต่ล�ดท่�ม่สภ�พคล่องในกั�ริวััดม้ลค่�ย้่ต่ิธัริริมของสินทริัพย่์และหุ้น่�สินซึ่่�งม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�น

ท�งกั�ริเงนิท่�เกั่�ย่วัข�องกัำ�หุ้นดใหุ้�ต่�องวััดมล้ค�่ด�วัย่มล้ค�่ย้่ต่ธิัริริม ย่กัเวั�นในกัริณ่ท่�ไมม่ต่่ล�ดท่�มส่ภ�พคลอ่งสำ�หุ้ริบัสนิทริพัย่ห์ุ้ริอื 

หุ้น่�สินท่�ม่ลักัษัณะเด่ย่วักัันหุ้รืิอไม่ส�ม�ริถืหุ้�ริ�ค�เสนอซึ่ื�อข�ย่ในต่ล�ดท่�ม่สภ�พคล่องได� กัล่้มบริิษััทจำะปริะม�ณม้ลค่� 

ย้่ต่ธิัริริมโดย่ใช�เทคนิคกั�ริปริะเมินมล้ค่�ท่�เหุ้ม�ะสมกัับแต่่ละสถื�นกั�ริณ์ และพย่�ย่�มใช�ข�อมล้ท่�ส�ม�ริถืสังเกัต่ได�ท่�เก่ั�ย่วัข�อง

กัับสินทริัพย่์หุ้ริือหุ้น่�สินท่�จำะวััดม้ลค่�ย่้ต่ิธัริริมนั�นใหุ้�ม�กัท่�ส้ด 

   ลำ�ดบัชั�นของมล้ค�่ย้่ต่ธิัริริมท่�ใช�วััดมล้ค�่และเปดิเผู้ย่มล้ค�่ย้่ต่ธิัริริมของสนิทริพัย่แ์ละหุ้น่�สนิในงบกั�ริเงนิแบง่ออกั

เป็นส�มริะดับต่�มปริะเภทของข�อม้ลท่�นำ�ม�ใช�ในกั�ริวััดม้ลค่�ย่้ต่ิธัริริม ดังน่�

   ริะดับ 1  ใช�ข�อม้ลริ�ค�เสนอซึ่ื�อข�ย่ของสินทริัพย่์หุ้ริือหุ้น่�สินอย่่�งเด่ย่วักัันในต่ล�ดท่�ม่สภ�พคล่อง

   ริะดับ 2 ใช�ข�อม้ลอื�นท่�ส�ม�ริถืสังเกัต่ได�ของสินทริัพย่์หุ้ริือหุ้น่�สิน ไม่วั่�จำะเป็นข�อม้ลท�งต่ริงหุ้ริือท�งอ�อม

   ริะดับ 3 ใช�ข�อม้ลท่�ไม่ส�ม�ริถืสังเกัต่ได� เช่น ข�อม้ลเกั่�ย่วักัับกัริะแสเงินในอน�คต่ท่�กัิจำกั�ริปริะม�ณข่�น 

   ท้กัวัันสิ�นริอบริะย่ะเวัล�ริ�ย่ง�น กัล้่มบริิษััทจำะปริะเมินควั�มจำำ�เป็นในกั�ริโอนริ�ย่กั�ริริะหุ้วั่�งลำ�ดับชั�นของม้ลค่�

ย่้ต่ิธัริริมสำ�หุ้ริับสินทริัพย่์และหุ้น่�สินท่�ถืืออย่้่ ณ วัันสิ�นริอบริะย่ะเวัล�ริ�ย่ง�นท่�ม่กั�ริวััดม้ลค่�ย่้ต่ิธัริริมแบบเกัิดข่�นปริะจำำ�

 5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการที่างบัญช่ที่่�สำาคัญ

  ในกั�ริจัำดทำ�งบกั�ริเงินต่�มม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงนิ ฝ่�่ย่บริหิุ้�ริจำำ�เปน็ต่�องใช�ดล้ย่พินจิำและกั�ริปริะม�ณกั�ริ 

ในเริื�องท่�ม่ควั�มไม่แน่นอนเสมอ กั�ริใช�ด้ลย่พินิจำและกั�ริปริะม�ณกั�ริดังกัล่�วัน่�ส่งผู้ลกัริะทบต่่อจำำ�นวันเงินท่�แสดงในงบ 

กั�ริเงินและต่่อข�อม้ลท่�แสดงในหุ้ม�ย่เหุ้ต่้ปริะกัอบงบกั�ริเงิน ผู้ลท่�เกิัดข่�นจำริิงอ�จำแต่กัต่่�งไปจำ�กัจำำ�นวันท่�ปริะม�ณกั�ริไวั�  

กั�ริใช�ด้ลย่พินิจำ และกั�ริปริะม�ณกั�ริท่�สำ�คัญม่ดังน่�

 รายได้จากสัญญาที่่�ที่ำากับลูกค้า

 การกำาห้นิด้เวลาของการรับร้�รายได้�

 ในกั�ริกัำ�หุ้นดเวัล�ของกั�ริรัิบร้ิ�ริ�ย่ได� ฝ่�่ย่บริหิุ้�ริจำำ�เป็นต่�องใช�ดล้ย่พินจิำในกั�ริปริะเมนิเงื�อนไขและริ�ย่ละเอย่่ดของสัญญ�

ท่�ทำ�กัับล้กัค��เพื�อพิจำ�ริณ�วั่�ภ�ริะท่�ต่�องปฏิิบัต่ินั�นเสริ็จำสิ�นต่ลอดช่วังเวัล�หุ้น่�งหุ้ริือเสริ็จำสิ�น ณ เวัล�ใดเวัล�หุ้น่�ง

 ในกั�ริคำ�นวัณริ�ย่ได�ท่�ริับริ้�ต่ลอดช่วังริะย่ะเวัล�หุ้น่�ง ฝ่่�ย่บริิหุ้�ริได�ใช�ด้ลย่พินิจำในกั�ริวััดริะดับควั�มกั��วัหุ้น��ของง�น 

เพื�อใหุ้�สะท�อนถื่งผู้ลกั�ริปฏิิบัต่ิง�นของกัิจำกั�ริต่�มภ�ริะท่�ต่�องปฏิิบัต่ิใหุ้�เสริ็จำสิ�น

 ที่่�ดิน อาคารและอุปกรณ์และค�าเส่�อมราคา

 ในกั�ริคำ�นวัณค่�เสื�อมริ�ค�ของอ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ ฝ่่�ย่บริิหุ้�ริจำำ�เป็นต่�องทำ�กั�ริปริะม�ณอ�ย้่กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์และ

ม้ลค่�คงเหุ้ลือเมื�อเลิกัใช�ง�นของอ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ และต่�องทบทวันอ�ย้่กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์และม้ลค่�คงเหุ้ลือใหุ้ม่หุ้�กัม่กั�ริ

เปล่�ย่นแปลงเกัิดข่�น
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 นอกัจำ�กัน่�ฝ่่�ย่บริิหุ้�ริจำำ�เป็นต่�องสอบท�นกั�ริด�อย่ค่�ของอ�ค�ริและอ้ปกัริณ์ ในแต่่ละช่วังเวัล�และบันท่กัข�ดท้น 

จำ�กักั�ริด�อย่ค่�หุ้�กัค�ดวั่�ม้ลค่�ท่�ค�ดวั่�จำะได�ริับคืนต่ำ��กัวั่�ม้ลค่�ต่�มบัญช่ของสินทริัพย์่นั�น ในกั�ริน่�ฝ่่�ย่บริิหุ้�ริจำำ�เป็น 

ต่�องใช�ด้ลย่พินิจำท่�เกั่�ย่วัข�องกัับกั�ริค�ดกั�ริณ์ริ�ย่ได�และค่�ใช�จำ่�ย่ในอน�คต่ซึ่่�งเกั่�ย่วัเนื�องกัับสินทริัพย่์นั�น

 ค�าสิที่ธัิรายการและค�าตุัดจำาห็น�าย

 ในกั�ริคำ�นวัณค�่ตั่ดจำำ�หุ้น่�ย่ของค�่สิทธัริิ�ย่กั�ริ ฝ่่�ย่บริหิุ้�ริจำำ�เปน็ต่�องทำ�กั�ริปริะม�ณอ�ย้่กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชนเ์ชงิเศริษัฐกิัจำ

ของสินทริัพย่์ดังกัล่�วั และต่�องทบทวันอ�ย่้กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์ใหุ้ม่หุ้�กัม่กั�ริเปล่�ย่นแปลงเกัิดข่�น

 นอกัจำ�กัน่�ฝ่่�ย่บริิหุ้�ริจำำ�เป็นต่�องสอบท�นกั�ริด�อย่ค่�ของค่�สิทธิัริ�ย่กั�ริในแต่่ละช่วังเวัล�และบันท่กัข�ดท้นจำ�กักั�ริด�อย่ค่� 

หุ้�กัค�ดวั่�ม้ลค่�ท่�ค�ดว่ั�จำะได�ริับคืนต่ำ��กัวั่�ม้ลค่�ต่�มบัญช่ของสินทริัพย่์นั�น ในกั�ริน่�ฝ่่�ย่บริิหุ้�ริจำำ�เป็นต่�องใช�ด้ลย่พินิจำท่�

เกั่�ย่วัข�องกัับกั�ริค�ดกั�ริณ์ริ�ย่ได�และค่�ใช�จำ่�ย่ในอน�คต่ซึ่่�งเกั่�ย่วัเนื�องกัับสินทริัพย่์นั�น

 ค�าความนิยม และสินที่รัพย์ไม�ม่ตุัวตุน

 ในกั�ริบันท่กัและวััดม้ลค่�ของค่�ควั�มนิย่มและสินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวัต่น ณ วัันท่�ได�ม� ต่ลอดจำนกั�ริทดสอบกั�ริด�อย่ค่�ใน

ภ�ย่หุ้ลัง ฝ่่�ย่บริิหุ้�ริจำำ�เป็นต่�องปริะม�ณกั�ริกัริะแสเงินสดท่�ค�ดวั่�จำะได�ริับในอน�คต่จำ�กัสินทรัิพย่์ หุ้รืิอหุ้น่วัย่ของสินทริัพย์่

ท่�กั่อใหุ้�เกัิดเงินสด ริวัมทั�งกั�ริเลือกัอัต่ริ�คิดลดท่�เหุ้ม�ะสมในกั�ริคำ�นวัณหุ้�ม้ลค่�ปัจำจำ้บันของกัริะแสเงินสดนั�น ๆ

 สินที่รัพย์ภาษั่เงินได้รอการตุัดบัญช่

 กัล้่มบริิษััทจำะริับริ้�สินทริัพย่์ภ�ษั่เงินได�ริอกั�ริต่ัดบัญช่สำ�หุ้ริับผู้ลแต่กัต่่�งชั�วัคริ�วัท่�ใช�หุ้ักัภ�ษั่และข�ดท้นท�งภ�ษั่ท่� 

ไม่ได�ใช�เมื�อม่ควั�มเป็นไปได�ค่อนข��งแน่วั่�กัล้่มบริิษััทจำะม่กัำ�ไริท�งภ�ษั่ในอน�คต่เพ่ย่งพอท่�จำะใช�ปริะโย่ชน์จำ�กัผู้ลแต่กัต่่�ง 

ชั�วัคริ�วัและข�ดท้นนั�น ในกั�ริน่�ฝ่่�ย่บริิหุ้�ริจำำ�เป็นต่�องปริะม�ณกั�ริวั่�กัล้่มบริิษััทควัริริับริ้�จำำ�นวันสินทริัพย่์ภ�ษั่เงินได�ริอ 

กั�ริต่ัดบัญช่เป็นจำำ�นวันเท่�ใดโดย่พิจำ�ริณ�ถื่งจำำ�นวันกัำ�ไริท�งภ�ษั่ท่�ค�ดวั่�จำะเกัิดในอน�คต่ในแต่่ละช่วังเวัล�

 6. รายการธัุรกิจกับกิจการที่่�เก่�ยวข้้องกัน

 ในริะหุ้วั่�งปี กัล่้มบริิษััทม่ริ�ย่กั�ริท�งธ้ัริกิัจำท่�สำ�คัญกัับบ้คคลหุ้รืิอกิัจำกั�ริท่�เกั่�ย่วัข�องกััน ริ�ย่กั�ริธ้ัริกัิจำดังกัล่�วัเป็นไป 

ต่�มเงื�อนไขท�งกั�ริค��และเกัณฑ์์ต่�มท่�ต่กัลงกัันริะหุ้ว่ั�งกัล่้มบริิษััทและบ้คคลหุ้รืิอกิัจำกั�ริท่�เก่ั�ย่วัข�องกัันเหุ้ล่�นั�น ซึ่่�งเป็นไป

ต่�มปกัต่ิธั้ริกัิจำโดย่ส�ม�ริถืสริ้ปได�ดังน่�

•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)264



 *คำ�อธัิบ�ย่นโย่บ�ย่กั�ริกัำ�หุ้นดริ�ค�

 (1) ริ�ค�ต่�มสัญญ�ซึ่่�งอัต่ริ�ค่�เช่�ต่�มสัญญ�เป็นริ�ค�ท่�ได�ริับกั�ริปริะเมินจำ�กัผู้้�ปริะเมินริ�ค�อิสริะ

 (2) อิงริ�ค�ท่�คิดกัับบ้คคลภ�ย่นอกัซึ่่�งข่�นอย่้่กัับช่วังเวัล�ข�ย่และกั�ริต่กัลง

 (3) ริ�ค�ท้นบวักัอัต่ริ�กัำ�ไริขั�นต่�น

 (4) ริ�ค�ท่�ต่กัลงริ่วัมกััน

 (5) ริ�ค�ต่�มสัญญ�

 (6) คิดดอกัเบ่�ย่ในอัต่ริ�ท่�ไม่ต่ำ��กัวั่�อัต่ริ�ดอกัเบ่�ย่เงินฝ่�กัปริะจำำ�ส้งส้ดบวักักัับอัต่ริ�ไม่เกัินริ�อย่ละ 0.25 หุ้ริืออัต่ริ�ท่�ไม่ต่ำ�� 

  กัวั่�อัต่ริ�เงินกั้�ย่ืมขั�นต่ำ�� (MLR-Minimum Loan Rate) แล�วัแต่่กัริณ่

 (7) ริ�ค�ต่�มบัญช่บวักัอัต่ริ�กัำ�ไริริ�อย่ละ 3
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•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)266
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•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)268
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•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)270



 เมื�อวัันท่� 30 พฤศจิำกั�ย่น 2563 บริิษััทฯ ได�เข��ซึ่ื�อหุ้้�นส�มัญของบริิษััท จำ่เอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ�ง จำำ�กััด จำำ�นวัน 10  

ล��นหุ้้�น ในริ�ค�หุ้้�นละ 100 บ�ท คิดเป็นริ�อย่ละ 50 ของหุ้้�นท่�ออกัแล�วัทั�งหุ้มดจำ�กับริิษััทสิริิดำ�ริงธัริริม จำำ�กัดั และอ่กัจำำ�นวัน 10 

ล��นหุ้้�น ในริ�ค�หุ้้�นละ 120 บ�ท คดิเป็นริ�อย่ละ 50 ของหุ้้�นท่�ออกัแล�วัทั�งหุ้มดจำ�กับริษิัทั จำเ่อ็มเอม็ แกัริมม่� จำำ�กััด (มหุ้�ชน) และ

บริิษััทในเคริือ ริวัมทั�งหุ้มดเป็นจำำ�นวันเงิน 2,200 ล��นบ�ท คิดเป็นริ�อย่ละ 100 ของหุ้้�นท่�ออกัแล�วัทั�งหุ้มดของบริิษััท จำ่เอ็มเอ็ม  

แชนแนล โฮลดิ�ง จำำ�กััด

 บริิษััทฯ ได�ดำ�เนินกั�ริใหุ้�ม่กั�ริวััดม้ลค่�ของสินทริัพย่์ท่�ริะบ้ได�ท่�ได�ม�และหุ้น่�สินท่�ริับม� ณ วัันท่�ซึ่ื�อธ้ัริกัิจำ โดย่กั�ริวััด

ม้ลค่�ได�เสริ็จำสิ�นแล�วัในเดือนเมษั�ย่น 2564 ม้ลค่�ของสินทริัพย่์และหุ้น่�สินของบริิษััท จำ่เอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ�ง จำำ�กััด และ 

บริิษััทย่่อย่ ณ วัันท่�ซึ่ื�อม่ริ�ย่ละเอ่ย่ดดังน่�
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 ผู้ลต่่�งริะหุ้วั่�งผู้ลริวัมของสิ�งต่อบแทนท่�จำ่�ย่ไป ณ วัันท่�ซึ่ื�อธั้ริกัิจำและม้ลค่�ย่้ต่ิธัริริมของสินทริัพย่์ส้ทธัิท่�ริะบ้ได� ท่�ได�ริับม�

ถื้กัริวัมเป็นส่วันหุ้น่�งของค่�ควั�มนิย่มในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงินริวัม ณ วัันท่� 31 ธัันวั�คม 2564 และ 31 ธัันวั�คม 2563 

 บริิษััทฯ ได�ปริับย่�อนหุ้ลังงบกั�ริเงินริวัมสำ�หุ้ริับปีสิ�นส้ดวัันท่� 31 ธัันวั�คม 2563 ท่�แสดงเปริ่ย่บเท่ย่บ เพื�อสะท�อนถื่งม้ลค่�

ย้่ต่ิธัริริมของสินทริัพย่์ท่�ริะบ้ได�ท่�ได�ม�และหุ้น่�สินท่�ริับม�ของกัล้่มบริิษััท จำ่เอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ�ง จำำ�กััด ต่ั�งแต่่วัันท่�ซึ่ื�อ  

โดย่จำำ�นวันเงินของริ�ย่กั�ริปริับปริ้งท่�ม่ผู้ลกัริะทบต่่อริ�ย่กั�ริในงบกั�ริเงินริวัมสำ�หุ้ริับปีสิ�นส้ดวัันท่� 31 ธัันวั�คม 2563 ม่ดังน่�

 เมื�อวันัท่� 11 สงิหุ้�คม 2564 ท่�ปริะชม้คณะกัริริมกั�ริของบริษิัทัฯ ได�มม่ติ่อนม้ตั่กิั�ริลดท้นจำดทะเบย่่นเพื�อล��งข�ดทน้สะสม

ของบริิษััทย่่อย่ 2 แหุ้่ง ดังน่�

 กั) ลดท้นจำดทะเบ่ย่นด�วัย่วิัธ่ักั�ริลดม้ลค่�หุ้้�นท่�ต่ริ�ไวั�ของหุ้้�นส�มัญของ บริิษััท วััน ส�มสิบเอ็ด จำำ�กััด จำำ�นวัน 1,148,100,000 บ�ท  

  (หุ้้�นส�มัญจำำ�นวัน 25,800,000 หุ้้�น จำ�กัเดิมหุ้้�นละ 100 บ�ทเป็นม้ลค่�หุ้้�นละ 55.50 บ�ท)

 ข)  ลดท้นจำดทะเบ่ย่นด�วัย่วัิธ่ักั�ริลดม้ลค่�หุ้้�นท่�ต่ริ�ไวั�ของหุ้้�นส�มัญของบริิษััท จำ่เอ็มเอ็ม แชนเนล โฮลดิ�ง จำำ�กััด จำำ�นวัน  

  1,500,000,000 บ�ท (หุ้้�นส�มัญจำำ�นวัน 20,000,000 หุ้้�น จำ�กัเดิมม้ลค่�ต่ริ�ไวั�หุ้้�นละ 100 บ�ทเป็นม้ลค่�หุ้้�นต่ริ�ไวั� 

  หุ้้�นละ 25 บ�ท) 

 บริิษััทย่่อย่ดังกัล่�วัได�จำดทะเบ่ย่นลดท้นกัับกัริะทริวังพ�ณิชย์่เมื�อวัันท่� 28 กัันย่�ย่น 2564 กั�ริลดท้นจำดทะเบ่ย่นเพื�อล��ง

ข�ดท้นสะสมของบริิษััทย่่อย่ 2 แหุ้่งข��งต่�นไม่ม่ผู้ลกัริะทบต่่อริ�ค�ท้นของเงินลงท้นในบริิษััทย่่อย่ดังกัล่�วั
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 กัล้่มบริิษััทพิจำ�ริณ�ม้ลค่�ท่�ค�ดวั่�จำะได�รัิบคืนของหุ้น่วัย่สินทริัพย่์ท่�ก่ัอใหุ้�เกัิดเงินสดจำ�กัม้ลค่�จำ�กักั�ริใช�สินทริัพย่์ โดย่

ปริะม�ณกั�ริกัริะแสเงนิสดในอน�คต่ท่�กัจิำกั�ริค�ดวั�่จำะได�ริบัอ��งองิจำ�กัปริะม�ณกั�ริท�งกั�ริเงนิซึ่่�งได�ริบัอนม้ตั่จิำ�กัฝ่่�ย่บริหิุ้�ริ 

ปริะม�ณกั�ริกัริะแสเงินสดดังกัล่�วัคริอบคล้มริะย่ะเวัล� 5 ปี

 ข�อสมมต่ิท่�สำ�คัญในกั�ริคำ�นวัณม้ลค่�จำ�กักั�ริใช�สินทริัพย่์ สริ้ปได�ดังน่�

 

 ฝ่่�ย่บริิหุ้�ริพิจำ�ริณ�อัต่ริ�กั�ริเต่ิบโต่จำ�กัผู้ลปริะกัอบกั�ริในอด่ต่, กั�ริค�ดกั�ริณ์กั�ริเต่ิบโต่ของต่ล�ด และอัต่ริ�คิดลด 

เป็นอัต่ริ�กั่อนภ�ษั่ท่�สะท�อนถื่งควั�มเส่�ย่งซึ่่�งเป็นลักัษัณะเฉพ�ะท่�เกั่�ย่วัข�องกัับหุ้น่วัย่ธั้ริกัิจำนั�น ๆ  

 ฝ่่�ย่บริิหุ้�ริพิจำ�ริณ�แล�วัเชื�อว่ั�ค่�ควั�มนิย่มและสินทริัพย่์ไม่ม่ตั่วัต่นท่�ม่อ�ย้่กั�ริใหุ้�ปริะโย่ชน์ไม่ทริ�บแน่นอนไม่เกัิด 

กั�ริด�อย่ค่�

(หุ้น่วัย่: ริ�อย่ละต่่อปี)

อัต่ริ�กั�ริเต่ิบโต่    2

อัต่ริ�คิดลดกั่อนภ�ษั่   10
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 23. ทีุ่นเร่อนห็ุ้น

   เมื�อวัันท่� 21 เมษั�ย่น 2564 ท่�ปริะช้มส�มัญผู้้�ถืือหุ้้�นปริะจำำ�ปี 2564 ของบริิษััทฯ ได�ม่มต่ิอน้มัต่ิกั�ริเปล่�ย่นแปลง

ม้ลค่�หุ้้�นท่�ต่ริ�ไวั�ของบริิษััทฯ และกั�ริเพิ�มท้นจำดทะเบ่ย่นของบริิษััทฯ

   ในวัันท่� 3 พฤษัภ�คม 2564 บริิษััทฯ ได�ดำ�เนินกั�ริจำดทะเบ่ย่นกัับกัริะทริวังพ�ณิชย่์แล�วั โดย่ม่ริ�ย่ละเอ่ย่ดดังน่�

   กั) เปล่�ย่นแปลงม้ลค่�หุ้้�นท่�ต่ริ�ไวั�ของบริิษััทฯ โดย่ลดม้ลค่�หุ้้�นท่�ต่ริ�ไวั�จำ�กัเดิมหุ้้�นละ 100 บ�ท เป็นม้ลค่�หุ้้�น 

    ท่�ต่ริ�ไวั�หุ้้�นละ 2 บ�ท ซึ่่�งทำ�ใหุ้�จำำ�นวันหุ้้�นของบริิษััทฯ เพิ�มจำ�กัเดิม 38,100,000 หุ้้�น เป็น 1,905,000,000 หุ้้�น  

    โดย่เป็นหุ้้�นส�มัญทั�งหุ้มดจำำ�นวัน 1,905,000,000 หุ้้�น

   ข) เพิ�มท้นจำดทะเบ่ย่นของบริิษััทฯ อ่กัจำำ�นวัน 952,500,000 บ�ท (หุ้้�นส�มัญ 476,250,000 หุ้้�น ม้ลค่�ท่�ต่ริ�ไวั� 

    หุ้้�นละ 2 บ�ท) จำ�กัท้นจำดทะเบ่ย่นเดิมจำำ�นวัน 3,810,000,000 บ�ท เป็นท้นจำดทะเบ่ย่นจำำ�นวัน 4,762,500,000 บ�ท  

    ทำ�ใหุ้�บริิษััทฯ ม่ท้นจำดทะเบ่ย่นเท่�กัับ 2,381,250,000 หุ้้�น ม้ลค่�ท่�ต่ริ�ไวั�หุ้้�นละ 2 บ�ท เพื�อจำัดสริริสำ�หุ้ริับ 

    กั�ริเสนอข�ย่ต่่อปริะช�ชนทั�วัไปเป็นคริั�งแริกั (Initial Public Offering: IPO)

   ในริะหุ้ว่ั�งวันัท่� 20 ต้่ล�คม ถ่ืง 1 พฤศจำกิั�ย่น 2564 บริิษัทัฯ ได�เสนอข�ย่หุ้้�นส�มัญใหุ้�แกัป่ริะช�ชนทั�วัไปเปน็คริั�งแริกั  

(Initial Public Offering) โดย่เป็นหุ้้�นส�มัญเพิ�มท้นจำำ�นวัน 476,250,000 หุ้้�น ม้ลค่�ท่�ต่ริ�ไวั�หุ้้�นละ 2 บ�ท ในริ�ค�เสนอข�ย่ 

หุ้้�นละ 8.50 บ�ท คิดเป็นเงินจำำ�นวัน 4,048.13 ล��นบ�ท ต่่อม�เมื�อวัันท่� 3 พฤศจำิกั�ย่น 2564 บริิษััทฯ ได�ริับชำ�ริะค่�หุ้้�นเพิ�มท้น 

ดงักัล่�วัแล�วัทั�งจำำ�นวันและได�จำดทะเบย่่นเปล่�ย่นแปลงทน้ท่�ออกัจำำ�หุ้น่�ย่และชำ�ริะแล�วัจำ�กัจำำ�นวัน 3,810 ล��นบ�ท (หุ้้�นส�มัญ  

1,905,000,000 หุ้้�น ม้ลค่�หุ้้�นละ 2 บ�ท) เป็นจำำ�นวัน 4,762.50 ล��นบ�ท (หุ้้�นส�มัญ 2,381,250,000 หุ้้�น ม้ลค่�หุ้้�นละ 2 บ�ท)  

กัับกัริะทริวังพ�ณิชย่์ในวัันเด่ย่วักััน และต่ล�ดหุ้ลักัทริัพย่์แหุ้่งปริะเทศไทย่ได�ริับหุ้้�นส�มัญจำำ�นวัน 2,381,250,000 หุ้้�น ม้ลค่�ท่� 

ต่ริ�ไวั�หุ้้�นละ 2 บ�ท เป็นหุ้ลักัทริัพย่์จำดทะเบ่ย่นและเริิ�มทำ�กั�ริซึ่ื�อข�ย่เมื�อวัันท่� 5 พฤศจำิกั�ย่น 2564 ทั�งน่� ในกั�ริเสนอข�ย่หุ้้�น 

ส�มัญเพิ�มท้นดังกัล่�วั บริิษััทฯ ม่ค่�ใช�จำ่�ย่ท�งต่ริงท่�เกั่�ย่วัข�องเกัิดข่�นเป็นจำำ�นวันเงินปริะม�ณ 109 ล��นบ�ท ซึ่่�งบริิษััทฯ  

ได�บันท่กัหุ้ักักัับส่วันเกัินม้ลค่�หุ้้�นส�มัญ

   เมื�อวัันท่� 12 พฤศจำิกั�ย่น 2564 ท่�ปริะช้มคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ได�ม่มต่ิโอนส่วันเกัินม้ลค่�หุ้้�นส�มัญท่�เกัิดข่�น 

จำ�กักั�ริเสนอข�ย่หุ้้�นส�มัญใหุ้�แก่ัปริะช�ชนทั�วัไปเป็นครัิ�งแริกั เพื�อชดเชย่ผู้ลข�ดท้นสะสมจำำ�นวัน 169,190,673 บ�ท โดย่ 

ท่�ปริะช้มวัิส�มัญผู้้�ถืือหุ้้�นม่มต่ิอน้มัต่ิแล�วัในวัันท่� 24 ธัันวั�คม 2564

 24. สำารองตุามกฎห็มาย

   ภ�ย่ใต่�บทบัญญัติ่ของม�ต่ริ� 116 แหุ่้งพริะริ�ชบัญญัติ่บริิษััทมหุ้�ชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯ ต่�องจัำดสริริกัำ�ไริส้ทธิั 

ปริะจำำ�ปีส่วันหุ้น่�งไวั�เป็นท้นสำ�ริองไม่น�อย่กัวั่�ริ�อย่ละ 5 ของกัำ�ไริส้ทธัิปริะจำำ�ปีหุ้ักัด�วัย่ย่อดข�ดท้นสะสมย่กัม� (ถื��ม่) จำนกัวั่� 

ท้นสำ�ริองน่�จำะมจ่ำำ�นวันไมน่�อย่กัวั�่ริ�อย่ละ 10 ของท้นจำดทะเบย่่น สำ�ริองต่�มกัฎหุ้ม�ย่ดงักัล่�วัไมส่�ม�ริถืนำ�ไปจำ�่ย่เงนิปนัผู้ลได�
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 30. ส�วนงานดำาเนินงาน

   ข�อม้ลส่วันง�นดำ�เนินง�นท่�นำ�เสนอน่�สอดคล�องกัับริ�ย่ง�นภ�ย่ในของกัล้่มบริิษััทท่�ผู้้�ม่อำ�น�จำต่ัดสินใจำส้งส้ด 

ด��นกั�ริดำ�เนนิง�นได�ริบัและสอบท�นอย่่�งสมำ��เสมอเพื�อใช�ในกั�ริต่ดัสนิใจำในกั�ริจำดัสริริทริพัย่�กัริใหุ้�กัับส่วันง�นและปริะเมนิ

ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นของส่วันง�น 

   กัล้่มบริิษััทดำ�เนินกัิจำกั�ริในส่วันง�นท�งธั้ริกัิจำเด่ย่วัคือธั้ริกัิจำส่วันง�นสื�อ ปริะกัอบด�วัย่ ธั้ริกัิจำดิจำิทัลท่วั่ วัิทย่้ ริับจำ��ง

ผู้ลิต่คอนเทนต์่ ใหุ้�บริิกั�ริรัิบจำ��งทำ�สื�อโฆษัณ� ใหุ้�เช่�พื�นท่�โฆษัณ� ใหุ้�เช่�เวัล�ในกั�ริโฆษัณ� บริิหุ้�ริศิลปิน และใหุ้�บริิกั�ริ 

สต่้ดิโอ และดำ�เนินธั้ริกัิจำในส่วันง�นท�งภ้มิศ�สต่ริ์เด่ย่วัคือในปริะเทศไทย่ กัล้่มบริิษััทปริะเมินผู้ลกั�ริปฏิิบัต่ิง�นของส่วันง�น

โดย่พิจำ�ริณ�จำ�กักัำ�ไริหุ้รืิอข�ดท้นจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นซึ่่�งวััดม้ลค่�โดย่ใช�เกัณฑ์์เด่ย่วักัับท่�ใช�ในกั�ริวััดกัำ�ไริหุ้รืิอข�ดท้นจำ�กั 

กั�ริดำ�เนินง�นและสินทริัพย่์ริวัมในงบกั�ริเงิน ดังนั�น ริ�ย่ได� กัำ�ไริจำ�กักั�ริดำ�เนินง�น และสินทริัพย่์ท่�แสดงอย่้่ในงบกั�ริเงิน 

จำ่งถืือเป็นกั�ริริ�ย่ง�นต่�มส่วันง�นดำ�เนินง�นและเขต่ภ้มิศ�สต่ริ์แล�วั 

   ในปี 2564 กัล้่มบริิษััทม่ล้กัค��ริ�ย่ใหุ้ญ่จำำ�นวันสองริ�ย่ท่�ม่ม้ลค่�ม�กักัวั่�ริ�อย่ละ 10 ของริ�ย่ได�ของกัิจำกั�ริเป็น

จำำ�นวันเงินริวัม 1,161 ล��นบ�ท (2563: สองริ�ย่เป็นจำำ�นวันเงินริวัม 977 ล��นบ�ท)

 31. กองทีุ่นสำารองเล่�ยงช่พ

   กัล้่มบริิษััทและพนักัง�นได�ร่ิวัมกัันจัำดตั่�งกัองท้นสำ�ริองเล่�ย่งช่พข่�นต่�มพริะริ�ชบัญญัต่ิกัองท้นสำ�ริองเล่�ย่งช่พ  

พ.ศ. 2530 โดย่กัล้่มบริิษััทและพนักัง�นจำะจำ่�ย่สมทบเข��กัองท้นเป็นริ�ย่เดือนในอัต่ริ�ริ�อย่ละ 3 และ 5 ของเงินเดือน กัองท้น

สำ�ริองเล่�ย่งช่พน่�บริิหุ้�ริโดย่บริิษััทหุ้ลักัทริัพย่์จำัดกั�ริกัองท้นไทย่พ�ณิชย่์ จำำ�กััดและจำะจำ่�ย่ใหุ้�แกั่พนักัง�นเมื�อพนักัง�นนั�นออกั

จำ�กัง�นต่�มริะเบ่ย่บวั่�ด�วัย่กัองท้นของกัล้่มบริิษััท ในริะหุ้วั่�งปี 2564 กัล้่มบริิษััทริับริ้�เงินสมทบดังกัล่�วัเป็นค่�ใช�จำ่�ย่จำำ�นวัน 

21 ล��นบ�ท (2563: 12 ล��นบ�ท) และเฉพ�ะบริิษััทฯ จำำ�นวัน 4 ล��นบ�ท (2563: 3 ล��นบ�ท)

 32. ภาระผิูกพันและห็น่�สินที่่�อาจเกิดข้้�น

 32.1 ภาระผิูกพันเก่�ยวกับรายจ�ายฝ่่ายทีุ่น

   ณ วัันท่� 31 ธัันวั�คม 2564 กัล้ม่บริษิัทัมภ่�ริะผู้ก้ัพนัเกั่�ย่วักัับริ�ย่จำ�่ย่ฝ่�่ย่ท้นจำำ�นวัน 14.6 ล��นบ�ท ซึ่่�งเกั่�ย่วัข�องกัับ 

   กั�ริปริับปริ้งอ�ค�ริ กั�ริออกัแบบง�นสถื�ปัต่ย่กัริริมและกั�ริต่กัแต่่งภ�ย่ใน และกั�ริพัฒน�โมบ�ย่แอปพลิเคชัน 

   และเวั็บไซึ่ต่์ (2563: 2.6 ล��นบ�ท ซึ่่�งเกั่�ย่วัข�องกัับกั�ริปริับปร้ิงอ�ค�ริ และออกัแบบง�นสถื�ปัต่ย่กัริริมและ 

   กั�ริต่กัแต่่งภ�ย่ใน)

 

 32.2 ภาระผิูกพันเก่�ยวกับสัญญาเช�า

   ณ วัันท่� 31 ธัันวั�คม 2564 กัล้่มบริิษััทม่ค่�เช่�จำ่�ย่ในอน�คต่ทั�งสิ�นภ�ย่ใต่�สัญญ�เช่�ท่�บอกัเลิกัไม่ได� ซึ่่�งย่ัง 

   ไม่เริิ�มม่ผู้ล ดังน่�

•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)294



 32.3 ภาระผิูกพันเก่�ยวกับสัญญาให็้บริการระยะยาว

   กั) บริษิัทัย่่อย่แหุ้ง่หุ้น่�งได�ทำ�สญัญ�เพื�อใช�บริกิั�ริเกั่�ย่วักัับกั�ริริบัสง่สญัญ�ณโทริทศัน์ผู่้�นด�วัเท่ย่มมก่ัำ�หุ้นดริะย่ะ 

    เวัล� 3 ปี ซึ่่�งสัญญ�ดังกัล่�วัจำะสิ�นส้ดในริะหุ้ว่ั�งปี 2567 โดย่บริิษััทย่่อย่ต่กัลงจ่ำ�ย่ค่�ธัริริมเน่ย่มสำ�หุ้รัิบ 

    กั�ริใช�บริิกั�ริและจำ่�ย่ค่�ใช�จำ่�ย่ต่่�ง ๆ ท่�เกั่�ย่วักัับกั�ริใช�บริิกั�ริดังกัล่�วัต่�มท่�ริะบ้ไวั�ในสัญญ� ณ วัันท่�  

    31 ธัันวั�คม 2564 บริิษััทย่่อย่ม่ภ�ริะผู้้กัพันท่�ต่�องจ่ำ�ย่ค่�ธัริริมเน่ย่มดังกัล่�วัเป็นจำำ�นวัน 1.43 ล��นเหุ้ร่ิย่ญสหุ้รัิฐฯ  

    (2563: 0.82 ล��นเหุ้ริ่ย่ญสหุ้ริัฐฯ) ทั�งน่�บริิษััทย่่อย่ต่�องปฏิิบัติ่ต่�มเงื�อนไขต่่�ง ๆ ท่�ริะบ้ไวั�ในสัญญ�

   ข) บริษิัทัย่่อย่แหุ่้งหุ้น่�งได�เข��ทำ�สญัญ�เช�่ใช�บริกิั�ริโคริงข�่ย่โทริทศันป์ริะเภทท่�ใช�คลื�นควั�มถื่�ภ�คพื�นดนิในริะบบ 

    ดิจำิทัลกัับสถื�น่วิัทย้่โทริทัศน์กัองทัพบกั (“ททบ.”) เพื�อส่งสัญญ�ณโทริทัศน์ริะบบดิจำิทัลผู่้�นบริิกั�ริโคริงข่�ย่ 

    ของ ททบ. ต่ั�งแต่ว่ันัท่� 1 เมษั�ย่น 2557 ถ่ืงวัันท่� 31 มน่�คม 2572 โดย่บริษิัทัย่่อย่ต่�องจ่ำ�ย่ค่�ใช�บริกิั�ริโคริงข่�ย่ 

    ดังกัล่�วัต่�มท่�ริะบ้ไวั�ในสัญญ� ณ วัันท่� 31 ธัันวั�คม 2564 บริิษััทย่่อย่ม่ภ�ริะผู้้กัพันท่�ต่�องจำ่�ย่ค่�ใช�บริิกั�ริ 

    ดังกัล่�วัเป็นจำำ�นวัน 64 ล��นบ�ท (2563: 73 ล��นบ�ท) ทั�งน่� บริิษััทย่่อย่ต่�องปฏิิบัต่ิต่�มเงื�อนไขต่่�ง ๆ ท่� 

    ริะบ้ไวั�ในสัญญ�

   ค) บริษิัทัย่อ่ย่สองแหุ่้งได�เข��ทำ�สญัญ�ใช�สิทธัใินกั�ริกัริะจำ�ย่เสย่่งส้ส่�ธั�ริณชนกัับสถื�น่วิัทย้่โทริทัศนก์ัองทพับกั  

    ต่ั�งแต่่วัันท่� 1 มกัริ�คม 2564 ถ่ืงวัันท่� 31 ธัันวั�คม 2565 โดย่บริิษััทย่่อย่ต่�องจำ่�ย่ค่�ใช�สิทธัิดังกัล่�วัต่�มท่� 

    ริะบ้ไวั�ในสัญญ� ณ วัันท่� 31 ธัันวั�คม 2564 บริิษััทย่่อย่ม่ภ�ริะผู้้กัพันท่�ต่�องจำ่�ย่ค่�ใช�สิทธัิดังกัล่�วัจำำ�นวัน  

    12 ล��นบ�ท (2563: 12 ล��นบ�ท) ทั�งน่� บริิษััทย่่อย่ต่�องปฏิิบัต่ิต่�มเงื�อนไขต่่�ง ๆ ท่�ริะบ้ในสัญญ�

   ง) กัล้่มบริิษััทได�ทำ�สัญญ�เกั่�ย่วักัับกั�ริบริิกั�ริพื�นท่�และบริิกั�ริอื�นท่�เกั่�ย่วัข�องกัับสัญญ�เช่�ท่�บอกัเลิกัไม่ได� อ�ย่้ 

    ของสัญญ�ม่ริะย่ะเวัล� 1 - 3 ปี ทั�งน่�กัล้่มบริิษััทต่�องปฏิิบัต่ิต่�มเงื�อนไขต่่�ง ๆ ท่�ริะบ้ไวั�ในสัญญ� โดย่ 

    กัล้่มบริิษััทม่ภ�ริะผู้้กัพันท่�ต่�องจำ่�ย่เกั่�ย่วักัับสัญญ�ข��งต่�นจำำ�นวัน 73 ล��นบ�ท (2563: 69 ล��นบ�ท)

   จำ) บริิษััทฯ ได�ทำ�สัญญ�เกั่�ย่วักัับบริิกั�ริง�นด��นบริิหุ้�ริและค่�บริิกั�ริง�นด��นริะบบคอมพิวัเต่อร์ิกัับบริิษััท  

    จำ่เอ็มเอ็ม แกัริมม่� จำำ�กััด (มหุ้�ชน) อ�ย่้ของสัญญ�ม่ริะย่ะเวัล� 2 - 3 ปี โดย่บริิษััทฯ ต่กัลงจำ่�ย่ค่�ใช�บริิกั�ริ 

    และจำ่�ย่ค่�ใช�จ่ำ�ย่ต่่�ง ๆ เกั่�ย่วักัับกั�ริใช�บริิกั�ริดังกัล่�วัต่�มท่�ริะบ้ไวั�ในสัญญ� ณ วัันท่� 31 ธัันวั�คม 2564  

    บริิษััทฯ ม่ภ�ริะผู้้กัพันท่�ต่�องจำ่�ย่ค่�ใช�บริิกั�ริดังกัล่�วัเป็นจำำ�นวัน 60 ล��นบ�ท

 32.4 การคำ�าประกัน

   กั) ณ วัันท่� 31 ธัันวั�คม 2564 บริิษััทฯ ม่ภ�ริะผู้้กัพันเกั่�ย่วักัับกั�ริคำ��ปริะกัันกั�ริจำ่�ย่ชำ�ริะเงินต่�มสัญญ�กั�ริใช� 

    บริิกั�ริโคริงข่�ย่โทริทัศน์ต่�มหุ้นังสือคำ��ปริะกัันใหุ้�แกั่บริิษััทย่่อย่แหุ้่งหุ้น่�ง จำำ�นวัน 21 ล��นบ�ท (2563:  

    28 ล��นบ�ท) และม่ภ�ริะผู้้กัพันเก่ั�ย่วักัับกั�ริคำ��ปริะกัันหุ้นังสือคำ��ปริะกัันซ่ึ่�งออกัโดย่ธัน�ค�ริพ�ณิชย์่แหุ่้งหุ้น่�ง 

    ใหุ้�แกั่บริิษััทย่่อย่แหุ้่งหุ้น่�งจำำ�นวัน 1.7 ล��นบ�ท (2563: 1.5 ล��นบ�ท) โดย่ทั�วัไปกั�ริคำ��ปริะกัันดังกัล่�วัจำะ 

    ม่ผู้ลอย่้่ต่ริ�บเท่�ท่�ภ�ริะหุ้น่�สินจำ�กักั�ริคำ��ปริะกัันย่ังไม่ได�ชำ�ริะโดย่บริิษััทย่่อย่ดังกัล่�วั

   ข) ณ วัันท่� 31 ธัันวั�คม 2564 ธัน�ค�ริพ�ณิชย่์แหุ่้งหุ้น่�งได�ออกัหุ้นังสือคำ��ปริะกัันจำำ�นวัน 25 ล��นบ�ท ในน�ม 

    บริิษััทย่่อย่ส�มแหุ้่ง เพื�อคำ��ปริะกัันกั�ริจำ่�ย่ชำ�ริะเงินต่�มสัญญ�กั�ริใช�บริิกั�ริโคริงข่�ย่โทริทัศน์และโคริงข่�ย่ 

    วัิทย่้ (2563: 34 ล��นบ�ท ในน�มของบริิษััทย่่อย่สองแหุ้่ง เพื�อคำ��ปริะกัันกั�ริจำ่�ย่ชำ�ริะเงินต่�มสัญญ�กั�ริใช� 

    บริิกั�ริโคริงข่�ย่โทริทัศน์)

   ค) ณ วัันท่� 31 ธัันวั�คม 2564 กัล้่มบริิษััทม่หุ้นังสือคำ��ปริะกัันซึ่่�งออกัโดย่ธัน�ค�ริเหุ้ลืออย่้่เป็นจำำ�นวัน 2 ล��นบ�ท  

    (2563: 5 ล��นบ�ท) (เฉพ�ะบริิษััทฯ: ไม่ม่ (2563: ไม่ม่)) ซึ่่�งเกั่�ย่วัเนื�องกัับภ�ริะผู้้กัพันท�งปฏิิบัต่ิบ�งปริะกั�ริ 

    ต่�มปกัต่ิธ้ัริกัิจำของกัล้่มบริิษััท ซึ่่�งปริะกัอบด�วัย่ หุ้นังสือคำ��ปริะกัันเพื�อคำ��ปริะกัันกั�ริปฏิิบัติ่ง�นต่�มสัญญ�  

    และเพื�อคำ��ปริะกัันกั�ริใช�ไฟฟ้�และอื�น ๆ
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 33. เคร่�องม่อที่างการเงิน

 33.1 วัตุถีุ่ประสงค์และนโยบายการบริห็ารความเส่�ยงที่างการเงิน

   เคริื�องมือท�งกั�ริเงินท่�สำ�คัญของกัล้่มบริิษััท ปริะกัอบด�วัย่ เงินสดและริ�ย่กั�ริเท่ย่บเท่�เงินสดล้กัหุ้น่�กั�ริค��  

   เงินใหุ้�กั้�ย่ืม เงินกั้�ย่ืม และหุ้น่�สินต่�มสัญญ�เช่� กัล่้มบริิษััทม่ควั�มเส่�ย่งท�งกั�ริเงินท่�เกั่�ย่วัข�องกัับเคริื�องมือท�ง 

   กั�ริเงินดังกัล่�วั และม่นโย่บ�ย่กั�ริบริิหุ้�ริควั�มเส่�ย่ง ดังน่�

 ค่วามเสิี�ยงด้�านิเค่รด้ิตั

 กัล้ม่บริษิัทัมค่วั�มเส่�ย่งด��นเคริดิต่ท่�เกั่�ย่วัเนื�องกัับลก้ัหุ้น่�กั�ริค��และเงินใหุ้�ก้ั�ย่มื โดย่จำำ�นวันเงินสง้สด้ท่�กัล้ม่บริษิัทัอ�จำต่�อง

ส้ญเส่ย่จำ�กักั�ริใหุ้�สินเชื�อคือม้ลค่�ต่�มบัญช่ท่�แสดงอย่้่ในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน

 ล้กห้นิี�การค่�า

 กัล้่มบริิษััทบริิหุ้�ริควั�มเส่�ย่งโดย่ใช�นโย่บ�ย่และขั�นต่อนในกั�ริควับค้มกั�ริใหุ้�สินเชื�ออย่่�งเหุ้ม�ะสม จำ่งไม่ค�ดวั่�จำะ 

เกัิดผู้ลข�ดท้นท�งกั�ริเงินท่�ม่ส�ริะสำ�คัญ นอกัจำ�กัน่� กัล้่มบริิษััทม่กั�ริต่ิดต่�มย่อดคงค��งของล้กัหุ้น่�กั�ริค��อย่่�งสมำ��เสมอ 

 กัล้่มบริิษััทพิจำ�ริณ�กั�ริด�อย่ค่�ท้กัวัันสิ�นริอบริะย่ะเวัล�ริ�ย่ง�น อัต่ริ�กั�ริตั่�งสำ�ริองของผู้ลข�ดท้นด��นเคริดิต่ท่�ค�ดว่ั�

จำะเกัิดข่�นคำ�นวัณโดย่พิจำ�ริณ�จำ�กัอ�ย้่หุ้น่�คงค��งนับจำ�กัวัันท่�ถ่ืงกัำ�หุ้นดชำ�ริะสำ�หุ้ริับกัล่้มล้กัค��ท่�ม่ร้ิปแบบของควั�มเส่�ย่ง 

ด��นเคริดิต่ท่�คล��ย่คลง่กััน โดย่จัำดกัล้ม่ลก้ัค��ต่�มปริะเภทของลก้ัค��และอันดบัควั�มน่�เชื�อถืือของลก้ัค�� กั�ริคำ�นวัณผู้ลข�ดทน้

จำ�กักั�ริด�อย่ค่�ด��นเคริดิต่ท่�ค�ดว่ั�จำะเกิัดข่�นคำ�น่งถ่ืงผู้ลของควั�มน่�จำะเป็นถ่ืวังนำ��หุ้นักั ม้ลค่�ของเงินต่�มเวัล�และข�อม้ล

ท่�ม่ควั�มสมเหุ้ต่้สมผู้ลและส�ม�ริถืสนับสน้นได�ท่�ม่อย่้่ ณ วัันท่�ริ�ย่ง�นเก่ั�ย่วักัับเหุ้ต่้กั�ริณ์ในอด่ต่ สภ�พกั�ริณ์ปัจำจำ้บันและ 

กั�ริค�ดกั�ริณ์สภ�วัะเศริษัฐกัิจำในอน�คต่

 ค่วามเสิี�ยงจากอัตัราแลกเปลี�ยนิ

 กัล่้มบริิษััทม่ควั�มเส่�ย่งจำ�กัอัต่ริ�แลกัเปล่�ย่นเงินต่ริ�ต่่�งปริะเทศอย่้่ในริะดับต่ำ��เนื�องจำ�กัริ�ย่กั�ริค��ส่วันใหุ้ญ่เป็นสก้ัลเงินบ�ท

 ค่วามเสิี�ยงจากอัตัราด้อกเบี�ย

 กัล้่มบริิษััทม่ควั�มเส่�ย่งจำ�กัอัต่ริ�ดอกัเบ่�ย่ท่�สำ�คัญอันเก่ั�ย่วัเนื�องกัับเงินฝ่�กัธัน�ค�ริ เงินใหุ้�ก้ั�ย่ืม เงินก้ั�ย่ืม และหุ้น่�สิน 

ต่�มสญัญ�เช�่ สนิทริพัย่แ์ละหุ้น่�สนิท�งกั�ริเงนิสว่ันใหุ้ญม่อ่ตั่ริ�ดอกัเบ่�ย่ท่�ปริบัข่�นลง ต่�มอตั่ริ�ต่ล�ด หุ้ริอืมอ่ตั่ริ�ดอกัเบ่�ย่คงท่�

ซึ่่�งใกัล�เค่ย่งกัับอัต่ริ�ต่ล�ดในปัจำจำ้บัน 

 ณ วัันท่� 31 ธัันวั�คม 2564 และ 2563 สนิทริพัย่แ์ละหุ้น่�สนิท�งกั�ริเงนิท่�สำ�คญัส�ม�ริถืจำดัต่�มปริะเภทอตั่ริ�ดอกัเบ่�ย่และ

สำ�หุ้รัิบสินทรัิพย์่และหุ้น่�สินท�งกั�ริเงินท่�ม่อัต่ริ�ดอกัเบ่�ย่คงท่�ส�ม�ริถืแย่กัต่�มวัันท่�คริบกัำ�หุ้นดหุ้รืิอวัันท่�ม่กั�ริกัำ�หุ้นดอัต่ริ�

ดอกัเบ่�ย่ใหุ้ม่ (หุ้�กัวัันท่�ม่กั�ริกัำ�หุ้นดอัต่ริ�ดอกัเบ่�ย่ใหุ้ม่ถื่งกั่อน) ได�ดังน่�
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 ผู้ลกัริะทบต่่อกัำ�ไริกั่อนภ�ษั่ของกัล้่มบริิษััทจำ�กักั�ริเปล่�ย่นแปลงท่�อ�จำเกิัดข่�นอย่่�งสมเหุ้ต่้สมผู้ลของอัต่ริ�ดอกัเบ่�ย่ของ 

เงินใหุ้�กั้�ย่ืมและเงินกั้�ย่ืมท่�ม่อัต่ริ�ดอกัเบ่�ย่ท่�ปริับข่�นลงต่�มอัต่ริ�ต่ล�ด ณ วัันท่� 31 ธัันวั�คม 2564 แสดงได�ดังน่�

 กั�ริวิัเคริ�ะหุ้์ผู้ลกัริะทบข��งต่�นจำัดทำ�ข่�นโดย่ใช�สมมติ่ฐ�นวั่�จำำ�นวันเงินใหุ้�ก้ั�ย่ืมและเงินกั้�ย่ืม ม่อัต่ริ�ดอกัเบ่�ย่ท่�ปริับข่�นลง 

ต่�มอัต่ริ�ต่ล�ด และต่ัวัแปริอื�นทั�งหุ้มดคงท่�ต่ลอด 1 ปี และย่ังถืือเสมือนวั่�อัต่ริ�ดอกัเบ่�ย่ท่�ปรัิบข่�นลงต่�มอัต่ริ�ต่ล�ดของ 

เงินใหุ้�กั้�ย่ืมและเงินกั้�ย่ืมดังกัล่�วัไม่ได�ม่อัต่ริ�ดอกัเบ่�ย่ท่�กัำ�หุ้นดไวั�แล�วั ดังนั�น กั�ริเปล่�ย่นแปลงของอัต่ริ�ดอกัเบ่�ย่ท่�เกัิดข่�น 

จำ่งม่ผู้ลกัริะทบต่่อดอกัเบ่�ย่ท่�ต่�องชำ�ริะต่ลอด 12 เดือนเต่็ม

 ความเส่�ยงด้านสภาพคล�อง

 กัล้่มบริิษััทม่กั�ริต่ิดต่�มควั�มเส่�ย่งจำ�กักั�ริข�ดสภ�พคล่องโดย่กั�ริใช�เงินกั้�ย่ืมจำ�กัธัน�ค�ริและสัญญ�เช่� กัล้่มบริิษััทได�

ปริะเมินกั�ริกัริะจำ้กัต่ัวัของควั�มเส่�ย่งท่�เกั่�ย่วัข�องกัับกั�ริกั้�ย่ืมเงินเพื�อนำ�ไปชำ�ริะหุ้น่�สินเดิมและได�ข�อสร้ิปวั่�ควั�มเส่�ย่งดังกัล่�วั

อย่้่ในริะดับต่ำ�� อ่กัทั�งกัล้่มบริิษััทม่ควั�มส�ม�ริถืในกั�ริเข��ถื่งแหุ้ล่งของเงินท้นท่�หุ้ล�กัหุ้ล�ย่อย่่�งเพ่ย่งพอ

 ริ�ย่ละเอ่ย่ดกั�ริคริบกัำ�หุ้นดชำ�ริะของหุ้น่�สินท�งกั�ริเงินท่�ไม่ใช่ต่ริ�ส�ริอน้พันธั์ของกัล้่มบริิษััท ณ วัันท่� 31 ธัันวั�คม 2564 

ซึ่่�งพิจำ�ริณ�จำ�กั กัริะแสเงินสดต่�มสัญญ�ท่�ย่ังไม่คิดลดเป็นม้ลค่�ปัจำจำ้บัน ส�ม�ริถืแสดงได�ดังน่�
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 33.2 มูลค�ายุตุิธัรรมข้องเคร่�องม่อที่างการเงิน

   เนื�องจำ�กัเคริื�องมือท�งกั�ริเงินส่วันใหุ้ญ่ของกัล้่มบริิษััทจำัดอย่้่ในปริะเภทริะย่ะสั�นหุ้ริือม่อัต่ริ�ดอกัเบ่�ย่ใกัล�เค่ย่งกัับ 

   อตั่ริ�ดอกัเบ่�ย่ในต่ล�ด กัล้ม่บริษิัทัจำง่ปริะม�ณมล้ค�่ย้่ต่ธิัริริมของเคริื�องมอืท�งกั�ริเงนิใกัล�เคย่่งกัับมล้ค�่ต่�มบญัช่ 

   ท่�แสดงในงบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน

 34. การบริห็ารจัดการทีุ่น

   วััต่ถ้ืปริะสงคใ์นกั�ริบริหิุ้�ริจำดักั�ริท้นท่�สำ�คญัของกัล้ม่บริษิัทั คอื กั�ริจำดัใหุ้�มซ่ึ่่�งโคริงสริ��งท้นท่�เหุ้ม�ะสมเพื�อสนบัสน้น

กั�ริดำ�เนินธ้ัริกิัจำของกัล้่มบริิษััทและเสริิมสริ��งม้ลค่�กั�ริถืือหุ้้�นใหุ้�กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดย่ ณ วัันท่� 31 ธัันวั�คม 2564 กัล้่มบริิษััทม่

อตั่ริ�ส่วันหุ้น่�สนิต่่อท้นเท�่กัับ 0.36:1 (2563: 2.59:1) และเฉพ�ะบริิษัทัฯ มอั่ต่ริ�ส่วันหุ้น่�สนิต่่อท้นเท�่กัับ 0.02:1 (2563: 0.62:1)

 35. เห็ตุุการณ์ภายห็ลังรอบระยะเวลารายงาน

   เมื�อวัันท่� 23 ก้ัมภ�พันธ์ั 2565 ท่�ปริะช้มคณะกัริริมกั�ริของบริิษััทฯ ได�ม่มติ่อน้มัต่ิกั�ริจ่ำ�ย่เงินปันผู้ลในริ้ปเงินสด 

ใหุ้�แก่ัผู้้�ถืือหุ้้�นในอัต่ริ�หุ้้�นละ 0.069 บ�ท ริวัมเป็นจำำ�นวันเงิน 164 ล��นบ�ท โดย่เงินปันผู้ลน่�จำะจ่ำ�ย่และบันท่กับัญช่ภ�ย่หุ้ลัง 

จำ�กัได�ริับกั�ริอน้มัต่ิจำ�กัท่�ปริะช้มส�มัญปริะจำำ�ปีผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ซึ่่�งจำะจำัดข่�นในวัันท่� 28 เมษั�ย่น 2565

 36. การอนุมัตุิงบการเงิน

   งบกั�ริเงินน่�ได�ริับอน้มัต่ิใหุ้�ออกัโดย่คณะกัริริมกั�ริของบริิษััทฯ เมื�อวัันท่� 23 กั้มภ�พันธั์ 2565
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แบบรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 บรษิทัฯ	ได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปีฉบบันีแ้ล้ว	ด้วยความระมดัระวงั	บรษิทัฯ	ขอรบัรองว่าข้อมลู

ดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน	ไม่เป็นเท็จ	ไม่ท�าให้ผู้อื่นส�าคัญผิด	หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�าคัญ	นอกจากนี้บริษัทฯ	

ขอรับรองว่า

	 (1)	งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน

ในสาระส�าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน	ผลการด�าเนินงาน	และกระแสเงินสดของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยแล้ว

	 (2)	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี	เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทฯ	ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส�าคัญ 

ทั้งของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว	รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

	 (3)	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี	และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว	และบริษัทฯ	 

ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน	ณ	วันท่ี	23	กุมภาพันธ์	2565	ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของ 

บรษิทัฯ	แล้ว	ซึง่ครอบคลมุถงึข้อบกพร่องและการเปลีย่นแปลงทีส่�าคญัของระบบการควบคมุภายใน	รวมทัง้การกระท�าทีม่ชิอบ

ที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท�ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

	 ในการนี้เพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารท้ังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ	ได้รับรองความถูกต้องแล้ว	บริษัทฯ	ได้ 

มอบหมายให้	นายอรรณพ	เสนะสุทธิพันธุ์	เป็นผู้ลงลายมือชื่อก�ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย	หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ	

นายอรรณพ	เสนะสทุธิพันธ์ุ	ก�ากับไว้	บรษิทัฯ	จะถือว่าไม่ใช่ข้อมลูท่ีบริษทัฯ	ได้รับรองความถูกต้องของข้อมลูแล้วดงักล่าวข้างต้น

นายถกลเกียรติ วีรวรรณ

กรรมการ

นายระฟ้า ด�ารงชัยธรรม

กรรมการ

ผู้รับมอบอ�านาจ

นายอรรณพ เสนะสุทธิพันธุ์

ประธานเจ้าหน้าที่การเงินกลุ่ม
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1.	 นายไพบููลย์		ดำำารงชััยธรรม	
	 ประธานกรรมการ

7.	 นายสมบููรณ์์		กิิติิญาณ์ทรัพย์	
	 กรรมการอิิสระ,	กรรมการตรวจสอิบ,	
	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอิบแทน

2.	 นายประดำิษฐ์์	ทีฆกิุล	
	 รอิงประธานกรรมการ,กรรมการ,
	 กรรมการบรหิาร

10.	 นายระฟ้้า		ดำำารงชััยธรรม	
	 กรรมการ,	กรรมการบรหิาร,	
	 ประธานเจ้าหน้าท่�การตลาดกล่่ม

13.	 นางสาวฐ์านันดำร์		บูรรจงดำี	
	 กรรมการ,	กรรมการบรหิาร

8.	 ดำร.สมฤดำี		ศรีจรรยา
	 กรรมการอิิสระ,	
	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอิบแทน

5.	 รศ.ดำร.เสาวณ์ีย์		ไทยรุ�งโรจน์	
	 กรรมการอิิสระ,	ประธานกรรมการตรวจสอิบ

11.	 นายอรรณ์พ		เสนะสุทธิพันธ์ุ	
	 กรรมการ,	กรรมการบรหิาร,	
	 ประธานเจ้าหน้าท่�การเงินกล่่ม

14.	 นายปิยะ		ซอโสติถิิกิุล	
	 กรรมการ

3.	 แพทย์หญิงปรมาภรณ์์		ปราสาททองโอสถิ	
	 กรรมการ

9.	 นางดำวงมณ์ี		สุขุุม	
	 กรรมการอิิสระ,	
	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอิบแทน

6.	 นางสาวสุวภา		เจริญยิ�ง	
	 กรรมการอิิสระ,	กรรมการตรวจสอิบ,
	 ประธานกรรมการสรรหา	และกำาหนดค่่าตอิบแทน

12.	 นายฟ้้าใหม�		ดำำารงชััยธรรม	
	 กรรมการ,	กรรมการบรหิาร

15.	 นายแพทย์ตินุพล		วิรุฬหกิารุญ	
	 กรรมการ

คณะกรรมการบริษััท

4.	 นายถิกิลเกิียรติิ		วีรวรรณ์	
	 กรรมการ,	ประธานกรรมการบริหาร,	
	 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิารกล่่ม
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คณะผู้้�บริหาร

1.	 นายถิกิลเกิียรติิ		วีรวรรณ์	
	 ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารกล่่ม

4.	 นายนิพนธ์		ผิิวเณ์ร	
	 ประธานเจ้าหน้าท่�ฝ่่ายผลิตละค่ร

2.	 นายระฟ้้า		ดำำารงชััยธรรม	
	 ประธานเจ้าหน้าท่�การตลาดกล่่ม

5.	 นางสาวสุธาสินี		บูุศราพันธ์	
	 ประธานเจ้าหน้าท่�ฝ่่ายผลิตรายการ

3.	 นายอรรณ์พ		เสนะสุทธิพันธ์ุ	
	 ประธานเจ้าหน้าท่�การเงินกล่่ม

6.	 นางสมศรี		พฤทธิพันธ์ุ	
	 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิารอิงค์่กร

1
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เอกสารแนิบ
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นายไพบููลย์ ดำำารงชััยธรรม
ตำำ�แหน่่ง : ประธ�น่กรรมก�ร 
อ�ยุุ :    72 ปี  

รายละเอีียดำเกี่ี�ยวกี่ับูกี่รรมกี่าร ผูู้�บูริหาร ผูู้�มีอีำานาจควบูคุม 
และเลขานุกี่ารบูริษััท
รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอีำานาจควบคุม และเลขานุกี่ารบริษััท (ข�อีม้ล ณ รอีบปีีบัญชีีสิ้ิ�นสิุ้ดวันที� 31 ธัันวาคม 2564)

1. รายละเอีียดำเกี่ี�ยวกี่ับูกี่รรมกี่าร ผูู้�บูริหาร และเลขานุกี่ารบูริษััท
 1.1 ร�ยุละเอียุดเกี�ยุวกับกรรมก�ร ผู้้�บริห�ร และเลข�นุ่ก�รบริษััทของบริษััทฯ

วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 ปริิญญาเอก	บริิหาริธุุริกิจ	ดุุษฎีีบัณฑิิตกิตติมศัักดุิ�	มหาวิิทยาลััยคริิสเตียน

	 -	 ปริิญญาตริี	นิเทศัศัาสตร์ิบัณฑิิต	จุฬาลังกริณ์มหาวิิทยาลััย

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 	 –ไม่มี–

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
 0.04%(1)	 (นายไพบูลัย์ถืือหุ�นใน	GRAMMY	ทางอ�อมผ่่าน	บจก.ฟ้้า	 ดุำาริงชััยธุริริม	สัดุส่วิน	 52.05%	 โดุย	GRAMMY	 

	 ถืือหุ�นในบริิษัทฯ	สัดุส่วิน	25.02%)

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 -	 นายฟ้้าใหม่	ดุำาริงชััยธุริริม	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	แลัะนางสาวิอิงฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	เป็นบุตริ

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2560	–	ปัจจุบัน ปริะธุานกริริมการิ บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2564	-	เม.ย.	2564 กริริมการิสริริหา	แลัะกำาหนดุค่าตอบแทน
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ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม บริิษัท	ฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	จำากัดุ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2561	–	ปัจจุบัน กริริมการิ GDH/ผ่ลัิตภาพยนตริ์

2551	–	ปัจจุบัน ปริะธุานที�ปริึกษาบริิษัท GRAMMY/ให�บริิการิเพลังผ่่านชั่องทางออนไลัน์แลัะออฟ้ไลัน์	
แลัะการิจัดุเก็บค่าลัิขสิทธุิ�เพลัง

2541	–	ปัจจุบัน ปริะธุานกริริมการิ

2548	–	2557 กริริมการิสริริหาแลัะกำาหนดุค่าตอบแทน

2541	–	2551 ปริะธุานที�ปริึกษาคณะกริริมการิบริิหาริ

2552	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม บริิษัท	ริ่วิมฟ้้าเดุียวิกัน	จำากัดุ/บริิการิให�เชั่าอสังหาริิมทริัพย์
แลัะบริิการิสาธุาริณูปโภค

2548	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม บริิษัท	ตริีนาคา	จำากัดุ/โริงแริม

2544	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม เกิดุฟ้้า/บริิการิให�เชั่าพื�นที�อาคาริสำานักงาน

2541	–	ปัจจุบัน ปริะธุานกริริมการิ/กริริมการิผู่�มอีำานาจลังนาม มูลันิธุิดุำาริงชััยธุริริม/ให�ทุนการิศัึกษา

2530	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม บริิษัท	ริ่วิมฟ้้า	จำากัดุ/บริิการิให�เชั่าอสังหาริิมทริัพย์
แลัะบริิการิสาธุาริณูปโภค

2561–2563 กริริมการิ GMM	Media/ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ	แลัะจัดุงานอีเวินต์

2551	–	2560 ปริะธุานที�ปริึกษาบริิษัท

2548	–	2552 ปริะธุานกริริมการิสริริหา
แลัะกำาหนดุค่าตอบแทน

2545	–	2552 ปริะธุานกริริมการิ

2545	–	2550 ปริะธุานกริริมการิบริิหาริ

2550	–	2551 ที�ปริึกษาคณะกริริมการิบริิหาริ

2548	–	2550 ปริะธุานกริริมการิบริิหาริควิามเสี�ยง

2560	–	2563 ปริะธุานกริริมการิ GMMCH/ลังทุนในกิจการิอื�น

2560	–	2563 ปริะธุานกริริมการิ O	Shopping/ขายสินค�า

2552	–	2561 ริองปริะธุานกริริมการิ บริิษัท	แฟ้มมิลัี�	โนฮาวิ	จำากัดุ	(เลัิกกิจการิ)/ผ่ลัิตสื�อเผ่ยแพริ่
ควิามริู�ดุ�านการิเงินแลัะการิลังทุน

2555	–	2555 กริริมการิ บริิษัท	จีเอ็มเอ็ม	แซท	จำากัดุ/ให�บริิการิแพลัตฟ้อริ์มโทริทัศัน์
ผ่่านดุาวิเทียม
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รศ.ดำร.เสาวณีีย์ ไทยรุ่งโรจน์
ตำำ�แหน่่ง : กรรมก�รอิสัระ
   ประธ�น่กรรมก�รตำรวจสัอบ
อ�ยุุ :    63 ปี  

วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 ปริิญญาตริี	เศัริษฐศัาสตริ์	มหาวิิทยาลััยธุริริมศัาสตริ์

	 -	 ปริิญญาโท	พัฒนาการิเศัริษฐกิจ	สถืาบันบัณฑิิตพัฒนบริิหาริศัาสตริ์

	 -	 ปริิญญาเอก	Economics,	Washington	State	University,	USA

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 -	 Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	ริุ่น	26/2560

	 -	 Director	Certification	Program	(DCP)	ริุ่น	88/2550

	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น	60/2549

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
 0.04%

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 –ไม่มี–

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิอิสริะ/ปริะธุานกริริมการิตริวิจสอบ บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2564	–	ปัจจุบัน กริริมการิ คณะกริริมการิอำานวิยการิหนึ�งตำาบลั	หนึ�งผ่ลัิตภัณฑิ์
คณะกริริมการิการิอุดุมศัึกษา

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิกริริมการิผู่�ทริงคุณวิุฒิ สำานักงานคณะกริริมการิการิอุดุมศัึกษา/หน่วิยงานริาชัการิ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิ/กริริมการิผู่�ทริงคุณวิุฒิ
ดุ�านเศัริษฐศัาสตริ์		

สำานกังานคณะกริริมการิการิรัิกษาควิามมั�นคงปลัอดุภัยไซเบอร์ิ	
กริะทริวิงดุิจิทัลัเพื�อเศัริษฐกิจแลัะสังคม/หน่วิยงานริาชัการิ
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ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2563	–	ปัจจุบัน ปริะธุานกริริมการิ บริิษัท	เมย์ฟ้ลัาวิเวิอริ์	เอ็ดุดุูเคชัั�น	พาริ์ทเนอริ์ส	จำากัดุ/
การิบริิการิสนับสนุนการิศัึกษา

2562	–	2563 กริริมการิ

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิอิสริะ/ปริะธุานกริริมการิตริวิจสอบ บมจ.ยูเนี�ยนพลัาสติก/พลัาสติก

2561	–	ปัจจุบัน กริริมการิ สำานักงานขับเคลัื�อนหลัักสูตริต�านทุจริิตศัึกษา	
(Anti–Corruption	Education)	กริะทริวิงศัึกษาธุิการิ/
หน่วิยงานริาชัการิ

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิสภาผู่�ทริงคุณวิุฒิ สภาพัฒนาการิเศัริษฐกิจแลัะสังคมแห่งชัาติ/หน่วิยงานริาชัการิ

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิส่งเสริิมวิิสาหกิจเริิ�มต�นแห่งชัาติ สำานักงานเศัริษฐกิจการิคลััง	กริะทริวิงการิคลััง/
หน่วิยงานริาชัการิ

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�ทริงคุณวิุฒิ สำานักงานคณะกริริมการิคดุีพิเศัษ	 (กคพ.)	 กริมสอบสวินคดุี
พิเศัษ/หน่วิยงานริาชัการิ

2555	–	ปัจจุบัน กริริมการิอิสริะ/ปริะธุานกริริมการิตริวิจสอบ บริิษัท	สหการิปริะมูลั	จำากัดุ	(มหาชัน)/ปริะมูลัริถืยนต์

2554	–	ปัจจุบัน กริริมการิ องค์กริต่อต�านคอริ์ริัปชัันปริะเทศัไทย

2561	–	ก.พ.	2565 กริริมการิอิสริะ/ปริะธุานกริริมการิตริวิจสอบ ธุนาคาริออมสิน/ริัฐวิิสาหกิจ

2555	-	2562 อธุิการิบดุี มหาวิิทยาลััยหอการิค�าไทย
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แพทย์หญิิงปรมาภรณี์ ปราสาททอีงโอีสถ
ตำำ�แหน่่ง : กรรมก�ร
อ�ยุุ :    52 ปี  

วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 แพทยศัาสตริบัณฑิิต	คณะแพทยศัาสตริ์ศัิริิริาชัพยาบาลั	มหาวิิทยาลััยมหิดุลั

	 -	 ปริิญญาโท	Surgical	Science,	Imperial	Collage	of	Science	UK

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 -	 Director	Certificate	Program	(DCP)	ริุ่น	185/2557

	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น	107/2557

สถาบัันวิิทยาการิตลาดทุน

	 -	 หลัักสูตริ	วิตท.	ริุ่นที�	20	ปี	2558

สำานักงานคณะกริริมการิกำากับัและส่งเสริิมการิปริะกอบัธุุริกิจปริะกันภััย

	 -	 หลัักสูตริวิิทยาการิปริะกันภัยริะดุับสูง	(วิปส.)	ริุ่นที�	7	ปี	2560

วิิทยาลัยป้องกันริาชอาณาจักริ

	 -	 หลัักสูตริ	วิปอ.	ริุ่นที�	63	ปี	2563

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
 40.04%

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 –ไม่มี–

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�อำานวิยการิใหญ่	
แลัะปริะธุานคณะผู่�บริิหาริ	กลัุ่ม	1

บริิษัท	กริุงเทพดุุสิตเวิชัการิ	จำากัดุ	(มหาชัน)/โริงพยาบาลั
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ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2562	–	2563 ปริะธุานคณะผู่�บริิหาริ	กลัุ่ม	1 บริิษัท	กริุงเทพดุุสิตเวิชัการิ	จำากัดุ	(มหาชัน)/	โริงพยาบาลั

2561	–	2562 ปริะธุานเจ�าหน�าที�ปฏิิบัติการิ	
แลัะปริะธุานคณะผู่�บริิหาริ	กลัุ่ม	1

2560 ปริะธุานคณะผู่�บริิหาริ	กลัุ่ม	1

2559 ปริะธุานคณะผู่�บริิหาริ	กลัุ่ม	1	
แลัะผู่�อำานวิยการิโริงพยาบาลักริุงเทพ

2557–	2558 ปริะธุานคณะผู่�บริิหาริ	กลัุ่ม	1	
แลัะผู่�อำานวิยการิโริงพยาบาลักริุงเทพ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	โริงพยาบาลัศัริีริาชัานคริ	จำากัดุ	(มหาชัน)/โริงพยาบาลั

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	การิแพทย์สยาม	จำากัดุ/โริงพยาบาลั

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ปริะสิทธุิ�พัฒนา	จำากัดุ	(มหาชัน)/โริงพยาบาลั

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ปริาสาททองโอสถื	จำากัดุ/ยาแผ่นโบริาณ

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	เปาโลัเมดุิค	จำากัดุ/โริงพยาบาลั

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	เปาโลั	สมุทริปริาการิ	จำากัดุ/โริงพยาบาลั

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	โริงพยาบาลัพญาไท	1	จำากัดุ/โริงพยาบาลั

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	โริงพยาบาลัพญาไท	2	จำากัดุ/โริงพยาบาลั

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	โริงพยาบาลัพญาไท	3	จำากัดุ/โริงพยาบาลั

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ศัูนย์การิแพทย์ไทย	จำากัดุ	(มหาชัน)/โริงพยาบาลั

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	อินโนสเปซ	(ปริะเทศัไทย)	จำากัดุ/	
ส่งเสริิมบริิษัทสตาริ์ทอัพไทย

2561	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	บีดุีเอ็มเอส	เวิลัเนส	ริีสอริ์ท	จำากัดุ/โริงแริม

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	บีดุีเอ็มเอส	เวิลัเนส	คลัินิก	จำากัดุ/ศัูนย์สุขภาพ

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	กริุงเทพเฮลัิคอปเตอริ์เซอริ์วิิสเซส	จำากัดุ/	
เคลัื�อนย�ายผู่�ป่วิยทางอากาศั

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ ปริะนันท์ภริณ์/ลังทุนในกิจการิอื�น

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	สินสหกลั	จำากัดุ/อสังหาริิมทริัพย์

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	สบาย	สบาย	สุโขทัย	จำากัดุ/โริงแริม

2558	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	กริีนไลัน์	ซินเนอริ์จี�	จำากัดุ/คอมพิวิเตอริ์

2558	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	โริงพยาบาลักริุงเทพเชัียงริาย	จำากัดุ/โริงพยาบาลั

2557	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	สบาย	สบาย	นิเวิศัน์	จำากัดุ/โริงแริม

2557	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	โริงพยาบาลักริุงเทพภูเก็ต	จำากัดุ/โริงพยาบาลั

2556	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	บีเอ็นเอชั	เมดุิเคิลั	เซ็นเตอริ์	จำากัดุ/โริงพยาบาลั

2559	–	มี.ค.	2564 กริริมการิ บริิษัท	โริงพยาบาลักริุงเทพสมุย	จำากัดุ/โริงพยาบาลั



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)312

วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 ปริิญญาตริี	ศัิลัปศัาสตริบัณฑิิต	มหาวิิทยาลััยริามคำาแหง

	 -	 เนติบัณฑิิต	เนติบัณฑิิตยสภา

	 -	 ปริิญญาตริี	นิติศัาสตริบัณฑิิต	จุฬาลังกริณ์มหาวิิทยาลััย

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 -	 Directors	Certification	Program	(DCP)	ริุ่น	29/2546	

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
 0.04%

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 –ไม่มี–

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

พ.ย.	2564	–	ปัจจุบัน ริองปริะธุานกริริมการิ บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม/กริริมการิบริิหาริ

2564	-	ส.ค.	2564 กริริมการิสริริหาแลัะกำาหนดุค่าตอบแทน

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม ONE31/ผ่ลัิตริายการิ	แลัะให�บริิการิชั่องโทริทัศัน์

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม Exact	Scenario/ให�บริิการิบริิหาริจัดุการิศัิลัปิน	

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม ACTS/ให�เชั่าสถืานที�เพื�อถื่ายทำาริายการิ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMMCH/ลังทุนในกิจการิอื�น

นายประดำิษัฐ์์ ทีฆกีุ่ล
ตำำ�แหน่่ง : รองประธ�น่กรรมก�ร
   กรรมก�รผู้้�มีอำ�น่�จลงน่�ม
   กรรมก�รบริห�ร
อ�ยุุ :    63 ปี  
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ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMMTV/ผ่ลัิตริายการิ	ให�บริิการิบริิหาริจัดุการิศัิลัปิน	
แลัะขายสินค�า

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMM	Media/ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ	แลัะจัดุงานอีเวินต์	

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม Change2561/ผ่ลัิตริายการิ	แลัะจัดุงานอีเวินต์	

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMM	Studios/ผ่ลัิตริายการิ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม A	Time	Media/ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	อู่ตะเภา	อินเตอริ์เนชัั�นแนลั	เอวิิเอชัั�น	จำากัดุ/
สายการิบินแลัะสนามบิน

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	บีดุีเอ็มเอส	เวิลัเนส	คลัีนิค	จำากัดุ/ศัูนย์สุขภาพ

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	บีดุีเอ็มเอส	เวิลัเนส	ริีสอริ์ท	จำากัดุ/โริงแริม

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม/กริริมการิบริิหาริ
ควิามเสี�ยง/กริริมการิกำากับดุูแลักิจการิ

บริิษัท	กริุงเทพดุุสิตเวิชัการิ	จำากัดุ	(มหาชัน)/โริงพยาบาลั

2559–ปัจจุบัน ริองกริริมการิผู่�อำานวิยการิใหญ่	
สายงานบริิหาริกลัาง

บริษิทั	การิบนิกริงุเทพ	จำากัดุ	(มหาชัน)/สายการิบนิแลัะสนามบนิ

2559	–	ปัจจุบัน ปริะธุานกริริมการิ บริิษัท	บีดุีเอ็มเอส	จัดุการิทริัพย์สิน	จำากัดุ/โริงแริม

2559	–	ปัจจุบัน ปริะธุานกริริมการิ บริิษัท	กริุงเทพเซฟ้ดุริัก	จำากัดุ/ริ�านขายยา

2559	–	ปัจจุบัน ปริะธุานกริริมการิ บริิษัท	เซฟ้ดุริักเซ็นเตอริ์	จำากัดุ/ริ�านขายยา

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	สมิติเวิชั	จำากัดุ	(มหาชัน)/โริงพยาบาลั

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ธุนบุริี	เมดุิเคิลัเซ็นเตอริ์	จำากัดุ	(มหาชัน)/โริงพยาบาลั

2559	–	ปัจจุบัน ปริะธุานกริริมการิ บริิษัท	ปริะสิทธุิ�พัฒนา	จำากัดุ	(มหาชัน)/โริงพยาบาลั

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	โริงพยาบาลัพญาไท	1	จำากัดุ/โริงพยาบาลั

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	โริงพยาบาลัพญาไท	2	จำากัดุ/โริงพยาบาลั

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	โริงพยาบาลัพญาไท	3	จำากัดุ/โริงพยาบาลั

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	โริงพยาบาลัศัริีริาชัานคริ	จำากัดุ	(มหาชัน)/โริงพยาบาลั

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	เปาโลัเมดุิค	จำากัดุ/โริงพยาบาลั

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	เปาโลั	สมุทริปริาการิ	จำากัดุ/โริงพยาบาลั

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	การิแพทย์สยาม	จำากัดุ/โริงพยาบาลั

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ศัูนย์การิแพทย์ไทย	จำากัดุ	(มหาชัน)/โริงพยาบาลั

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	เนชัั�นแนลั	เฮ็ลัท์แคริ์	ซิสเท็มส์	จำากัดุ/โริงพยาบาลั

2559	–	ปัจจุบัน ปริะธุานกริริมการิ บริิษัท	ริอยัลับางกอกเฮ็ลัธุ์แคริ์	จำากัดุ/โริงพยาบาลั

2559	–	ปัจจุบัน ปริะธุานกริริมการิ บริิษัท	เอ.	เอ็น.	บี.	ลัาบอริาตอริี�	(อำานวิยเภสัชั)	จำากัดุ/ผ่ลัิตยา

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	เยเนอริัลั	ฮอสปิตัลั	โปริดุัคส์	จำากัดุ	(มหาชัน)/
เกี�ยวิกับสุขภัณฑิ์ยา

2559	–	ปัจจุบัน ปริะธุานกริริมการิ บริิษัท	บีดุีเอ็มเอส	เทรินนิ�ง	จำากัดุ/	ฝึึกอบริมเพื�อพัฒนา
ฝึีมือแริงงาน



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)314

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	บีดุีเอ็มเอส	แอคเคาท์ติ�ง	จำากัดุ/ให�บริิการิทางบัญชัี

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	กริุงเทพเฮลัิคอปเตอริ์	เซอริ์วิิสเซส	จำากัดุ/
เคลัื�อนย�ายผู่�ป่วิยทางอากาศั

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัทบางกอกแอริ์เวิย์โฮลัดุิ�ง	จำากัดุ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	คริัวิการิบินกริุงเทพ	จำากัดุ/คริัวิการิบิน

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	บริิการิภาคพื�นการิบินกรุิงเทพเวิิลัด์ุไวิด์ุไฟ้ลัท์เซอร์ิวิิส	จำากัดุ/	
เกี�ยวิกับสายการิบินแลัะสนามบิน

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ดุับบลัิวิเอฟ้เอสพีจีคาริ์โก�	จำากัดุ/คลัังสินค�า

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	สินสหกลั	จำากัดุ/อสังหาริิมทริัพย์

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ไทยปิโตริเลัียมเซอริ์วิิส	จำากัดุ/สัมปทานท่าเริือ

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ปริาสาททองโอสถื	จำากัดุ/ยาแผ่นโบริาณ

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	สบาย	สบาย	นิเวิศัน์	จำากัดุ/โริงแริม

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	สบาย	สบาย	สุโขทัย	จำากัดุ/โริงแริม

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ธุริริมชัาตินาไทย	จำากัดุ/เพาะปลัูกแลัะจำาหน่ายข�าวิ

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	บางกอก	โกลัเดุ�นไลัฟ้์	จำากัดุ/กิจการิสนามกอลั์ฟ้

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	มอริ์แดุนฟ้ริี	จำากัดุ/	การิบริิหาริริ�านค�าปลัอดุอากริ

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	สมุยปาลั์มบีชัริอยัลัวิิง	จำากัดุ/โริงแริม

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	สมุยปาลั์มบีชัริีสอริ์ท	จำากัดุ/โริงแริม

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	สมุยพาริ์คอเวินิวิ	จำากัดุ/อสังหาริิมทริัพย์

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	สินทริัพย์สุโขทัย	จำากัดุ/โริงแริม	ภัตตาคาริ	
บาริ์	ไนท์คลัับ	โบวิ์ลัิ�ง	โริงภาพยนตริ์	มหริสพอื�น	ๆ

2559	–	2563 กริริมการิ บริิษัท	โริงพยาบาลักริุงเทพเชัียงใหม่	จำากัดุ/โริงพยาบาลั
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วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 ปริิญญาตริี	Communication	&	Theatre,	Boston	College

	 -	 ปริิญญาโท	Broadcasting,	Boston	University	

	 -	 Honorary	PH.	D	Mass	Communication	Technology,	Rajamangala	University	of	Technology	Thanyaburi

	 -	 Honorary	PH.	D	Performing	Arts,	Bangkok	University

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น	184/2564	

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
	 4.37%(2)		(ภริริยาถืือหุ�นในบริิษัทฯ	สัดุส่วิน	0.21%	แลัะ	บจก.ซีเนริิโอ	ถืือหุ�นในบริิษัทฯ	สัดุส่วิน	8.47%	(นายถืกลัเกียริติ	 

ถืือหุ�นใน	บจก.ซีเนริิโอ	สัดุส่วิน	54.38%))

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 –ไม่มี–

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

นายถกี่ลเกี่ียรตำิ วีรวรรณี
ตำำ�แหน่่ง : กรรมก�รผู้้�มีอำ�น่�จลงน่�ม

   ประธ�น่กรรมก�รบริห�ร

   ประธ�น่เจ��หน่��ที�บริห�รกลุ่ม 
อ�ยุุ :    55 ปี  

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2564	–	ปัจจุบัน ปริะธุานเจ�าหน�าที�บริิหาริกลัุ่ม บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2560	–	ปัจจุบัน ปริะธุานกริริมการิบริิหาริ

2558	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

2558	–	2564 ปริะธุานเจ�าหน�าที�บริิหาริ

2557	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม ONE31/ผ่ลัิตริายการิ	แลัะให�บริิการิชั่องโทริทัศัน์
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ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2558	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม Exact	Scenario/ให�บริิการิบริิหาริจัดุการิศัิลัปิน	

2553	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม ACTS/ให�เชั่าสถืานที�เพื�อถื่ายทำาริายการิ

2553	–	2557 กริริมการิผู่�จัดุการิ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMMCH/ลังทุนในกิจการิอื�น

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMMTV/ผ่ลัิตริายการิ	ให�บริิการิบริิหาริจัดุการิศัิลัปิน	
แลัะขายสินค�า

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMM	Media/ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ	แลัะจัดุงานอีเวินต์	

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม Change2561/ผ่ลัิตริายการิ	แลัะจัดุงานอีเวินต์	

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMM	Studios/ผ่ลัิตริายการิ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม A	Time	Media/ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ

2558	–	ปัจจุบัน กริริมการิ มีมิติ/ริับจ�างผ่ลัิตแลัะผ่ลัิตริายการิโทริทัศัน์

2558	–	ปัจจุบัน กริริมการิ วิันทำาดุี/ลังทุนในกิจการิอื�น

2555	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ริัชัดุาลััย	จำากัดุ/ให�เชั่าพื�นที�	บริิหาริลัิขสิทธุิ�

2552	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	เมธุี	1	จำากัดุ/ริับจ�างผ่ลัิตแลัะกำากับลัะคริเวิที	

2550	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	เทโริ	ซีเนริิโอ	จำากัดุ/จัดุลัะคริเวิที

2564	–	ปัจจุบัน ปริะธุานกริริมการิ ซีเนริิโอ/จัดุลัะคริเวิที

2547	–	2563 กริริมการิ/กริริมการิผู่�จัดุการิ

2532	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	แอมเวิส	จำากัดุ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2521	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	แซมเวิส	จำากัดุ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2533	–	2564 กริริมการิ บริษิทั	บ�านสยาม	โฮลัดุิ�งส	์จำากัดุ/บริหิาริสำานกังานแบบเบด็ุเสริจ็

2557	–	2560 กริริมการิบริิหาริกลัุ่ม GRAMMY/ให�บริิการิเพลังผ่่านชั่องทางออนไลัน์แลัะออฟ้ไลัน์	
แลัะการิจัดุเก็บค่าลัิขสิทธุิ�เพลัง

2557 ปริะธุานเจ�าหน�าที�บริิหาริ	จีเอ็มเอ็ม	ดุิจิทัลัทีวิี

2555	–	2560 กริริมการิ บริิษัท	แซท	เทริดุดุิ�ง	จำากัดุ/จัดุจำาหน่ายเคริื�องริับสัญญาณ
โทริทัศัน์ผ่่านดุาวิเทียม

2554	–	2560 กริริมการิ/กริริมการิผู่�จัดุการิ บริิษัท	ทีน	ทอลั์ก	จำากัดุ/ริับจ�างผ่ลัิตเกี�ยวิกับริายการิโทริทัศัน์
เคเบิ�ลัทีวิี

2539	–	2560 กริริมการิ บริิษัท	เมจิค	ฟ้ิลั์ม	จำากัดุ/จำาหน่ายลัิขสิทธุิ�ภาพยนตริ์

2553	–	2558 กริริมการิ บริิษัท	เอ	เจน	อีเวิ�นท์	เอเจนซี�	จำากัดุ/กิจกริริมให�คำาปริึกษา

2538	–	2557 กริริมการิ/กริริมการิผู่�จัดุการิ เอ็กแซ็กท์/บริิหาริลัิขสิทธุิ�ริายการิ
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วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 ปริิญญาตริี	นิติศัาสตริบัณฑิิต	จุฬาลังกริณ์มหาวิิทยาลััย

	 -	 เนติบัณฑิิต	สำานักอบริมกฎีหมายแห่งเนติบัณฑิิตยสภา

	 -	 ปริิญญาโท	นิติศัาสตริมหาบัณฑิิต,	The	University	of	Iowa,	USA

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 -	 Board	Nomination	and	Compensation	Program	(BNCP)	ริุ่น	12/2564

	 -	 Director	Certification	Program	(DCP)	ริุ่น	259/2561

	 -	 Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	(CGI)	ริุ่น	18/2560

	 -	 Directors	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น	130/2557

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
 0.04%

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 –ไม่มี–

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

นายสมบููรณี์ กี่ิตำิญิาณีทรัพย์
ตำำ�แหน่่ง : กรรมก�รอิสัระ
   กรรมก�รตำรวจสัอบ
   กรรมก�รสัรรห�และกำ�หน่ดค่�ตำอบแทน่
อ�ยุุ :    62 ปี  

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

ส.ค.	2564	–	ปัจจุบัน กริริมการิสริริหาแลัะกำาหนดุค่าตอบแทน บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิอิสริะ/กริริมการิตริวิจสอบ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	เดุ็ดุดุี	นิวิเจน	จำากัดุ/ริ�านอาหาริ

2562	–	ปัจจุบัน ที�ปริึกษาอาวิุโส บริิษัท	เอสอาริ์พีพี	จำากัดุ/ที�ปริึกษาทางกฎีหมาย

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิอิสริะ/ปริะธุานคณะกริริมการิกำากับ
ดุูแลักิจการิ/กริริมการิสริริหาแลัะกำาหนดุ
ค่าตอบแทน/กริริมการิตริวิจสอบ

บริษิทั	การิบนิกริงุเทพ	จำากัดุ	(มหาชัน)/สายการิบนิแลัะสนามบนิ

2541	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	แอดุโวิเคท	โฮลัดุิ�ง	จำากัดุ/การิลังทุน

2563	–	ม.ค.	2565 กริริมการิอิสริะ/กริริมการิตริวิจสอบ/	
กริริมการิสริริหาแลัะกำาหนดุค่าตอบแทน/
กริริมการิบริิหาริควิามเสี�ยง

บริิษัท	โกลับอลั	คอนซูเมอริ์	จำากัดุ	(มหาชัน)/	
การิผ่ลัิตผ่ลัิตภัณฑิ์พลัาสติก

2545	–	2562 ทนายควิามหุ�นส่วิน บริิษัท	นอริ์ตัน	โริส	ฟุ้ลัไบริท์	(ปริะเทศัไทย)	จำากัดุ/	
ที�ปริึกษาทางกฎีหมาย



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)318

วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 ปริิญญาตริี	บริิหาริธุุริกิจ	สาขาการิเงินการิธุนาคาริ	มหาวิิทยาลััยอัสสัมชััญ

	 -	 ปริิญญาโท	บริิหาริธุุริกิจ	สาขาการิเงินแลัะการิตลัาดุ	มหาวิิทยาลััยอัสสัมชััญ

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 -	 Board	Nomination	and	Compensation	Program	(BNCP)	ริุ่น	12/2564

	 -	 Strategic	Board	Master	Class	(SBM)	ริุ่น	2/2560	แลัะ	รุ่ิน	7/2562

	 -	 Boardroom	Success	through	Financing	and	Investment	(BFI)	ปี	2559

	 -	 Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries		(CGI)	ปี	2557

	 -	 Financial	Institutions	Governance	Program	ริุ่น	5/2557

	 -	 Audit	Committee	Program	(ACP)	ริุ่น	35/2554

	 -	 Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	ริุ่น	6/2554

	 -	 Finance	For	Non–Finance	Director	(FND)	ริุ่น	1/2544

	 -	 Director	Certificate	Program	(DCP)	ริุ่น1/2543

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
 0.04%

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 –ไม่มี–

นางสาวสุวภา เจริญิยิ�ง
ตำำ�แหน่่ง : กรรมก�รอิสัระ
   กรรมก�รตำรวจสัอบ
   ประธ�น่กรรมก�รสัรรห� และกำ�หน่ดค่�ตำอบแทน่
อ�ยุุ :    58 ปี  
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ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

เม.ย.	2564	–	ปัจจุบัน ปริะธุานกริริมการิสริริหา
แลัะกำาหนดุค่าตอบแทน

บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิอิสริะ/กริริมการิตริวิจสอบ

ต.ค.	2564	-	ปัจจุบัน กริริมการิอิสริะ บริิษัท	เลัิริ์น	คอริ์ปอเริชัั�น	จำากัดุ/สถืาบันกวิดุวิิชัา

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิ สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษัทไทย

2561	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริษัิท	ทคีวิิเอ็ม	คอริป์อเริชัั�น	จำากัดุ	(มหาชัน)/นายหน�าปริะกนัภยั

2561	–	ปัจจุบัน กริริมการิอิสริะ บริิษัท	เอสเอฟ้	คอริ์ปอเริชัั�น	จำากัดุ	(มหาชัน)/โริงชัมภาพยนตริ์

2561	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริษิทั	อินเตอริม์าริท์	(ไทยแลันด์ุ)	จำากดัุ/ค�าปลีักแลัะให�เช่ัาพื�นที�

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัทกูริ์เมต์	เอ็นเตอริ์ไพริส์	จำากัดุ/ค�าปลัีกแลัะให�เชั่าพื�นที�

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิอิสริะ บริิษัท	ไมเนอริ์	อินเตอริ์เนชัั�นแนลั	จำากัดุ	(มหาชัน)/	
ลังทุนในกิจการิโริงแริมแลัะริ�านอาหาริ

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	กูริ์เมต์	เอเซีย	จำากัดุ/ที�ปริึกษาบริิหาริจัดุการิ

2558	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	แฟ้มิลัี�	ออฟ้ฟ้ิศั	จำากัดุ/ให�บริิการิทางการิเงิน

2557	–	ปัจจุบัน อุปนายก สมาคมนักวิางแผ่นการิเงินไทย

2544	–	2561 กริริมการิ/กริริมการิผู่�จัดุการิ บริิษัทหลัักทริัพย์	ธุนชัาต	จำากัดุ	(มหาชัน)/บริิษัทหลัักทริัพย์

2558	–	2560 กริริมการิอิสริะ บริิษัท	บิ�กซี	ซูเปอริ์เซนเตอริ์	จำากัดุ	(มหาชัน)/ไฮเปอริ์มาริ์เก็ต

2558	–	2560 กริริมการิอิสริะ บริิษัท	ฮิวิแมนิก�า	จำากัดุ	(มหาชัน)/บริิหาริการิจัดุวิาง
ริะบบบริิหาริทริัพยากริบุคคลั

2558	–	2559 กริริมการิอิสริะ บริิษัท	ที	เค	เอส	เทคโนโลัยี	จำากัดุ	(มหาชัน)/	
ปริะกอบธุุริกิจให�บริิการิดุ�านไอที

2553	–	2558 กริริมการิอิสริะ GRAMMY/ให�บริิการิเพลังผ่่านชั่องทางออนไลัน์แลัะออฟ้ไลัน์	
แลัะการิจัดุเก็บค่าลัิขสิทธุิ�เพลัง

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่
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วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 ปริิญญาตริี	เศัริษฐศัาสตริบัณฑิิต	เศัริษฐศัาสตริ์ริะหวิ่างปริะเทศั	จุฬาลังกริณ์มหาวิิทยาลััย

	 -	 ปริิญญาโท	บริิหาริธุุริกิจมหาบัณฑิิต	มหาวิิทยาลััยเกษตริศัาสตริ์

	 -	 ปริิญญาเอก	บริิหาริธุุริกิจดุุษฎีีบัณฑิิต	Eastern	Asia	University

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 -	 Board	Nomination	and	Compensation	Program	(BNCP)	ริุ่น	12/2564

	 -	 Strategic	Board	Master	Class	(SBM)	ริุ่น	8/2563

	 -	 Board	Master	&	Trend	Program	(MBT)	ริุ่น	7/2563

	 -	 Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	ริุ่น	20/2563

	 -	 Director	Certification	Program	(DCP)	ริุ่น	200/2557

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
 0.04%

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 –ไม่มี–

ดำร.สมฤดำี ศรีจรรยา
ตำำ�แหน่่ง : กรรมก�รอิสัระ
   กรรมก�รสัรรห�และกำ�หน่ดค่�ตำอบแทน่
อ�ยุุ :    63 ปี  
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ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

ส.ค.	2564	–	ปัจจุบัน กริริมการิสริริหาแลัะกำาหนดุค่าตอบแทน บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2564	–	ปัจจุบัน กริริมการิอิสริะ

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิ มูลันิธุิสัมมาชัีพ/มูลันิธุิ

2560	–	2563 กริริมการิ/กริริมการิบริิหาริ/กริริมการิกำากับ
ดุูแลักิจการิที�ดุี/กริริมการิเพื�อบูริณาการิ
เริื�องสมุนไพริไทย/กริริมการิติดุตาม
แลัะพัฒนาดุ�านวิัคซีนแลัะชัีวิวิัตถืุ/
กริริมการิบริิหาริควิามเสี�ยง
แลัะควิบคุมภายในองค์กริ	

องค์การิเภสัชักริริม	(GPO)	กริะทริวิงสาธุาริณสุข

2561	–	2562 ปริะธุานกริริมการิคณะทำางานการิตลัาดุ

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ สถืาบันชัุณหะวิัณเพื�อการิพัฒนาธุุริกิจ	SME	อย่างยั�งยืน
ม.เทคโนโลัยีริาชัมงคลัอีสาน

2550	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	คริิสตัลั	ฟ้อเริสท์	วิิลัลั่า	จำากัดุ/อสังหาริิมทริัพย์

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)322

วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 Bachelor	of	Fine	Arts	in	Architecture,	Rhode	Island	School	of	Design

	 -	 Bachelor	of	Architecture,	Rhode	Island	School	of	Design

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 -	 Board	Nomination	and	Compensation	Program	(BNCP)	ริุ่น	12/2564

	 -	 Director	Certificate	Program	ริุ่น	296/2563

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
 0.04%

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 –ไม่มี–

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

นางดำวงมณีี สุขุม
ตำำ�แหน่่ง : กรรมก�รอิสัระ
   กรรมก�รสัรรห�และกำ�หน่ดค่�ตำอบแทน่
อ�ยุุ :    55 ปี  

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

ส.ค.	2564	–	ปัจจุบัน กริริมการิสริริหาแลัะกำาหนดุค่าตอบแทน บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิอิสริะ

2558	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	แก�วิมณีเนตริ	จำากัดุ/อสังหาริิมทริัพย์

2553	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	วิิทุรินัดุดุา	จำากัดุ/อสังหาริิมทริัพย์

2545	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	อะกอริ่า	จำากัดุ/สถืาปัตยกริริมตกแต่งภายใน

2528	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	นันทนากูลั	จำากัดุ/	อสังหาริิมทริัพย์
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วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 ปริิญญาตริี	วิิศัวิกริริมเคมี	แลัะเศัริษฐศัาสตริ์	Massachusetts	Institute	of	Technology

	 -	 ปริิญญาโท	วิิศัวิกริริมเคมี	Massachusetts	Institute	of	Technology	(MIT)

	 -	 ปริิญญาโท	บริิหาริธุุริกิจ	Harvard	University

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 -	 Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	(CGI)	ริุ่น	4/2558

	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น	35/2548

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
	 0.08%

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 –ไม่มี–

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2558	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2564	-	ส.ค.	2564 กริริมการิสริริหาแลัะกำาหนดุค่าตอบแทน

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	มิตตา	วิิสาหกิจเพื�อสังคม	จำากัดุ/ดุำาเนินธุุริกิจเพื�อสังคม

2561	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	บุญริักษา	โฮลัดุิ�งส์	จำากัดุ/อสังหาริิมทริัพย์

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิบริิหาริ บริิษัท	กริิสที	จำากัดุ/เคริื�องสำาอาง

นายปิยะ ซอีโสตำถิกีุ่ล
ตำำ�แหน่่ง : กรรมก�รผู้้�มีอำ�น่�จลงน่�ม
อ�ยุุ :    50 ปี  
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ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2555	–	ปัจจุบัน กริริมการิบริิหาริ บริิษัท	สยามเฮ�าซิ�ง	จำากัดุ/อสังหาริิมทริัพย์

2554	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ไทยชัูริส	จำากัดุ/ผ่ลัิตแลัะจำาหน่ายผ่งปริุงริส

2554	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	นันยางมาร์ิเก็ตติ�ง	จำากัดุ/จำาหน่ายริองเท�าผ่�าใบ	ริองเท�าแตะ

2554	–	ปัจจุบัน กริริมการิ/กริริมการิบริิหาริ บริิษัท	ซีคอน	ดุีเวิลัลัอปเมนท์	จำากัดุ	(มหาชัน)/ศัูนย์การิค�า

2554	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริษัิท	เอส	แอนด์ุ	พี	ซินดิุเคท	จำากดัุ	(มหาชัน)/ผ่ลิัตแลัะจำาหน่าย
เบเกอริี�แลัะอาหาริ

2554	–	ปัจจุบัน ที�ปริึกษา	ฝึ่ายผู่�จัดุการิใหญ่ ธุนาคาริกริุงเทพ	จำากัดุ	(มหาชัน)/สถืาบันการิเงิน

2553	–	ปัจจุบัน กริริมการิ/กริริมการิผู่�จัดุการิ บริิษัท	เอริาวิัณนา	จำากัดุ/อสังหาริิมทริัพย์

2550	–	ปัจจุบัน กริริมการิ/กริริมการิบริิหาริ บริิษัทหลัักทริัพย์	บัวิหลัวิง	จำากัดุ	(มหาชัน)/สถืาบันการิเงิน

2547	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ซีคอน	จำากัดุ/ก่อสริ�าง

2561	-	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	พีอาริ์โฮลัดุิ�งส์	จำากัดุ/ลังทุนในกิจการิอื�น
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วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 ปริิญญาตริี	เศัริษฐศัาสตริ์	จุฬาลังกริณ์มหาวิิทยาลััย

	 -	 ปริิญญาตริี	นิติศัาสตริ์	จุฬาลังกริณ์มหาวิิทยาลััย

	 -	 ปริิญญาโท	การิจัดุการิผู่�ปริะกอบการิ	วิิทยาลััยการิจัดุการิมหิดุลั

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 -	 Director	Certification	Program	(DCP)	ริุ่น	238/2560

	 -	 Advance	Audit	Committee	Program	(AACP)	ริุ่น	26/2560

	 -	 Financial	Statement	for	Director	(FSD)	ริุ่น	33/2560

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
 0.04%

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 –ไม่มี–

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

นางสาวฐ์านันดำร์ บูรรจงดำี
ตำำ�แหน่่ง : กรรมก�รผู้้�มีอำ�น่�จลงน่�ม
   กรรมก�รบริห�ร 
อ�ยุุ :    49 ปี  

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม/กริริมการิบริิหาริ	 บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิ ONE31/ผ่ลัิตริายการิ	แลัะให�บริิการิชั่องโทริทัศัน์

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMMCH/ลังทุนในกิจการิอื�น

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMMTV/ผ่ลัิตริายการิ	ให�บริิการิบริิหาริจัดุการิศัิลัปิน	
แลัะขายสินค�า
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ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMM	Media/ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ	แลัะจัดุงานอีเวินต์	

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม Change2561/ผ่ลัิตริายการิ	แลัะจัดุงานอีเวินต์	

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMM	Studios/ผ่ลัิตริายการิ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม A	Time	Media/ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ

2564	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริษัิท	จี	พี	แอนด์ุ	แอลั	ดีุเวิลัลัอปเม�นท์	จำากัดุ/ซักอบอุตสาหกริริม

2564	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	จี	พี	แอนดุ์	แอลั	เวินดุิ�ง	แมชัชัีนส์	จำากัดุ/
ให�บริิการิตู�หยอดุเหริียญ

2564	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	จี	พี	แอนดุ์	แอลั	แมเนจเม�นท์	จำากัดุ/
จัดุหาทริัพยากริมนุษย์

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	จี	พี	แอนดุ์	แอลั	เซอริ์วิิสเซส	จำากัดุ/ซักอบอุตสาหกริริม

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	จี	พี	แอนดุ์	แอลั	ลัอนโดุริแมท	จำากัดุ/ซักอบอุตสาหกริริม

2558	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ปริะภริณ์นันท์	จำากัดุ/อสังหาริิมทริัพย์

2555	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริษิทั	จี	พี	แอนด์ุ	แอลั	เอ็นเตอร์ิไพริส์	จำากดัุ/ซักอบอุตสาหกริริม

2549	–	ปัจจุบัน กริริมการิ ปริะนันท์ภริณ์/ลังทุนในกิจการิอื�น
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วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 Doctor	of	Medicine,	Faculty	of	Medicine	at	Siriraj	Hospital,	Mahidol	University			

	 -	 American	Board	of	Anti–Aging	and	Regenerative	Medicine	(ABAARM)	American	Academy	of	

	 	 Anti–Aging	Medicine,	Chicago	Illinois	USA

	 -	 American	College	of	Anti–Aging	Sports	(ACASP)	American	Academy	of	Anti–aging	Medicine

	 -	 Fellowship	in	Anti–aging	and	Regenerative	Medicine	(FAARM)	American	Academy	of	Aniti–aging	

	 	 Medicine,	USA

	 -	 Fellow	of	the	European	Committee	of	Sexual	Medicine	(FECSM),	Netherlands

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 -	 Director	Certification	Program	(DCP)	ริุ่น	2/2560

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
 0.04%

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 –ไม่มี–

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

นายแพทย์ตำนุพล วิรุฬหกี่ารุญิ
ตำำ�แหน่่ง : กรรมก�ร
อ�ยุุ :    38 ปี

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ/ปริะธุานเจ�าหน�าที�ปฏิิบัติงาน บริิษัท	บีดุีเอ็มเอส	เวิลัเนส	คลัินิก	จำากัดุ/ศัูนย์สุขภาพ

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	บีดุีเอ็มเอส	เวิลัเนส	ริีสอริ์ท	จำากัดุ/โริงแริม

2558	–	ปัจจุบัน ปริะธุานกริริมการิ บริิษัท	ตนุพลั	อินเตอริ์ไพริ์ส	จำากัดุ/โริงแริม

2554	–	ปัจจุบัน Medical	Director	of	Royal	Life Bangkok	Hospital	Royal	Life	Anti–Aging/สถืานพยาบาลั

2554	–	ปัจจุบัน กริริมการิ ปริะนันท์ภริณ์/ลังทุนในกิจการิอื�น
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วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 ปริิญญาตริี	เศัริษฐศัาสตริบัณฑิิต	เศัริษฐศัาสตริ์เชัิงปริิมาณ	มหาวิิทยาลััยริามคำาแหง

	 -	 ปริิญญาโท	บริิหาริธุุริกิจมหาบัณฑิิต	จัดุการิการิเงิน	สถืาบันบัณฑิิตพัฒนบริิหาริศัาสตริ์

ปริะวิัติการิอบัริม

	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น	184/2564

	 -	 ศัูนย์ส่งเสริิมการิพัฒนาควิามริู�ตลัาดุทุน	ตลัาดุหลัักทริัพย์แห่งปริะเทศัไทย	ในหลัักสูตริ	e–learning	CFO’s	

	 	 Refresher	Course	จำานวิน	6	ชัั�วิโมงในเดุือนกุมภาพันธุ์	2564

	 -	 ศัูนย์ส่งเสริิมการิพัฒนาควิามริู�ตลัาดุทุน	ตลัาดุหลัักทริัพย์แห่งปริะเทศัไทย	ในหลัักสูตริ	CFO’s	Orientation	

	 	 Course	for	New	IPOs	จำานวิน	12	ชัั�วิโมงเมื�อวิันที�	1–2	กุมภาพันธุ์	2563

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
	 0.08%

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 –ไม่มี–

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

นายอีรรณีพ เสนะสุทธิพันธุ์
ตำำ�แหน่่ง : กรรมก�รผู้้�มีอำ�น่�จลงน่�ม 
   กรรมก�รบริห�ร
   ประธ�น่เจ��หน่��ที�ก�รเงิน่กลุ่ม 
อ�ยุุ :    52 ปี

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2564	–	ปัจจุบัน ปริะธุานเจ�าหน�าที�การิเงินกลัุ่ม บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2563	–	ปัจจุบัน	 กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม/กริริมการิบริิหาริ

2562	–	2564 ปริะธุานเจ�าหน�าที�การิเงิน
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ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม ONE31/ผ่ลัิตริายการิ	แลัะให�บริิการิชั่องโทริทัศัน์

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม Exact	Scenario/ให�บริิการิบริิหาริจัดุการิศัิลัปิน	

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม ACTS/ให�เชั่าสถืานที�เพื�อถื่ายทำาริายการิ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMMCH/ลังทุนในกิจการิอื�น

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMMTV/ผ่ลัิตริายการิ	ให�บริิการิบริิหาริจัดุการิศัิลัปิน	
แลัะขายสินค�า

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMM	Media/ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ	แลัะจัดุงานอีเวินต์	

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม Change2561/ผ่ลัิตริายการิ	แลัะจัดุงานอีเวินต์	

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMM	Studios/ผ่ลัิตริายการิ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม A	Time	Media/ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ

2558	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ม่อนฟ้้าคริาม	จำากัดุ/อสังหาริิมทริัพย์

2557	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ลัะไม	แคปปิตอลั	จำากัดุ/ให�คำาปริึกษาทางธุุริกิจ
แลัะการิลังทุน

2556	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	มิตริไมตริี	มีเดุีย	จำากัดุ/กิจกริริมสำานักข่าวิสื�อสิ�งพิมพ์

2556	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ไทย	ดุิจิตอลั	มีเดุีย	จำากัดุ/ดุิจิทัลัคอมเมิริ์ซ

2549	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริษิทั	อัลัตสั	ทริานแซคชัั�นแนลั	เซอริวิ์ิสเซส	จำากัดุ/ให�คำาปริกึษา
ทางดุ�านการิเงิน
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วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 ปริิญญาตริี	นิเทศัศัาสตริบัณฑิิต,	University	of	Southern	California,	USA

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น	188/2564

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
 0.04%

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 -	 นายไพบูลัย์	ดุำาริงชััยธุริริมเป็นบิดุา

	 -	 นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	แลัะนางสาวิอิงฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	เป็นพี�น�องริ่วิมบิดุามาริดุา	

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

นายฟ้้าใหม่ ดำำารงชััยธรรม
ตำำ�แหน่่ง : กรรมก�รผู้้�มีอำ�น่�จลงน่�ม
   กรรมก�รบริห�ร
อ�ยุุ :    35 ปี

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม/กริริมการิบริิหาริ บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม บริิษัท	ฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	จำากัดุ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2562	–	ปัจจุบัน ปริะธุานเจ�าหน�าที�บริหิาริกลัยทุธุ–์ธุุริกจิมวิิสคิ	1 GRAMMY/ให�บริิการิเพลังผ่่านชั่องทางออนไลัน์แลัะออฟ้ไลัน์	
แลัะการิจัดุเก็บค่าลัิขสิทธุิ�เพลัง

2561	–	ปัจจุบัน
2554	–	2560

กริริมการิบริิหาริควิามเสี�ยง

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิ

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิบริิหาริกลัุ่ม

2554	–	ปัจจุบัน กริริมการิพิจาริณาการิลังทุน

2559	–	2562 ปริะธุานเจ�าหน�าที�บริิหาริงานขาย	
สายธุุริกิจ	จีเอ็มเอ็ม	มิวิสิค
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ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2557	–	2559 กริริมการิผู่�จัดุการิ	สายงานบริิหาริศัิลัปิน GRAMMY/ให�บริิการิเพลังผ่่านชั่องทางออนไลัน์แลัะออฟ้ไลัน์	
แลัะการิจัดุเก็บค่าลัิขสิทธุิ�เพลัง

2553	–	2557 กริริมการิผู่�จัดุการิ–สังกัดุสนามหลัวิง
การิดุนตริี

2554	–	2555 ผู่�ชั่วิยปริะธุานเจ�าหน�าที�ปฏิิบัติการิ	

2554	–	2555 กริริมการิกำากบัดุแูลักิจการิแลัะจริยิธุริริมธุุริกิจ

2551	–	2553 พนักงานการิตลัาดุ

2559	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม บริิษัท	เสือติดุปีกคริับ	จำากัดุ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2555	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�จัดุการิ บริิษัท	แซท	เทริดุดุิ�ง	จำากัดุ/จัดุจำาหน่ายเคริื�องริับสัญญาณ
โทริทัศัน์ผ่่านดุาวิเทียม

2555	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม บริิษัท	ยูสตาริ์	(ปริะเทศัไทย)	จำากัดุ/จำาหน่ายเคริื�องสำาอาง

2554	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม เกิดุฟ้้า/บริิการิให�เชั่าพื�นที�อาคาริสำานักงาน

2554	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม บริิษัท	ริ่วิมฟ้้า	จำากัดุ/ให�เชั่าอสังหาริิมทริัพย์

2552	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม บริิษัท	ริ่วิมฟ้้าเดุียวิกัน	จำากัดุ/บริิการิให�เชั่าอสังหาริิมทริัพย์
แลัะบริิการิสาธุาริณูปโภค

2550	–ปัจจุบัน กริริมการิแลัะเลัขานุการิ มูลันิธุิดุำาริงชััยธุริริม/ให�ทุนการิศัึกษา

2562	–	2564 กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม บริิษัท	จีเอ็มพี	ฟู้้ดุส์	จำากัดุ/ริ�านอาหาริ	

2562	–	2563 กริริมการิ O	Shopping/ขายสินค�า

2561	–	2563 กริริมการิ บริิษัท	กังโฮ	สตูดุิโอ	จำากัดุ/ริับจ�างผ่ลัิตริายการิโทริทัศัน์

2561	–	2563 กริริมการิ บริิษัท	บริาโวิ่	สตูดุิโอ	จำากัดุ/ริับจ�างผ่ลัิตริายการิโทริทัศัน์

2561	–	2563 กริริมการิ บริิษัท	แฟ้นทีวิี	จำากัดุ/ผ่ลัิตริายการิโทริทัศัน์ผ่่านดุาวิเทียม	
บริิการิโฆษณาแลัะปริะชัาสัมพันธุ์

2561	–	2563 กริริมการิ บริิษัท	ที�ฟ้้า	สตูดุิโอ	จำากัดุ/ริับจ�างผ่ลัิตริายการิโทริทัศัน์

2560	–	2563 กริริมการิ GMMCH/ลังทุนในกิจการิอื�น

2560	–	2563 กริริมการิ บริิษัท	แซท	เทริดุดุิ�ง	จำากัดุ/จัดุจำาหน่ายเคริื�องริับสัญญาณ
โทริทัศัน์ผ่่านดุาวิเทียม

2561	–	2562 กริริมการิ บริิษัท	พริาวิ	โปริเจ็คท์	วิัน	จำากัดุ/ริ�านอาหาริ	

2561	–	2562 กริริมการิ บริิษัท	ดุิจิสตริีม	จำากัดุ/ให�บริิการิริับฟ้ังเพลังในริูปแบบสตริีมมิ�ง

2561	–	2561 กริริมการิ Change2561/ผ่ลัิตริายการิ	แลัะจัดุงานอีเวินต์

2561	–	2561 กริริมการิ A	Time	Media/ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ

2561	–	2561 กริริมการิ GMMTV/ผ่ลิัตริายการิ	ให�บริิการิบริิหาริจัดุการิศิัลัปิน	แลัะขายสินค�า

2561	–	2561 กริริมการิ GMM	Channel/ถืือใบอนุญาตให�ใชั�คลัื�นควิามถืี�เพื�อให�บริิการิ
โทริทศัันใ์นริะบบดุจิทิลััชัอ่ง	GMM25	(ม	ีGMMCH	ให�เปน็ตวัิแทน
การิตลัาดุ)

2560	–	2561 กริริมการิ GMM	Media/ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ	แลัะจัดุงานอีเวินต์

2555	–	2555 ผู่�อำานวิยการิสายงานการิตลัาดุแลัะพัฒนา
ผ่ลัิตภัณฑิ์

บริิษัท	จีเอ็มเอ็ม	แซท	จำากัดุ/ให�บริิการิแพลัตฟ้อริ์มโทริทัศัน์
ผ่่านดุาวิเทียม
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วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 ปริิญญาตริี	Communication,	University	of	Southern	California	USA

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น	184/2564

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
	 0.13%

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 -	 นายไพบูลัย์	ดุำาริงชััยธุริริม	เป็นบิดุา

	 -	 นายฟ้้าใหม่	ดุำาริงชััยธุริริม	แลัะนางสาวิอิงฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	เป็นพี�น�องริ่วิมบิดุามาริดุา

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

นายระฟ้้า ดำำารงชััยธรรม
ตำำ�แหน่่ง : กรรมก�รผู้้�มีอำ�น่�จลงน่�ม
   กรรมก�รบริห�ร
   ประธ�น่เจ��หน่��ที�ก�รตำล�ดกลุ่ม
อ�ยุุ :    34 ปี

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2564	–	ปัจจุบัน ปริะธุานเจ�าหน�าที�การิตลัาดุกลัุ่ม บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม/กริริมการิบริิหาริ

2563	–	2564 ปริะธุานเจ�าหน�าที�การิตลัาดุ

2561	–	2561 ริองกริริมการิผู่�อำานวิยการิ

2558	–	2561	 Production	Management	Director	

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม ONE31/ผ่ลัิตริายการิ	แลัะให�บริิการิชั่องโทริทัศัน์

2561	–	ปัจจุบัน ปริะธุานเจ�าหน�าที�การิตลัาดุ

2561	-	2561 ริองกริริมการิผู่�อำานวิยการิ

2558	-	2558 Production	Management	Director	
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ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม Exact	Scenario/ให�บริิการิบริิหาริจัดุการิศัิลัปิน	

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม ACTS/ให�เชั่าสถืานที�เพื�อถื่ายทำาริายการิ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMMCH/ลังทุนในกิจการิอื�น

2561	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMMTV/ผ่ลัิตริายการิ	ให�บริิการิบริิหาริจัดุการิศัิลัปิน	
แลัะขายสินค�า

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMM	Media/ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ	แลัะจัดุงานอีเวินต์	

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม Change2561/ผ่ลัิตริายการิ	แลัะจัดุงานอีเวินต์	

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMM	Studios/ผ่ลัิตริายการิ

2564 ปริะธุานเจ�าหน�าที�บริิหาริ	(ริักษาการิ)

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม A	Time	Media/ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ

2564	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม บริิษัท	วิอเตอริ์เมลั่อน	โฮลัดุิ�ง	จำากัดุ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม บริิษัท	ฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	จำากัดุ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม บริิษัท	แจ๊ซคลัับ	จำากัดุ/การิบริิการิดุ�านเคริื�องดุื�มที�มีแอลักอฮอลั์

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม เกิดุฟ้้า/บริิการิให�เชั่าพื�นที�อาคาริสำานักงาน

2561	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม บริษิทั	ลัเิบอเริชันั	จำากัดุ/การิบริกิาริดุ�านเคริื�องดุื�มที�มแีอลักอฮอลั์

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม บริิษัท	แคนวิาส	เริสเตอริองท์	จำากัดุ/ริ�านอาหาริ

2558	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม บริิษัท	แทงโก�ทูไนท์	จำากัดุ/การิบริิการิดุ�านเครืิ�องดืุ�มที�มีแอลักอฮอล์ั

2550	–	ปัจจุบัน กริริมการิ มูลันิธุิดุำาริงชััยธุริริม/ให�ทุนการิศัึกษา

2562	–	2563 กริริมการิ O	Shopping/ขายสินค�า

2556	–	2558 ปริะธุานเจ�าหน�าที�ปฏิิบัติการิ บริิษัท	แซท	เทริดุดุิ�ง	จำากัดุ/จัดุจำาหน่ายเคริื�องริับสัญญาณ
โทริทัศัน์ผ่่านดุาวิเทียม

2556	-	2556 ปริะธุานเจ�าหน�าที�ปฏิิบัติการิ บริิษัท	จีเอ็มเอ็ม	แซท	จำากัดุ/ให�บริิการิแพลัตฟ้อริ์มโทริทัศัน์
ผ่่านดุาวิเทียม

2555	-	2556 Marketing	Director	

2554	–	2555 Marketing	Director บริิษัท	จีเอ็มเอ็ม	วิันสกาย	จำากัดุ/การิบริิการิจัดุส่งสัญญาณ
โทริทัศัน์/วิิทยุผ่่านสายเคเบิ�ลั

2554	–	2554 Assistant	Product	Manager GRAMMY/ให�บริิการิเพลังผ่่านชั่องทางออนไลัน์แลัะออฟ้ไลัน์	
แลัะการิจัดุเก็บค่าลัิขสิทธุิ�เพลัง

2552	-	2554 เจ�าหน�าที�การิตลัาดุ	
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วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 ปริิญญาตริี	นิเทศัศัาสตร์ิจุฬาลังกริณ์มหาวิิทยาลััย

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น	186/2564

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
	 0.12%

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 –ไม่มี–

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

นายนิพนธ์ ผู้ิวเณีร
ตำำ�แหน่่ง : กรรมก�รบริห�ร
   ประธ�น่เจ��หน่��ที�ฝ่่�ยุผู้ลิตำละคร
อ�ยุุ :    54 ปี

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิบริิหาริ	 บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2563	–	ปัจจุบัน ปริะธุานเจ�าหน�าที�ฝึ่ายผ่ลัิตลัะคริ

2561	–	2561 ริองกริริมการิผู่�อำานวิยการิ

2558	–	2561 ผู่�อำานวิยการิฝึ่าย

2561	–	ปัจจุบัน ปริะธุานเจ�าหน�าที�ฝึ่ายผ่ลัิตลัะคริ ONE31/ผ่ลัิตริายการิ	แลัะให�บริิการิชั่องโทริทัศัน์

2561	–	2561	 ริองกริริมการิผู่�อำานวิยการิ

2547	–	ปัจจุบัน กริริมการิ ซีเนริิโอ/จัดุลัะคริเวิที

2557	–	2558 กริริมการิผู่�จัดุการิ เอ็กแซ็กท์/บริิหาริลัิขสิทธุิ�ริายการิ

2539	–	2557 ผู่�อำานวิยการิฝึ่าย
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วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 ปริิญญาตริี	นิเทศัศัาสตร์ิ	จุฬาลังกริณ์มหาวิิทยาลััย

	 -	 ปริิญญาโท	การิบริิหาริจัดุการิ	Western	Illinois	University

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น	186/2564

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
	 0.09%

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 –ไม่มี–

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

นางสมศรี พฤทธิพันธุ์
ตำำ�แหน่่ง : ประธ�น่เจ��หน่��ที�บริห�รองค์กร 
   (มีผู้ลวัน่ที� 1 ม.ค. 2565)
อ�ยุุ :    66 ปี

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2565	–	ปัจจุบัน ปริะธุานเจ�าหน�าที�บริิหาริองค์กริ บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2558	–	2564 ผู่�ชั่วิยปริะธุานเจ�าหน�าที�บริิหาริ

2556	–	ปัจจุบัน ผู่�จัดุการิทั�วิไป ACTS/ให�เชั่าสถืานที�เพื�อถื่ายทำาริายการิ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMMCH/ลังทุนในกิจการิอื�น

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMM	Studios/ผ่ลัิตริายการิ

2563	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม GMM	Media/ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ	แลัะจัดุงานอีเวินต์

2558	–	ปัจจุบัน กริริมการิ วิันทำาดุี/ลังทุนในกิจการิอื�น

2558	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	อนาเธุอริ์	ซีเนริิโอ	จำากัดุ/ให�บริิการิจัดุการิแสดุง

2553	–	ปัจจุบัน ผู่�จัดุการิทั�วิไป/กริริมการิ บริิษัท	เทโริ	ซีเนริิโอ	จำากัดุ/จัดุลัะคริเวิที

2555	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ริัชัดุาลััย	จำากัดุ/บริิหาริลัิขสิทธุิ�

2547	–	ปัจจุบัน กริริมการิ/ผู่�จัดุการิทั�วิไป	 ซีเนริิโอ/จัดุลัะคริเวิที

2539	–	ปัจจุบัน ผู่�จัดุการิทั�วิไป	 เอ็กแซ็กท์/บริิหาริลัิขสิทธุิ�ริายการิ



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)336

วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 ปริิญญาตริี	คณะริัฐศัาสตริ์	จุฬาลังกริณ์มหาวิิทยาลััย

	 -	 ปริิญญาตริี	Interdisciplinary	Studies,	Boston	University	

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 -	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริุ่น	186/2564

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
	 0.12%

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 –ไม่มี–

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

นางสาวสุธาสินี บูุศราพันธ์
ตำำ�แหน่่ง : ประธ�น่เจ��หน่��ที�ฝ่่�ยุผู้ลิตำร�ยุก�ร
อ�ยุุ :    49 ปี

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2563	–	ปัจจุบัน ปริะธุานเจ�าหน�าที�ฝึ่ายผ่ลัิตริายการิ บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2558	–	2561 Production	Director	

2561	–	ปัจจุบัน ปริะธุานเจ�าหน�าที�ฝึ่ายผ่ลัิตริายการิ ONE31/ผ่ลัิตริายการิ	แลัะให�บริิการิชั่องโทริทัศัน์

2561	–	2561 ริองกริริมการิผู่�อำานวิยการิ

2541	–	2558 ผู่�อำานวิยการิฝึ่าย/กริริมการิ ซีเนริิโอ/จัดุลัะคริเวิที

2555	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ริัชัดุาลััย	จำากัดุ/บริิหาริลัิขสิทธุิ�

2558	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	อนาเธุอริ์	ซีเนริิโอ	จำากัดุ/ให�บริิการิจัดุการิแสดุง

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิ บริิษัท	ฟ้ิเดุลัลัิตี�	แอทเซท	แมนเนจเมนท์	จำากัดุ/อสังหาริิมทริัพย์
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วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 ปริิญญาตริี	สาขาการิเงินการิธุนาคาริ	มหาวิิทยาลััยริามคำาแหง

	 -	 ปริิญญาตริี	สาขาบัญชัี	มหาวิิทยาลััยศัริีปทุม

ปริะวิัติการิอบัริม 

	 -	 การิอบริมหลัักสูตริการิพัฒนาควิามริู�ต่อเนื�องดุ�านบัญชัี	 ในหลัักสูตริการิตริวิจสอบการิกำากับดุูแลักิจการิ	 เมื�อวิันที�	 

	 	 27	พฤศัจิกายน	2563	จำานวินชัั�วิโมงอบริม	6	ชัั�วิโมง	

	 -	 การิอบริมหลัักสูตริการิพัฒนาควิามริู�ต่อเนื�องดุ�านบัญชัี	จำานวินริวิม	19	ชัั�วิโมง	ในริอบปี	2564

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
	 –ไม่มี–

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 –ไม่มี–

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

นางสาวนภา ทอีงอีิ�ม
ตำำ�แหน่่ง : ผู้้�จัดก�รอ�วุโสัฝ่่�ยุบัญชีี
อ�ยุุ :    54 ปี

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2563	–	ปัจจุบัน ผู่�จัดุการิอาวิุโสฝึ่ายบัญชัี บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2558	–	2561 ผู่�จัดุการิฝึ่ายบัญชัี

2561	–	2563 ผู่�จัดุการิอาวิุโสฝึ่ายบัญชัี ONE31/ผ่ลัิตริายการิ	แลัะให�บริิการิชั่องโทริทัศัน์
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วุฒิิท�งก�รศึึกษั�/ประวัตำิก�รอบรม
	 -	 ปริิญญาตริี	บริิหาริธุุริกิจบัณฑิิต	สาขาบริิหาริการิเงิน	มหาวิิทยาลััยขอนแก่น

	 -	 ปริิญญาโท	วิิทยาศัาสตริ์มหาบัณฑิิต	หลัักสูตริเทคโนโลัยีการิบริิหาริ	สถืาบันบัณฑิิตพัฒนบริิหาริศัาสตริ์	(เกียริตินิยม)

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษััทไทย (IOD)

	 -	 หลัักสูตริ	Company	Secretary	Program	(CSP)	ริุ่นที�	118/2564

	 -	 หลัักสูตริ	Fundamental	Practice	for	Corporate	Secretary	(FPCS)		ริุ่นที�	19/2551

สััดสั่วน่ก�รถืือหุ�น่ใน่บริษััทฯ (ร�อยุละ %)**
	 –ไม่มี–

คว�มสััมพััน่ธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้้�บริห�ร
	 –ไม่มี–

ประสับก�รณ์์ทำ�ง�น่

นางสาวสาธิลดำา โยธาวงศ์
ตำำ�แหน่่ง : เลข�นุ่ก�รบริษััท
   ผู้้�อำ�น่วยุก�รฝ่่�ยุก�รเงิน่
   (มีผู้ลวัน่ที� 1 ม.ค. 2565)
อ�ยุุ :    45 ปี

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/บูริษััท/ประเภทธุรกี่ิจ

2565	–	ปัจจุบัน ผู่�อำานวิยการิฝึ่ายการิเงิน บริิษัทฯ/ลังทุนในกิจการิอื�น

2564	–	ปัจจุบัน เลัขานุการิบริิษัท

2563	–	2564 ผู่�จัดุการิอาวิุโสฝึ่ายการิเงิน	

2558	–	2562 ผู่�จัดุการิฝึ่ายการิเงิน	

2555	–	2558 ผู่�จัดุการิฝึ่ายการิเงินแลัะสินเชัื�อ บริิษัท	จีเอ็มเอ็ม	แซท	เทริดุดุิ�ง	จำากัดุ/จัดุจำาหน่าย
เคริื�องริับสัญญาณโทริทัศัน์ผ่่านดุาวิเทียม

2546	–	2555 ผู่�จัดุการิแผ่นก	 สายงานบัญชัีการิเงินแลัะ
สาริสนเทศั/Corporate	Secretarial	Service

GRAMMY/ให�บริิการิเพลังผ่่านชั่องทางออนไลัน์แลัะออฟ้ไลัน์	
แลัะการิจัดุเก็บค่าลัิขสิทธุิ�เพลัง
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ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

1.	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม	
	 -	ปริะธุานเจ�าหน�าที�บริิหาริ

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	5

2.	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม
	 -	ปริะธุานเจ�าหน�าที�การิตลัาดุ

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	15

3.	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั
	 -	กริริมการิผู่�อำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	4

4.	นายเดุียวิ	วิริตั�งตริะกูลั
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม
	 -	ปริะธุานเจ�าหน�าที�
	 	 ฝึ่ายปฏิิบัติการิ

51 -	ปริิญญาตริี	
	 นิเทศัศัาสตริ์	
	 สาขาวิิทยุโทริทัศัน์	
	 มหาวิิทยาลััย
	 ริาชัภัฎีพริะนคริ
-	ปริิญญาโท
		ริัฐปริะศัาสนศัาสตริ์	
	 สถืาบันบัณฑิิต
	 พัฒนบริิหาริศัาสตริ์

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
-	Director	
	 Accreditation	
	 Program	(DAP)	
	 ริุ่น	186/2564

สมาคมบัริิษััท
จดทะเบีัยนไทย
-	Executive	
	 Development	
	 Program		(EDP)	
	 ริุ่น	11/2557

0.02% –ไม่มี– 2564	–	ปัจจุบัน ปริะธุาน
เจ�าหน�าที�
ฝ่ึายปฏิิบตักิาริ

ONE31/	
ผ่ลัิตริายการิ	
แลัะให�บริิการิ
ชั่องโทริทัศัน์

2562	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มี
อำานาจลังนาม

2559	–	2564 ริองปริะธุาน
เจ�าหน�าที�บริหิาริ

2563	–	ปัจจุบัน ริองกริริมการิ GMM	Media/	
ผ่ลัิตริายการิ
วิิทยุ	แลัะ
จัดุงานอีเวินต์

2558	–	2559 ปริะธุาน
เจ�าหน�าที�
ฝึ่ายปฏิิบัติการิ

บริิษัท	อินดุิ
เพ็นเดุนท์	
คอมมิวินิเคชัั�น	
เน็ทเวิอริ์ค	
จำากัดุ/
บริกิาริถ่ืายทอดุ
กริะจายเสียง
ทางวิิทยุ

5.	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี
	 -	กริริมการิ

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	11

6.	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม	

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ		13

7.	นายนิพนธุ์	ผ่ิวิเณริ
-	 ปริะธุานเจ�าหน�าที�
	 ฝึ่ายผ่ลัิตลัะคริ

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายนิพนธุ์	ผ่ิวิเณริ	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ		16

8.	นางสาวิสุธุาสินี	บุศัริาพันธุ์
	 -	ปริะธุานเจ�าหน�าที�
	 	 ฝึ่ายผ่ลัิตริายการิ

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นางสาวิสุธุาสินี	บุศัริาพันธุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ		18

 1.2. ร�ยุละเอียุดเกี�ยุวกับกรรมก�ร และผู้้�บริห�รของ ONE31
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 1.3 ร�ยุละเอียุดเกี�ยุวกับกรรมก�ร และผู้้�บริห�รของ Exact Scenario

ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

1.	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	5

2.	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	15

3.	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	4

4.	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	13

5.	นางสาวิวิิลัาสินี	บุศัริาพันธุ์
	 -	ผู่�อำานวิยการิฝึ่าย	
	 	 Artist	Relation

44 -	ปริญิญาตรีิ	
	 คณะนิเทศัศัาสตร์ิ	
	 จฬุาลังกริณ์
	 มหาวิิทยาลัยั	
-	ปริญิญาโท	Fashion	
	 Marketing,	
	 University	for	the	
	 Creative	Arts-	UCA	
	 สหริาชัอาณาจกัริ

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

0.001% นางสาวิ	
สุธุาสินี	
บุศัริาพันธุ์	
(ผู่�บริิหาริของ
บริิษัทฯ)	

เป็นพี�น�องริ่วิม
บิดุามาริดุา

ธุ.ค.	2564	-	
ปัจจบุนั

ผู่�อำานวิยการิ		
Artist	Relation

Exact	Scenario/
ให�บริิการิบริิหาริ
จัดุการิศัิลัปิน	

2558	-	2564 กริริมการิ
ผู่�จัดุการิ

บริิษัท	
เวินเจอริ์เซีย	
จำากัดุ/	
นำาเข�าสินค�า

2544	-	2556 ผู่�ชั่วิยกริริมการิ
ผู่�จัดุการิ

บริิษัท	ริีโน	
(ปริะเทศัไทย)	
จำากัดุ/	
ผ่ลัิตเสื�อผ่�า

6.	นางสาวิปุณณภา	ปั�นงาวิริศัุข
	 -	ผู่�จัดุการิฝึ่าย	
	 	 Artist	Relation	1

53 -	ปริิญญาตริี	
	 คณะบริิหาริธุุริกิจ	
	 ภาควิิชัาการิโฆษณา
	 แลัะการิปริะชัาสัมพันธ์ุ
	 มหาวิิทยาลัยัริามคำาแหง
-	ปริิญญาโท	
	 คณะสังคมศัาสตริ์	
	 หลัักสูตริบริิหาริธุุริกิจ
	 มหาบัณฑิิต
	 มหาวิิทยาลััย
	 ศัริีนคริินทริวิิโริฒ

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

0.002% –ไม่มี– ธุ.ค.	2564	–	
ปัจจุบัน

ผู่�จัดุการิฝึ่าย	
Artist	Relation	1

Exact	Scenario/
ให�บริิการิบริิหาริ
จัดุการิศัิลัปิน

2553	–	2564 ผู่�จัดุการิฝึ่าย	
Artist	Relation

2553	–	ปัจจุบัน ผู่�จัดุการิฝึ่าย	
Artist	Relation

เอ็กแซ็กท์/
บริิหาริลัิขสิทธุิ�
ริายการิ
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ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

1.	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	5

2.	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	15

3.	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	4

4.	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	13

5.	นางสาวิวิิลัาสินี	บุศัริาพันธุ์
	 -	ผู่�อำานวิยการิฝึ่าย	
	 	 Artist	Relation

44 -	ปริญิญาตรีิ	
	 คณะนิเทศัศัาสตร์ิ	
	 จฬุาลังกริณ์
	 มหาวิิทยาลัยั	
-	ปริญิญาโท	Fashion	
	 Marketing,	
	 University	for	the	
	 Creative	Arts-	UCA	
	 สหริาชัอาณาจกัริ

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

0.001% นางสาวิ	
สุธุาสินี	
บุศัริาพันธุ์	
(ผู่�บริิหาริของ
บริิษัทฯ)	

เป็นพี�น�องริ่วิม
บิดุามาริดุา

ธุ.ค.	2564	-	
ปัจจบุนั

ผู่�อำานวิยการิ		
Artist	Relation

Exact	Scenario/
ให�บริิการิบริิหาริ
จัดุการิศัิลัปิน	

2558	-	2564 กริริมการิ
ผู่�จัดุการิ

บริิษัท	
เวินเจอริ์เซีย	
จำากัดุ/	
นำาเข�าสินค�า

2544	-	2556 ผู่�ชั่วิยกริริมการิ
ผู่�จัดุการิ

บริิษัท	ริีโน	
(ปริะเทศัไทย)	
จำากัดุ/	
ผ่ลัิตเสื�อผ่�า

6.	นางสาวิปุณณภา	ปั�นงาวิริศัุข
	 -	ผู่�จัดุการิฝึ่าย	
	 	 Artist	Relation	1

53 -	ปริิญญาตริี	
	 คณะบริิหาริธุุริกิจ	
	 ภาควิิชัาการิโฆษณา
	 แลัะการิปริะชัาสัมพันธ์ุ
	 มหาวิิทยาลััยริามคำาแหง
-	ปริิญญาโท	
	 คณะสังคมศัาสตริ์	
	 หลัักสูตริบริิหาริธุุริกิจ
	 มหาบัณฑิิต
	 มหาวิิทยาลััย
	 ศัริีนคริินทริวิิโริฒ

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

0.002% –ไม่มี– ธุ.ค.	2564	–	
ปัจจุบัน

ผู่�จัดุการิฝึ่าย	
Artist	Relation	1

Exact	Scenario/
ให�บริิการิบริิหาริ
จัดุการิศัิลัปิน

2553	–	2564 ผู่�จัดุการิฝึ่าย	
Artist	Relation

2553	–	ปัจจุบัน ผู่�จัดุการิฝึ่าย	
Artist	Relation

เอ็กแซ็กท์/
บริิหาริลัิขสิทธุิ�
ริายการิ

ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

7.	นายเชัษฐา	ทองใบ
	 -	ผู่�ชั่วิยผู่�จัดุการิฝึ่าย	
	 	 Artist	Relation	2

48 -	ปริิญญาตริี	
	 นิเทศัศัาสตริ์	
	 สาขาโฆษณา	
	 มหาวิิทยาลััยริาชัภัฎี	
	 เพชัริบุริีวิิทยาลังกริณ์

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

0.002% –ไม่มี– 2557	–	ปัจจุบัน ผู่�ช่ัวิยผู่�จัดุการิฝ่ึาย	
Artist	Relation	2

Exact	Scenario/
ให�บริิการิบริิหาริ
จัดุการิศัิลัปิน

2545	–2556	 ผู่�จัดุการิผ่ฝึ่าย	
Artist	Relation

เอ็กแซ็กท์/	
บริิหาริลัิขสิทธุิ�
ริายการิ

8.	นางสาวิลักัษณา	กล่ัอมอาริมณ์
	 -	ผู่�ชั่วิยผู่�จัดุการิฝึ่าย	
	 	 Artist	Relation	3

51 -	ปริะกาศันียบัตริ
	 วิิชัาชัีพชัั�นสูง	(ปวิส.)	
	 การิเงินการิธุนาคาริ
	 วิิทยาลััยพณิชัยการิ
	 พริะนคริ

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

–ไม่มี– –ไม่มี– 2544	–	ปัจจุบัน ผู่�ช่ัวิยผู่�จัดุการิฝ่ึาย	
Artist	Relation	3

Exact	Scenario/
ให�บริิการิบริิหาริ
จัดุการิศัิลัปิน

2544	–	ปัจจุบัน Assistant	
Producer

เมืองไทยริชััดุาลัยั
เธุียริเตอริ์/
โริงลัะคริ

2544	–	ปัจจุบัน Que	Center เอ็กแซ็กท์/	
บริิหาริลัิขสิทธุิ�
ริายการิ

2544	–	ปัจจุบัน ผู่�ชั่วิยผู่�จัดุการิ บริิษัท	
เอ็กทริอกาไนเซอร์ิ	
จำากัดุ/บันเทิง

9.	นายวิริวิริ	วิาริินทริ์
	 -	ผู่�ชั่วิยผู่�จัดุการิฝึ่าย		
	 	 Artist	Relation	4

43 -	ปริิญญาตริี
	 มนุษยศัาสตริ์	
	 สาขา	สื�อสาริมวิลัชัน	
	 มหาวิิทยาลััย
	 ริามคำาแหง

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

0.000% –ไม่มี– 2565	–	ปัจจุบัน ผู่�ช่ัวิยผู่�จัดุการิฝ่ึาย	
Artist	Relation	4

Exact	Scenario/
ให�บริิการิบริิหาริ
จัดุการิศัิลัปิน

2552	–	2564 ผู่�ช่ัวิยผู่�จัดุการิฝ่ึาย	
Artist	Relation	4



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)342

 1.4 ร�ยุละเอียุดเกี�ยุวกับกรรมก�ร และผู้้�บริห�รของ ACTS

ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

1.	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	5

2.	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	15

3.	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	4

4.	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	13

5.	นางสมศัริี	พฤทธุิพันธุุ์
	 -	ผู่�จัดุการิทั�วิไป	 อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นางสมศัริี	พฤทธุิพันธุุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ		17

6.	นายศัศัวิัต	บุษยพันธุ์
	 -	กริริมการิผู่�จัดุการิ

52 -	ปริญิญาตรีิ	
	 สถืาปัตยกริริมศัาสตร์ิ
	 สถืาบนัเทคโนโลัยี
	 พริะจอมเกลั�าเจ�าคุณ
	 ทหาริลัาดุกริะบัง
-	ปริญิญาโท	
	 MFA	THEATER	
	 (DESIGN),	
	 BROOKLYN	
	 COLLEGE	NY	

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

0.01% –ไม่มี– 2557	–	ปัจจบุนั กริริมการิ
ผู่�จดัุการิ

ACTS/ให�เช่ัา
สถืานที�เพื�อถ่ืาย
ทำาริายการิ

7.	นางสาวิสุบงกชั	ชัลัิตเริืองกุลั
	 -	Studio	Manager	

50 -	ปริิญญาตริี	
	 เอกภาพยนตริ์	
	 คณะวิาริสาริ
	 มหาวิิทยาลััย
	 ธุริริมศัาสตริ์

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

–ไม่มี– –ไม่มี– 2556	–	ปัจจุบัน Studio	Manager	 ACTS/ให�เช่ัา
สถืานที�เพื�อถ่ืาย
ทำาริายการิ

8.	นายกิตติ	จุลัศัริี
	 -	ผู่�จัดุการิแผ่นกอาคาริ		

58 -	ปวิชั.	ชั่างก่อสริ�าง	
	 โริงเริียนเทคโนโลัยี
	 เปริมฤทัย

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

–ไม่มี– –ไม่มี– 2556	–	ปัจจุบัน ผู่�จัดุการิ
แผ่นกอาคาริ		

ACTS/ให�เชั่า
สถืานที�เพื�อถ่ืาย
ทำาริายการิ
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ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

1.	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	5

2.	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	15

3.	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	4

4.	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	13

5.	นางสมศัริี	พฤทธุิพันธุุ์
	 -	ผู่�จัดุการิทั�วิไป	 อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นางสมศัริี	พฤทธุิพันธุุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ		17

6.	นายศัศัวิัต	บุษยพันธุ์
	 -	กริริมการิผู่�จัดุการิ

52 -	ปริญิญาตรีิ	
	 สถืาปัตยกริริมศัาสตร์ิ
	 สถืาบนัเทคโนโลัยี
	 พริะจอมเกลั�าเจ�าคุณ
	 ทหาริลัาดุกริะบัง
-	ปริญิญาโท	
	 MFA	THEATER	
	 (DESIGN),	
	 BROOKLYN	
	 COLLEGE	NY	

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

0.01% –ไม่มี– 2557	–	ปัจจบุนั กริริมการิ
ผู่�จดัุการิ

ACTS/ให�เช่ัา
สถืานที�เพื�อถ่ืาย
ทำาริายการิ

7.	นางสาวิสุบงกชั	ชัลัิตเริืองกุลั
	 -	Studio	Manager	

50 -	ปริิญญาตริี	
	 เอกภาพยนตริ์	
	 คณะวิาริสาริ
	 มหาวิิทยาลััย
	 ธุริริมศัาสตริ์

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

–ไม่มี– –ไม่มี– 2556	–	ปัจจุบัน Studio	Manager	 ACTS/ให�เช่ัา
สถืานที�เพื�อถ่ืาย
ทำาริายการิ

8.	นายกิตติ	จุลัศัริี
	 -	ผู่�จัดุการิแผ่นกอาคาริ		

58 -	ปวิชั.	ชั่างก่อสริ�าง	
	 โริงเริียนเทคโนโลัยี
	 เปริมฤทัย

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

–ไม่มี– –ไม่มี– 2556	–	ปัจจุบัน ผู่�จัดุการิ
แผ่นกอาคาริ		

ACTS/ให�เชั่า
สถืานที�เพื�อถ่ืาย
ทำาริายการิ

ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

9.	นายสมทริง	แสงคุณท�าวิ
	 -	ผู่�จัดุการิแผ่นกศัิลัปกริริม

56 -	ปริิญญาตริี	
	 ริัฐปริะศัาสนศัาสตริ์	
	 มหาวิิทยาลััย
	 ริามคำาแหง

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

–ไม่มี– –ไม่มี– 2556	–	ปัจจุบัน ผู่�จัดุการิแผ่นก
ศัลิัปกริริม

ACTS/ให�เช่ัา
สถืานที�เพื�อถ่ืาย
ทำาริายการิ

10.	นายคณิส	วิิภาตวิิทย์
	 -	ผู่�จัดุการิแผ่นกบัญชัี
	 	 แลัะการิเงิน

48 -	ปริิญญาตริี	
	 การิบัญชัี		
	 มหาวิิทยาลัยักริงุเทพ

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่ม–ี

0.002% –ไม่มี– 2556	–	ปัจจุบัน ผู่�จัดุการิ
แผ่นกบัญชัีแลัะ
การิเงิน

ACTS/ให�เชั่า
สถืานที�เพื�อถ่ืาย
ทำาริายการิ

2551	–	2555 เจ�าหน�าที�บัญชัี
อาวิุโส

ซีเนริิโอ/
จัดุลัะคริเวิที

2549	–	2550 เจ�าหน�าที�
การิตลัาดุ

บริษิทั	ไนท์แฟ้ริงค์	
ชัาริ์เตอริ์	
(ปริะเทศัไทย)	
จำากัดุ/บริิหาริ
พื�นที�อาคาริ
ให�เชั่า

2541	–	2548 เจ�าหน�าที�บัญชัี GRAMMY/	
ให�บริิการิเพลัง
ผ่่านชั่องทาง
ออนไลัน์แลัะ
ออฟ้ไลัน์	แลัะ
การิจัดุเก็บค่า
ลัิขสิทธุิ�เพลัง

2539	–	2540 เจ�าหน�าที�บญัชัี เอ็กแซ็กท์/	
บริิหาริลัิขสิทธุิ�
ริายการิ
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 1.5 ร�ยุละเอียุดเกี�ยุวกับกรรมก�ร และผู้้�บริห�รของ GMMCH

 1.6 ร�ยุละเอียุดเกี�ยุวกับกรรมก�ร และผู้้�บริห�รของ GMMTV

ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

1.	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	5

2.	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	15

3.	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	4

4.	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	13

5.	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี	
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	11

ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

1.	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	5

2.	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	15

3.	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	4

4.	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	13

5.	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี	
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	11
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ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

1.	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	5

2.	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	15

3.	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	4

4.	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	13

5.	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี	
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	11

ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

1.	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	5

2.	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	15

3.	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	4

4.	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	13

5.	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี	
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	11

ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

6.	นายสถืาพริ	พานิชัริักษาพงศั์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม
	 -	ปริะธุานเจ�าหน�าที�บริิหาริ
	 -	ปริะธุานเจ�าหน�าที�ฝึ่ายผ่ลัิต	
	 	 (ริักษาการิ)	
	 -	ผู่�อำานวิยการิฝึ่าย	Artist	
	 	 Management	(ริักษาการิ)

54 -	ปริญิญาตรีิ
	 วิาริสาริศัาสตริบณัฑิิต	
	 ภาพยนตริ์
	 แลัะภาพถื่าย	
	 มหาวิทิยาลัยั
	 ธุริริมศัาสตร์ิ	

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
-	Director	
	 Certification	
	 Program	(DCP)	
	 ริุ่น	186/2557	

0.07% –ไม่มี– 2548	–	ปัจจบุนั ปริะธุาน
เจ�าหน�าที�บริหิาริ

GMMTV/	
ผ่ลัติริายการิ	
ให�บริกิาริบริหิาริ
จดัุการิศัลิัปิน	
แลัะขายสนิค�า

2550	–	ปัจจุบัน กริริมการิผู่�มี
อำานาจลังนาม

2564–	ปัจจุบัน ปริะธุาน
เจ�าหน�าที�
ฝึ่ายผ่ลัิต	
(ริักษาการิ)/	
ผู่�อำานวิยการิ
ฝึ่าย	Artist	
Management	
(ริักษาการิ)

2560	–	ปัจจุบัน กริริมการิ GMM	Media/	
ผ่ลัิตริายการิ
วิิทย	ุแลัะจดัุงาน
อีเวินต์

2560	–	2563 ปริะธุาน
เจ�าหน�าที�บริหิาริ

GMM	Channel	/	
ถืือใบอนญุาตให�
ใชั�คลัื�นควิามถืี�
เพื�อให�บริิการิ
โทริทัศัน์ใน
ริะบบดุิจิทัลั
ชั่อง	GMM25	
(มี	GMMCH	ให�
เป็นตัวิแทน
การิตลัาดุ)

2560	–	2563 กริริมการิบริิหาริ GMMCH/ลังทุน
ในกิจการิอื�น

2558	–	2561 กริริมการิ/	
กริริมการิ
ผู่�จัดุการิ

บริิษัท	แฟ้มมิลัี�	
โนฮาวิ	จำากัดุ/	
ผ่ลัิตสื�อเผ่ยแพริ่
ควิามริู�ดุ�าน
การิเงินแลัะ
การิลังทุน
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ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

7.	นางสาวิดุาริภา	เชัยสงวิน
	 -	ปริะธุานเจ�าหน�าที�การิตลัาดุ

45 -	ปริญิญาตรีิ	
	 นเิทศัศัาสตริบณัฑิิต	
	 (การิโฆษณา)	
	 มหาวิิทยาลัยัรัิงสติ
-	ปริญิญาโท	
	 Marketing	Of	
	 Arts,	University	of	
	 Technology	Sydney,	
	 Australia

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
-	Director	
	 Accreditation	
	 Program	(DAP)	
	 ริุ่น	186/2564

–ไม่มี– –ไม่มี– 2563	–	ปัจจบุนั ปริะธุาน
เจ�าหน�าที�
การิตลัาดุ

GMMTV/	
ผ่ลิัตริายการิ	
ให�บริกิาริบริหิาริ
จดัุการิศิัลัปิน	
แลัะขายสินค�า2561	–	2562 ริองกริริมการิ

ผู่�อำานวิยการิ

2561	–	2564 ริองกริริมการิ
ผู่�จัดุการิ

2551	–	2560 Marketing	
Director

2548	–	2551 ผู่�ชั่วิยกริริมการิ
ผู่�จัดุการิ

บริษัิท	บอีซี–ี
เทโริ	เอ็นเตอร์ิ
เทนเม�นท์	จำากัดุ	
(มหาชัน)/สถืานี
โทริทศััน์	

8.	นางสาวิ	ชันิดุา	วิงศั์ธุนาภักดุี
	 -	ริองกริริมการิผู่�อำานวิยการิ
	 	 ฝึ่ายขาย

42 -	Bachelor	of	
	 Science	Information	
	 Technology,	
	 University	of	the	
	 Thai	Chamber	of	
	 Commerce
-	Master	of	Science	
	 International	
	 Management,	
	 University	of	
	 Exeter,	United	
	 Kingdom

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

–ไม่มี– –ไม่มี– 2552	–	ปัจจุบัน ริองกริริมการิ
ผู่�อำานวิยการิ
ฝึ่ายขาย

GMMTV/	
ผ่ลัิตริายการิ	
ให�บริิการิบริิหาริ
จัดุการิศัิลัปิน	
แลัะขายสินค�า

9.	นางกุลัฐิดุา	พ่วิงมหา
	 -	ผู่�อำานวิยการิฝึ่ายอาวิุโส	
	 	 ฝึ่ายทริัพยากริบุคคลั/	
	 	 Official	Merchandise	

55 -	ปริิญญาตริี	
	 บริิหาริงานธุุริกิจ	
	 สาขาบริหิาริงานบุคคลั	
	 มหาวิิทยาลััย
	 หอการิค�าไทย

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

0.002% –ไม่มี– 2564	–	ปัจจุบัน ผู่�อำานวิยการิ
ฝึ่ายอาวิุโส

GMMTV/	
ผ่ลัิตริายการิ	
ให�บริิการิบริิหาริ
จัดุการิศัิลัปิน	
แลัะขายสินค�า

2559	–	2562 ผู่�จัดุการิ
ฝึ่ายอาวิุโส

2563	–	2564 ผู่�อำานวิยการิฝ่ึาย GMMCH/ลังทุน
ในกิจการิอื�น
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 1.7 ร�ยุละเอียุดเกี�ยุวกับกรรมก�ร และผู้้�บริห�รของ Change2561 

ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

1.	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	5

2.	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	15

3.	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	4

4.	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	13

5.	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	11

6.	นางสายทพิย์	มนตริกีลุั	ณ	อยธุุยา
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม	
	 -	ปริะธุานเจ�าหน�าที�บริิหาริ
	 -	Support	to	CEO	(ริกัษาการิ)
	 -	ผู่�อำานวิยการิฝึ่าย	Sales	
	 	 (ริักษาการิ)
	 -	ผู่�อำานวิยการิฝึ่าย	Showbiz	
	 	 Activities	(ริักษาการิ)

65 -	ปริญิญาตรีิ	
	 นเิทศัศัาสตร์ิ	
	 (สื�อสาริมวิลัชัน)	
	 จฬุาลังกริณ์
	 มหาวิิทยาลัยั

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
-	Director	
	 Accreditation	
	 Program	(DAP)	
	 ริุ่น	186/2564

0.08% –ไม่มี– 2561	–	ปัจจบุนั ปริะธุาน
เจ�าหน�าที�บริหิาริ

Change2561/	
ผ่ลัิตริายการิ	
แลัะจัดุงาน
อีเวินต์2561	–	ปัจจบุนั กริริมการิ

2564	–	ปัจจบุนั Support	to	CEO	
(ริกัษาการิ)/
ผู่�อำานวิยการิฝ่ึาย	
Sales	(ริกัษาการิ)/

ผู่�อำานวิยการิฝึ่าย	
Showbiz	
Activities	
(ริักษาการิ)

2555	–	2561 กริริมการิ
บริิหาริกลัุ่ม

2557	–	2559 ปริะธุาน
เจ�าหน�าที�บริิหาริ	
สายธุุริกิจ
จีเอ็มเอ็ม
แชันแนลั	
ดุิจิทัลั	ทีวิี

GRAMMY/
ให�บริิการิเพลัง
ผ่่านชั่องทาง
ออนไลัน์แลัะ
ออฟ้ไลัน์	แลัะ
การิจัดุเก็บค่า
ลัิขสิทธุิ�เพลัง

2552	–	2561 ปริะธุาน
กริริมการิ

GMM	Media/	
ผ่ลัิตริายการิ
วิิทยุ	แลัะจัดุงาน
อีเวินต์2545	-	2552 กริริมการิ

2532	-	2561 กริริมการิ
ผู่�จัดุการิ/	
ปริะธุาน
เจ�าหน�าที�บริิหาริ
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ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

2557	–	2561 กริริมการิ GMM	Channel/	
ถืือใบอนุญาต
ให�ใชั�คลัื�นควิามถืี�
เพื�อให�บริิการิ
โทริทัศัน์ใน
ริะบบดุิจิทัลั
ชั่อง	GMM25	
(มี	GMMCH	
ให�เป็นตัวิแทน
การิตลัาดุ)

2557	–	2561 ปริะธุานเจ�าหน�าที�
บริิหาริกลัุ่ม

2561	–	2563 ริองปริะธุาน
กริริมการิ

GMMCH/ลังทุน
ในกิจการิอื�น

2554	–2558 กริริมการิ มีมิติ/ริับจ�างผ่ลัิต
แลัะผ่ลัิตริายการิ
โทริทัศัน์

2553	–	2558 กริริมการิ บริิษัท	เอ	เจน	
อีเวิ�นท์	 เอเจนซี�	
จำากัดุ/
จัดุกิจกริริม
ทางการิตลัาดุ

2553	–	2558 กริริมการิ ACTS/ให�เชั่า
สถืานที�เพื�อ
ถื่ายทำาริายการิ

2557	–	2558 กริริมการิ ONE31/	
ผ่ลัิตริายการิ	
แลัะให�บริิการิ
ชั่องโทริทัศัน์

2550	–	2561 กริริมการิ บริิษัท	เอ–ไทม์	
ทริาเวิิลัเลัอริ์	
จำากัดุ/	
ท่องเที�ยวิ	

2543	–	2561 กริริมการิ GMMTV/	
ผ่ลัิตริายการิ	
ให�บริิการิบริิหาริ
จัดุการิศัิลัปิน	
แลัะขายสินค�า

2532	–	2561 กริริมการิ A	 Time	Media/	
ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ

2549	–	2561 กริริมการิ บริิษัท	ดุิจิตอลั	
อาริ์มส์	จำากัดุ/
บริกิาริสาริสนเทศั
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ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

2539	–	2561 กริริมการิ บริิษัท	จีเอ็มเอ็ม	
ดุิจิตอลั	โดุเมน	
จำากัดุ/ให�บริิการิ
ดุาวิน์โหลัดุ	ข�อมูลั	
เนื�อหา	ภาพ	เสยีง
กับผู่�ใชั�โทริศััพท์

2555	–	2561 กริริมการิ บริษัิท	จีดุซี	ีจำากัดุ/
การิขายปลัีกทาง
อินเทอริ์เน็ต

2547	–	2561 กริริมการิ เอ็กแซ็กท์/	
บริิหาริลัิขสิทธุิ�
ริายการิ

2538	–	2561 กริริมการิ บริิษัท	ทีน	ทอลั์ก	
จำากัดุ/ริับจ�าง
ผ่ลัิตเกี�ยวิกับ
ริายการิโทริทัศัน์
เคเบิ�ลัทีวิี

2555	–	2560 กริริมการิ บริิษัท	แซท	
เทริดุดุิ�ง	จำากัดุ/	
จัดุจำาหน่าย
เครืิ�องริบัสญัญาณ
โทริทัศัน์ผ่่าน
ดุาวิเทียม

7.	นายวิริฤทธุิ�	ไวิยเจียรินัย
	 -	ริองกริริมการิผู่�อำานวิยการิ
	 	 ฝึ่าย	Production	
	 -	ผู่�อำานวิยการิฝึ่าย	
	 	 Marketing,	Marcom,	
	 	 PR	(ริักษาการิ)

44 -	ปริิญญาตริี	
	 บริิหาริธุุริกิจ	
	 มหาวิิทยาลััย
	 อัญสัมชััญ	(ABAC)

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
-	Director	
	 Accreditation	
	 Program	(DAP)	
	 ริุ่น	186/2564

0.03% –ไม่มี– 2561	–	ปัจจบุนั ริองกริริมการิ
ผู่�อำานวิยการิ
ฝึ่าย	Production

Change2561/	
ผ่ลัติริายการิ	แลัะ
จัดุงานอีเวินต์

2564	–	ปัจจบุนั ผู่�อำานวิยการิฝึ่าย	
Marketing,	
Marcom,	
PR	(ริักษาการิ)

2557	–	ปัจจบุนั กริริมการิ บริิษัท	สตีม	
โปริดุักชัั�น	จำากัดุ/	
ผ่ลัิตริายการิ
โทริทัศัน์	วิิทยุ	
ลัะคริโทริทัศัน์	
งานภาพยนตริ์	
โมเดุลัลัิ�ง

2560	–	2561 กริริมการิ GMM	Media/	
ผ่ลัิตริายการิ
วิิทยุ	แลัะจัดุงาน
อีเวินต์



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)350

ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

2557	–	2561 ผู่�อำานวิยกริ
ฝึ่ายผ่ลัิตลัะคริ

GMM	Channel/	
ถืือใบอนุญาตให�
ใชั�คลัื�นควิามถืี�
เพื�อให�บริิการิ
โทริทัศัน์ใน
ริะบบดุิจิทัลั
ชั่อง	GMM25	
(มี	GMMCH	
ให�เป็นตัวิแทน
การิตลัาดุ)

2550	–	2561 กริริมการิผู่�จัดุการิ บริิษัท	เอ–ไทม์	
ทริาเวิิลัเลัอริ์	
จำากัดุ/
ท่องเที�ยวิ

2550	–	2561 กริริมการิ

 1.8 ร�ยุละเอียุดเกี�ยุวกับกรรมก�ร และผู้้�บริห�รของ GMM Studios

ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

1.	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	5

2.	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม
	 -	ปริะธุานเจ�าหน�าที�บริิหาริ	
	 	 (ริักษาการิ)

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	15

3.	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	4

4.	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	13

5.	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	11

6.	นางสมศัริี	พฤทธุิพันธุุ์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นางสมศัริี	พฤทธุิพันธุุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	17
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ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

1.	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	5

2.	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม
	 -	ปริะธุานเจ�าหน�าที�บริิหาริ	
	 	 (ริักษาการิ)

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	15

3.	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	4

4.	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	13

5.	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	11

6.	นางสมศัริี	พฤทธุิพันธุุ์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นางสมศัริี	พฤทธุิพันธุุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	17

ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/ประเภท

ธุรกี่ิจ

7.	นายเอกชััย	เอื�อคริองธุริริม	
	 -	กริริมการิผู่�จัดุการิ
	 	 (มีผ่ลัวิันที�	1	ม.ค.	2565)
	 -	ผู่�อำานวิยการิ	Production	
	 	 Support	(ริักษาการิ)
	 -	ผู่�จัดุการิส่วิน	Marketing	
	 	 Communication	
	 	 (ริักษาการิ)

59 -	ปริิญญาตริี	
	 Business	
	 Administration,	
	 National	University	
	 of	Singapore

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
-	Director	
	 Accreditation	
	 Program	(DAP)	
	 ริุ่น	186/2564

0.01% –ไม่มี– 2565	-	ปัจจบุนั กริริมการิผู่�จัดุการิ
ผู่�อำานวิยการิ
Production	
Support	
(ริักษาการิ)

ผู่�จัดุการิส่วิน	
Marketing	
Communication	
(ริักษาการิ)

GMM	Studios/	
ผ่ลัิตริายการิ

2563	–	2564 ริองกริริมการิ
ผู่�อำานวิยการิ	
BRAVO

2561	–	2563 ริองกริริมการิ
ผู่�อำานวิยการิ

2559	–	2561 ผู่�ชั่วิยกริริมการิ
ผู่�อำานวิยการิ

8.	นางสาวิมนฑิิชัา	เมธุานเุคริาะห์
	 -	General	Manager&Head	
	 	 of	Production
	 	 (มีผ่ลัวิันที�	1	ม.ค.	2565)

46 -	ปริิญญาตริี	
	 สื�อสาริมวิลัชัน
	 มหาวิิทยาลััย
	 ธุุริกิจบัณฑิิตย์

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

0.001% –ไม่มี– 2565	–	ปัจจบุนั General	Manager	
&Head	of	
Production

GMM	Studios/	
ผ่ลัิตริายการิ

2563	–	2564 ผู่�จัดุการิส่วิน	
BRAVO

2563	–	2563 Producer บริิษัท	ทริูซีเจ
คริีเอชัั�น	จำากัดุ/	
ผ่ลัิตริายการิ

2560	–	2562 Producer GRAMMY/ให�
บริิการิเพลังผ่่าน
ชั่องทางออนไลัน์
แลัะออฟ้ไลัน์	แลัะ
การิจัดุเก็บ
ค่าลัิขสิทธุิ�เพลัง

2551	–	2559 Producer บริิษัท	บันเทิงดุี	
จำากัดุ/	
ผ่ลัิตโฆษณาแลัะ
ริายการิ
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ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

9.	นายพิพัฒน์	ถืาวิริวิัฒนพงศั์
	 -	ริองกริริมการิผู่�อำานวิยการิ	
	 	 MOMENT	(ปฏิิบัติงานถืึง
	 	 วิันที�	31	ธุ.ค.	2564)

41 -	ปริิญญาตริี	
	 สื�อสาริมวิลัชัน	
	 มหาวิิทยาลััย
	 ริามคำาแหง

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

–ไม่มี– –ไม่มี– 2561	–	2564 ริองกริริมการิ
ผู่�อำานวิยการิ	
MOMENT

GMM	Studios/	
ผ่ลัิตริายการิ

2560	–	2561 ริองกริริมการิ
ผู่�จัดุการิ

บริษิทั	เนกซ	์สเตจ	
จำากัดุ/ริับจัดุงาน
อีเวินต์

2558	–	2560 ริองกริริมการิ
ผู่�จัดุการิ

ห�างหุ�นส่วินจำากัดุ	
อัพไริซิ�ง	มีเดุีย/	
ดุ�านสื�อโฆษณา
ปริะชัาสัมพันธุ์	
สื�อวิิทยุแลัะ
โทริทัศัน์

10.	นางสาวิศัริุตา	วิัชัโริทยาน
	 -	ผู่�อำานวิยการิ	Production	
	 	 Support		(ปฏิิบัติงานถืึง
	 	 วิันที�	31	ธุ.ค.	2564)

41 -	ปริิญญาตริี	
	 Bachelor	of	
	 Arts,	Assumption	
	 University

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

–ไม่มี– –ไม่มี– 2564	–	2564 ผู่�อำานวิยการิ	
Production	
Support

GMM	Studios/	
ผ่ลัิตริายการิ

2563	–	2563 ผู่�อำานวิยการิสถืานี GMM	Channel/	
ถืือใบอนุญาต
ให�ใชั�คลัื�นควิามถืี�
เพื�อให�บริิการิ
โทริทัศัน์ใน
ริะบบดุิจิทัลั
ชั่อง	GMM25	
(มี	GMMCH	
ให�เป็นตัวิแทน
การิตลัาดุ)

2560	–	2562 ผู่�อำานวิยการิฝึ่าย

2563	–	2563 Producer บริิษัท	ทริูซีเจ
คริีเอชัั�น	จำากัดุ/	
ผ่ลัิตริายการิ

2560	–	2562 Producer GRAMMY/ให�
บริิการิเพลังผ่่าน
ชั่องทางออนไลัน์
แลัะออฟ้ไลัน์	
แลัะการิจัดุเก็บ
ค่าลัิขสิทธุิ�เพลัง

2551	–	2559 Producer บริิษัท	บันเทิงดุี	
จำากัดุ/	
ผ่ลัิตโฆษณาแลัะ
ริายการิ
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 1.9 ร�ยุละเอียุดเกี�ยุวกับกรรมก�ร และผู้้�บริห�รของ GMM Media

ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

1.	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	5

2.	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	15

3.	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	4

4.	นายสถืาพริ	พานิชัริักษาพงศั์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายสถืาพริ	พานิชัริักษาพงศั์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.6	ข�อ	6

5.	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	13

6.	นางสมศัริี	พฤทธุิพันธุุ์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นางสมศัริี	พฤทธุิพันธุุ์ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ		17

7.	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี
	 -	 	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	11

8.	นายเดุียวิ	วิริตั�งตริะกูลั
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายเดุียวิ	วิริตั�งตริะกูลั		ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.2	ข�อ	4

9.	นางสาวิอิงฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม

30 -	ปริิญญาตริี	Design	
	 and	Management

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
-	Director	
	 Accreditation	
	 Program	(DAP)	
	 ริุ่น	188/2564

0.001% –ไม่มี– 2562	–	ปัจจบุนั กริริมการิ
ผู่�มีอำานาจลังนาม

GMM	Media/	
ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ	
ริายการิโทริทัศัน์	
ริายการิออนไลัน์	
แลัะจัดุอีเวินต์

2564	–	ปัจจบุนั ผู่�อำานวิยการิ
ฝึ่ายการิตลัาดุ	

GRAMMY/ให�
บริิการิเพลังผ่่าน
ชั่องทางออนไลัน์
แลัะออฟ้ไลัน์	
แลัะการิจัดุเก็บ
ค่าลัิขสิทธุิ�เพลัง

2563	–	ปัจจบุนั กริริมการิ
ผู่�มีอำานาจลังนาม

บริิษัท	ฟ้้า	ดุำาริง
ชััยธุริริม	จำากัดุ/	
ลังทุนในกิจการิ
อื�น	
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ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/ 
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

2562	–	ปัจจบุนั กริริมการิผู่�มี
อำานาจลังนาม

เกิดุฟ้้า/บริิการิ
ให�เชั่าพื�นที�อาคาริ
สำานักงาน

2559	–	ปัจจบุนั กริริมการิผู่�มี
อำานาจลังนาม

บริิษัท	วิันศัุกริ์	
จำากัดุ/ริ�านอาหาริ	

2559	–	ปัจจบุนั กริริมการิ มูลันธิุดิุำาริงชัยัธุริริม/
ให�ทุนการิศัึกษา

2560	–	2563 ผู่�อำานวิยการิ
ฝึ่ายการิตลัาดุ

GMM	Channel/
ถืือใบอนุญาตให�
ใชั�คลัื�นควิามถืี�เพื�อ
ให�บริิการิโทริทัศัน์
ในริะบบดุิจิทัลั
ชั่อง	GMM25	
(มี	GMMCH	
ให�เป็นตัวิแทน
การิตลัาดุ)

2562	–	2563 กริริมการิ	

2562	–	2563 กริริมการิ GMMCH/ลังทุน
ในกิจการิอื�น

2562	–	2563 กริริมการิ O	Shopping/	
ขายสินค�า

2562	–	2563 กริริมการิ GMM	Studios/
ผ่ลัิตริายการิ

2562	–	2563 กริริมการิ Change2561/
ผ่ลัิตริายการิ	แลัะ
จัดุงานอีเวินต์

2562	–	2563 กริริมการิ	 A	Time	Media/	
ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ

2562	–	2563 กริริมการิ	 GMMTV/ผ่ลิัตริายการิ	
ให�บริิการิบริิหาริ
จัดุการิศัิลัปิน	
แลัะขายสินค�า

10.	นายสมโริจน์	วิสุพงศั์โสธุริ
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม
	 -	กริริมการิผู่�จัดุการิ	
	 -	ริองกริริมการิผู่�อำานวิยการิ
	 	 ฝึ่าย	Marketing	(ริักษาการิ)
	 -	ริองกริริมการิผู่�อำานวิยการิ
	 	 ฝึ่าย	Sales	(ริักษาการิ)
	 -	ริองกริริมการิผู่�อำานวิยการิ
	 	 ฝึ่าย	MIS	(ริักษาการิ)

56 -	ปริิญญาตริี	
	 นิเทศัศัาสตริ์		
	 จุฬาลังกริณ์
	 มหาวิิทยาลััย

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
-	Director	
	 Accreditation	
	 Program	(DAP)	
	 ริุ่น	186/2564

0.00% –ไม่มี– 2536	–	ปัจจบุนั กริริมการิผู่�จัดุการิ GMM	Media/	
ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ	
ริายการิโทริทัศัน์	
ริายการิออนไลัน์	
แลัะจัดุอีเวินต์

2558	–	ปัจจบุนั กริริมการิผู่�มี
อำานาจลังนาม

2564	–	ปัจจบุนั ริองกริริมการิ
ผู่�อำานวิยการิ
ฝึ่าย	Marketing	
(ริักษาการิ)/

ริองกริริมการิ
ผู่�อำานวิยการิ
ฝึ่าย	Sales	
(ริักษาการิ)/

ริองกริริมการิ
ผู่�อำานวิยการิฝึ่าย	
MIS	(ริักษาการิ)

2558	–	ปัจจบุนั กริริมการิ A	Time	Media/	
ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ
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ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

2561	–	2561 กริริมการิ GMM	Channel/
ถืือใบอนุญาตให�
ใชั�คลัื�นควิามถืี�
เพื�อให�บริกิาริโทริทศััน์
ในริะบบดุิจิทัลั
ชั่อง	GMM25	
(ม	ีGMMCH	ให�เป็น
ตัวิแทนการิตลัาดุ)

2560	–	2561 กริริมการิบริิหาริ/	
กริริมการิ

GMMCH/ลังทุน
ในกิจการิอื�น

11.	 นางสาวิศัริิิกาญจน์	วิินัยพานิชั
	 -	ริองกริริมการิผู่�อำานวิยการิ
	 	 ฝึ่าย	Production	

51 -	ปริิญญาตริี	
	 นิเทศัศัาสตริ์	
	 มหาวิิทยาลััย
	 กริุงเทพ

สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิ
บัริิษััทไทย (IOD)
–ไม่มี–

–ไม่มี– –ไม่มี– 2562	–	ปัจจบุนั	 ริองกริริมการิ
ผู่�อำานวิยการิ
ฝึ่าย	Production

GMM	Media/	
ผ่ลัิตริายการิวิิทยุ	
ริายการิโทริทัศัน์	
ริายการิออนไลัน์	
แลัะจัดุอีเวินต์

2560	–	2561 ผู่�อำานวิยการิ
ฝึ่ายผ่ลัิต

 1.10 ร�ยุละเอียุดเกี�ยุวกับกรรมก�ร และผู้้�บริห�รของ A Time Media

	 หมายเหตุ	ุ**สัดัสัว่นการถืือหุ�นในบรษิัทัฯ	โดยนบัรวมการถืือหุ�นท่�เก่�ยวข้�องตุามมาตุรา	59	ตุามพระราชบญัญตัุหิลักัทรพัย	์พ.ศ.	2535	โดยนบัรวม	ผู้้�เก่�ยวข้�อง	ได�แก่	 
	 คู่้่สัมรสั	หรือผู้้�ท่�อย่้กินด�วยกันฉัันสัาม่ภริยา,	 บุตุรท่�ยังไม่บรรลุันิตุิภาวะ	แลัะนิตุิบุคู่คู่ลัท่�บุคู่คู่ลัดังกล่ัาวถืือหุ�นรวมกันเกินกว่าร�อยลัะ	30	ข้องจำำานวนสิัทธิิออกเสั่ยง 
	 ทั�งหมดแลัะม่สััดสั่วนการถืือหุ�นมากท่�สัุดในนิตุิบุคู่คู่ลันั�น
	 	 	 	 (1)	 นายไพบล้ัย	์ดำารงชยัธิรรม	ถืือหุ�นในบรษิัทัฯ	สัดัสัว่นร�อยลัะ	0.04	แลัะ	GRAMMY	ถืือหุ�นในบรษิัทัฯ	สัดัสัว่นร�อยลัะ	25.02	(ณ	วนัท่�	18	ตุลุัาคู่ม	2564	 
	 	 	 	 	 นายไพบ้ลัย	์ดำารงชัยธิรรม	ได�ถืือหุ�นทางอ�อมในบรษิัทัฯ	โดยถืือผู้า่น	บจำก.ฟ้้า	ดำารงชยัธิรรม	ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ�นใน	GRAMMY	สัดัสัว่นร�อยลัะ	52.05	ทั�งน่�	 
	 	 	 	 	 นายไพบ้ลัย์	ดำารงชัยธิรรม	เป็็นผู้้�ม่สิัทธิิออกเสั่ยงใน	บจำก.ฟ้้า	ดำารงชัยธิรรม	ในสััดสั่วนร�อยลัะ	99.00)	
	 	 	 	 (2)	 นายถืกลัเก่ยรติุ	 ว่รวรรณ	 ถืือหุ�นในบริษััทฯ	สััดสั่วนร�อยลัะ	 4.37,	 นางกณิการ์	 ว่รวรรณ	 (ภรรยา)	 ถืือหุ�นในบริษััทฯ	สััดสั่วนร�อยลัะ	 0.21	แลัะ	 
	 	 	 	 	 บจำก.ซึ่่เนริโอ	ถืือหุ�นในบริษััทฯ	สััดสั่วนร�อยลัะ	8.47	(ณ	วันท่�	30	เมษัายน	2564	นายถืกลัเก่ยรตุิ	ว่รวรรณ	เป็็นผู้้�ถืือหุ�นใหญ่ในสััดสั่วนร�อยลัะ	54.38	 
	 	 	 	 	 ข้องหุ�นท่�ออกแลัะชำาระแลั�วทั�งหมดข้อง	บจำก.ซึ่่เนริโอ)	

ชั่�อี–สกีุ่ล/ตำำาแหน่ง อีายุ วุฒิทางกี่ารศึกี่ษัา/
ประวัตำิกี่ารอีบูรม

สัดำส่วน
กี่าร

ถ่อีหุ�นใน
บูริษััทฯ 

(ร�อียละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอีบูครวั

ระหว่าง
กี่รรมกี่ารและ

ผูู้�บูริหาร

ประสบูกี่ารณี์ทำางาน

ชั่วงเวลา ตำำาแหน่ง ชั่�อีหน่วยงาน/
บูริษััท/

ประเภทธุรกี่ิจ

1.	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	5

2.	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	15

3.	นายสมโริจน์	วิสุพงศั์โสธุริ
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายสมโริจน์	วิสุพงศั์โสธุริ	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.9	ข�อ	10

4.	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	4

5.	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ	13

6.	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี
	 -	กริริมการิผู่�มีอำานาจลังนาม อ�างถืึงริายลัะเอียดุของ	นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี	ตามหัวิข�อปริะวิัติ	1.1	ข�อ		11
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รายชั่�อีกี่รรมกี่าร บูริษััทฯ

บูริษััทย่อีย

ONE31
Exact 

Scenario
ACTS GMMCH GMMTV

Change 
2561

GMM 
Studios

GMM 
Media

A–time 
Media

นายไพบูลัย์	ดุำาริงชััยธุริริม XX

นายปริะดุิษฐ์	ทีฆกุลั X/	//	 /	 / / / / / / / /

ริศั.ดุริ.เสาวิณีย์	ไทยริุ่งโริจน์ /0	X	

นางสาวิสุวิภา	เจริิญยิ�ง /0	///	VI

นายถืกลัเกียริติ	วิีริวิริริณ /	//	/V /	/V / / / / / / XX /

แพทย์หญงิปริมาภริณ์	ปริาสาททองโอสถื /

นายสมบูริณ์	กิติญาณทริัพย์ /0	///	V

ดุริ.สมฤดุี	ศัริีจริริยา /0	V

นางดุวิงมณี	สุขุม /0	V

นายปิยะ	ซอโสตถืิกุลั /	

นางสาวิฐานันดุริ์	บริริจงดุี /	// / / / / / / /

นายแพทย์ตนุพลั	วิิริุฬหการิุญ /

นายอริริณพ	เสนะสุทธุิพันธุุ์ /	//	/V	 /	 / / / / / / / /

นายฟ้้าใหม่	ดุำาริงชััยธุริริม /	//

นายริะฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม /	//	/V	 /	/V / / / / / /	/V / /

นายนิพนธุ์	ผ่ิวิเณริ 	//	/V /V

นางสาวิสุธุาสินี	บุศัริาพันธุ์ /V /V

นางสมศัริี	พฤทธุิพันธุุ์ /V /V / /	 /

นายเดุียวิ	วิริตั�งตริะกูลั /	/V X/

นางสาวิวิิลัาสินี	บุศัริาพันธุ์ /V

นางสาวิปุณณภา	ปั�นงาวิริศัุข /V

นายเชัษฐา	ทองใบ /V

นางสาวิลัักษณา	กลั่อมอาริมณ์ /V

นายวิริวิริ	วิาริินทริ์ /V

นายศัศัวิัต	บุษยพันธุ์ /V

นางสาวิสุบงกชั	ชัลัิตเริืองกุลั /V

นายกิตติ	จุลัศัริี /V

นายสมทริง	แสนคุณท�าวิ /V

นายคณิส	วิิภาตวิิทย์ /V

นายสถืาพริ	พานิชัริักษาพงศั์ /	/V /

นางสาวิดุาริภา	เชัยสงวิน /V

นางสาวิชันิดุา	วิงศั์ธุนาภักดุี /V

นางกุลัฐิดุา	พ่วิงมหา /V

นางสายทิพย์	มนตริีกุลั	ณ	อยุธุยา /	/V

นายวิริฤทธุิ�	ไวิยเจียรินัย /V

นายเอกชััย	เอื�อคริองธุริริม /V

2. กี่ารดำำารงตำำาแหน่งขอีงกี่รรมกี่าร และผูู้�บูริหารในบูริษััทฯ และบูริษััทย่อียที�ประกี่อีบูธุรกี่ิจหลักี่ 
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3. หน�าที�และความรับูผู้ิดำชัอีบูขอีงเลขานุกี่ารบูริษััท
	 1.	 จัดุทำาแลัะเก็บริักษาทะเบียนกริริมการิ	หนังสือนัดุปริะชัุมคณะกริริมการิบริิษัท	ริายงานการิปริะชัุมคณะกริริมการิบริิษัท	เอกสาริ 

	 	 ปริะกอบการิปริะชัุม	ริายงานปริะจำาปีของบริิษัทฯ	หนังสือนัดุปริะชัุมผู่�ถืือหุ�น	แลัะริายงานการิปริะชัุมผู่�ถืือหุ�น	

	 2.	 เก็บริักษาริายงานการิมีส่วินไดุ�เสียที�ริายงานโดุยกริริมการิหรืิอผู่�บริิหาริ	 แลัะจัดุส่งสำาเนาให�แก่ปริะธุานกริริมการิแลัะ 

	 	 ปริะธุานกริริมการิตริวิจสอบภายใน	7	วิันทำาการิ	นับจากวิันที�บริิษัทฯ	ไดุ�ริับริายงานนั�น	แลัะสริุปริายงานการิมีส่วินไดุ�เสีย	ริวิมถืึง 

	 	 ริายการิที�มีการิเปลัี�ยนแปลังต่อที�ปริะชัุมคณะกริริมการิบริิษัทเพื�อริับทริาบเป็นปริะจำาทุก	6	เดุือน

	 3.	 จดัุปริะชุัมผู่�ถืือหุ�นแลัะปริะชุัมคณะกริริมการิให�เป็นไปตามกฎีหมาย	ข�อบังคับของบริิษทัฯ	แลัะข�อพงึปฏิบัิตติา่ง	ๆ 	ริวิมถึืงการิดุแูลั 

	 	 ปริะสานงานให�มีการิปฏิิบัติตามมติของที�ปริะชัุมดุังกลั่าวิ

	 4.	 ติดุตามแลัะดุูแลัให�มีการิเปิดุเผ่ยข�อมูลัแลัะริายงานสาริสนเทศัในส่วินเกี�ยวิข�องตามริะเบียบ	ปริะกาศั	แลัะข�อกำาหนดุของ 

	 	 ตลัาดุหลัักทริัพย์แห่งปริะเทศัไทย	สำานักงานคณะกริริมการิกำากับหลัักทรัิพย์แลัะตลัาดุหลัักทริัพย์	 แลัะคณะกริริมการิกำากับ 

	 	 ตลัาดุทุน

	 5.	 ให�คำาแนะนำาเบื�องต�นแก่กริริมการิในข�อกฎีหมาย	 ริะเบียบข�อบังคับต่าง	 ๆ	 ของบริิษัทฯ	 ที�คณะกริริมการิต�องการิทริาบ	แลัะ 

	 	 สนับสนุนติดุตามให�มีการิปฏิิบัติหน�าที�ให�เป็นไปตามกฎีหมาย	ข�อบังคับ	มติที�ปริะชุัมคณะกริริมการิ	แลัะมติที�ปริะชุัมผู่�ถืือหุ�น	 

	 	 แลัะปริะสานงานกับผู่�ที�เกี�ยวิข�อง	ริวิมถืึงริายงานการิเปลัี�ยนแปลังในข�อกำาหนดุกฎีหมายที�มีนัยสำาคัญแก่กริริมการิแลัะผู่�บริิหาริ

	 6.	 ดุูแลักิจกริริมของคณะกริริมการิบริิษัท	แลัะดุำาเนินการิเริื�องอื�นตามที�ไดุ�ริับมอบหมายจากคณะกริริมการิบริิษัท

	 7.	 ดุำาเนนิการิอื�น	ๆ 	ตามที�ไดุ�รัิบมอบหมายจากคณะกริริมการิบริษัิท	แลัะ/หริอืคณะกริริมการิชัดุุย่อยต่าง	ๆ 	ซึ�งอยูภ่ายใต�กฎีริะเบยีบ 

	 	 แลัะข�อบังคับของบริิษัทฯ	กฎีหมายหลัักทริัพย์	ตลัอดุจนปริะกาศั	ข�อบังคับแลัะหลัักเกณฑิ์ต่าง	ๆ	ที�เกี�ยวิข�องของคณะกริริมการิ 

	 	 กำากับตลัาดุทุน	สำานักงานคณะกริริมการิกำากับหลัักทริัพย์แลัะตลัาดุหลัักทริัพย์	แลัะตลัาดุหลัักทริัพย์แห่งปริะเทศัไทย

รายชั่�อีกี่รรมกี่าร บูริษััทฯ

บูริษััทย่อีย

ONE31
Exact 

Scenario
ACTS GMMCH GMMTV

Change 
2561

GMM 
Studios

GMM 
Media

A–time 
Media

นายพิพัฒน์	ถืาวิริวิัฒนพงศั์ /V

นางสาวิศัริุตา	วิัชัโริทยาน /V

นางสาวิมนฑิิชัา	เมธุานุเคริาะห์ /V

นายสมโริจน์	วิสุพงศั์โสธุริ /	/V /

นางสาวิอิงฟ้้า	ดุำาริงชััยธุริริม /

นางสาวิศัิริิกาญจน์	วิินัยพานิชั /V

	 หมายเหตุุ		
	 XX	=	ป็ระธิานกรรมการ		
	 X/	=	รองป็ระธิานกรรมการ		
	 X	=	ป็ระธิานกรรมการตุรวจำสัอบ	
	 /0	=กรรมการอิสัระ	
	 /	=	กรรมการ	
	 //	=	กรรมการบริหาร	
	 ///	=	กรรมการตุรวจำสัอบ	
	 V=	กรรมการสัรรหาแลัะกำาหนดคู่่าตุอบแทน	
	 VI	=	ป็ระธิานกรรมการสัรรหาแลัะกำาหนดคู่่าตุอบแทน
	 /V	=	ผู้้�บริหาร
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รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่ารขอีงบริษััทย่อีย

รายชื่่�อีกี่รรมกี่าร

บริษััทย่อีย

ONE31
Exact 

Scenario
ACTS GMMCH GMMTV

Change 
2561

GMM 
Studios

GMM 
Media

A Time 
Media

นายถกลเกียรติิ วีีรวีรรณ / / / / / / / x /

นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุล / / / / / / / / /

นายอรรณพ เสนะสุทีธิิพันธิุ์ / / / / / / / / /

นายระฟ้้า ดิำารงชััยธิรรม / / / / / / / / /

นางสาวีฐ์านันดิร์ บรรจงดิี / / / / / / /

นายเดิียวี วีรติั�งติระกูล / v

นางสมศรี พฤทีธิิพันธิุ์ / / /

นายสถาพร พานิชัรักษาพงศ์ / /

นางสายทีิพย์ มนติรีกุล ณ อยุธิยา /

นายสมโรจน์ วีสุพงศ์โสธิร / /

นางสาวีอิงฟ้้า ดิำารงชััยธิรรม /

	 หมายเหตุุ	 x	=	ประธานกรรมการ	v	=	รองกรรมการ	/	=	กรรมการ
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รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับหััวหัน้้างาน้ตรวจสอีบภายใน้ 

ชื่่�อี-สกีุ่ล/ตำาแหัน้่ง วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษา/
ประวัติกี่ารอีบรม

ประสบกี่ารณ์ทำางาน้

ชื่่วงเวลา ตำาแหัน้่ง
ชื่่�อีหัน้่วยงาน้/บริษัท/

ประเภทธุุรกี่ิจ

นายธนศัักดิ์์� น์ลวััฒน์

ผู้้�อำำ�นวยก�รฝ่่�ยตรวจสอำบ
ภ�ยใน และเลข�นุก�ร
คณะกรรมก�รตรวจสอำบ

การศัึกษา 
- ปร์ญญาตรี สาขาการบััญชีี 
 มหาวั์ทยาลัยรามคำำาแหง

การอบัรม
- Internal Audit Framework: 
 Frasers Property Limited 
 (Singapore)
- Enterprise Risk Management: 
 Frasers Property Limited 
 (Singapore)
- Risk Management Program 
 for Corporate Leaders 
 (RCL No.14/2018): สมาคำม
 ส่งเสร์มสถาบัันกรรมการไทย 
- Internal Control & Risk 
 Management Program: 
 Omega Institution 

2564 - ปัจจุบััน ผู้้�อำานวัยการฝ่่าย
ตรวัจสอบัภายใน

บัร์ษัท เดิ์อะ วััน เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จำากัดิ์ (มหาชีน)/ลงทุนในก์จการอ่�น

2563 – 2564 ผู้้�จัดิ์การอาวัุโสฝ่่าย
ตรวัจสอบัภายใน
และบัร์หารคำวัามเสี�ยง

บัร์ษัท ไรมอน แลนดิ์์ 
จำากัดิ์ (มหาชีน)/อสงัหารม์ทรพัย์

2562 – 2563 ผู้้�จัดิ์การฝ่่าย
ตรวัจสอบัภายใน
และบัร์หารคำวัามเสี�ยง

บัร์ษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี� 
โฮลดิ์์�งส์ (ประเทศัไทย) จำากัดิ์/ 
อสังหาร์มทรัพย์

2558 - 2562 ผู้้�จัดิ์การฝ่่าย
บัร์หารคำวัามเสี�ยง

บัร์ษัท อนันดิ์า ดิ์ีเวัลลอปเม�นท์ 
จำากัดิ์ (มหาชีน)/อสงัหารม์ทรพัย์

2554 – 2558 ผู้้�จัดิ์การฝ่่าย
ตรวัจสอบัภายใน

บัรษ์ทั ชีโ้อ เซน็โก (ประเทศัไทย) 
จำากัดิ์ (มหาชีน)/โฆษณา

2553 - 2554 ผู้้�ตรวัจสอบัภายใน
อาวัุโส

ธนาคำาร ไอซีบัีซี (ไทย) 
จำากัดิ์ (มหาชีน)/สถาบัันการเง์น

2548 - 2552 ผู้้�ชี่วัยผู้้�ตรวัจสอบับััญชีี บัรษ์ทั สอบับัญัชีธีรรมนต์ ์จำากดัิ์/
ตรวัจสอบับััญชีี
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บรีิษััท่ เดอะ วััน เอ็นเตอรี์ไพรีส์์ จำำากััด (มหุ้าชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษััท	บริษััท	เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)	ประกอบด้วย	กรรมการอิสระท่�เป็น 

ผู้้้ทรงคุณวุฒิิ	 ม่ประสบการณ์ทางด้านการบัญช่	 การเงิน	 การบริหารธุุรกิจและด้านกฎหมาย	 และม่คุณสมบัติเหมาะสมใน 

การปฏิิบัตหินา้ท่�สอบทานความน่าเช่�อถ่ือของรายงานทางธุุรกิจและการเงินตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 

จำานวน	3	ท่าน	ดังน่�

1. รีศ.ดรี.เส์าวัณีีย์ ไท่ยรี้่งโรีจำน์ ปรีะธานกัรีรีมกัารีตรีวัจำส์อบ

2. นางส์าวัส์้วัภา  เจำรีิญยิ�ง กัรีรีมกัารีตรีวัจำส์อบ

3. นายส์มบ้รีณี์  กัิติญาณีท่รีัพย์ กัรีรีมกัารีตรีวัจำส์อบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิิบตัหินา้ท่�ด้วยความอิสระและเป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งสอดคลอ้ง 

กับข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้ืวน	 โดยเน้นการปฏิิบัติตามหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด	่ 

การม่ระบบการตรวจสอบภายในท่�ด่	 การสอบทานงบการเงิน	 การสอบทานรายการระหว่างกันและรายการเก่�ยวโยง	 

การสอบทานการปฏิิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดท่�เก่�ยวข้อง	 และการปกป้องผู้ลประโยชน์ของผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยทุกฝ่่าย 

อย่างเท่าเท่ยมกัน

	 นอกจากน่�	 คณะกรรมการตรวจสอบยังให้ความสำาคัญต่อข้อสังเกตท่�ตรวจพบและม่ข้อเสนอแนะของผู้้้สอบบัญช่	 ม่การ 

ประชุมกับผู้้้สอบบัญช่โดยไม่ม่ผู้้้บริหาร	 จำานวน	 1	 ครั�ง	 ทำาให้เกิดการปรับปรุงต่าง	 ๆ	 ให้เหมาะสมและรัดกุมยิ�งข่�น	 รวมถ่ืง	 

เพ่�อสอบถืามให้มั�นใจว่าผู้้้สอบบัญช่ม่ความเป็นอิสระในการกำาหนดขอบเขตแนวทางในการสอบบัญช่ประจำาปีโดยปราศจาก

การช่�นำาของฝ่่ายบริหาร

	 สำาหรับปี	 2564	บริษััทฯ	 ได้ม่การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั�งสิ�น	 8	 ครั�ง	 ซึ่่�งม่รายละเอ่ยดของการเข้าร่วม 

ประชุม	ดังน่�

รายนาม ตำาแหน่ง การเข้้าร่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด
(จำานวนคร้�ง)

1. รีศ.ดรี.เส์าวัณีีย์ ไท่ยรี้่งโรีจำน์ ปรีะธานกัรีรีมกัารีตรีวัจำส์อบ 8/8

2. นางส์าวัส์้วัภา  เจำรีิญยิ�ง กัรีรีมกัารีตรีวัจำส์อบ 8/8

3. นายส์มบ้รีณี์  กัิติญาณีท่รีัพย์ กัรีรีมกัารีตรีวัจำส์อบ 8/8

	 ทั�งน่�	การประชุมดังกล่าวเป็นการหาร่อร่วมกับฝ่่ายจัดการ	ผู้้้ตรวจสอบภายใน	และผู้้้สอบบัญช่	เพ่�อร่วมเสนอข้อม้ล	รับฟััง 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่�เป็นประโยชน์ในการสอบทานความเพ่ยงพอและประสิทธุิภาพของระบบควบคุมภายใน	 

ความน่าเช่�อถื่อของรายงานทางการเงิน	 การปฏิิบัติตามกฎหมายและกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษััทฯ	 

และสอบทานรายการท่�เก่�ยวโยงกันหร่อรายการท่�อาจม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์	 สรุปสาระสำาคัญในการปฏิิบัติหน้าท่� 

ในรอบปี	2564	ได้ดังน่�

 

 1. กัารีส์อบท่านรีายงานท่างกัารีเงิน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อม้ลท่�สำาคัญของรายงานทางการเงินระหว่างกาล	และสำาหรับปีสิ�นสุดวันท่�	 31	 

ธุนัวาคม	2564	ของบรษิัทัฯ	และบรษิัทัในเครอ่ซึ่่�งไดร้บัการสอบทานและตรวจสอบโดยผู้้ส้อบบญัชข่องบรษิัทัฯ	รวมถืง่สอบทาน
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ประเด็นเก่�ยวกับนโยบายการบัญชท่่�สำาคัญ	การเปล่�ยนแปลงในรอบปีท่�ผู้า่นมา	ผู้ลกระทบในอนาคตท่�อาจจะเกิดข่�น	และรายการ 

ท่�ไม่ใช่รายการปกติท่�ม่นัยสำาคัญ	และม่ความเห็นว่า	รายงานทางการระหว่างกาลและสำาหรับปีสิ�นสุดวันท่�	31	ธุันวาคม	2564	

ของบริษัทัฯ	ไดแ้สดงฐานะทางการเงินและผู้ลการดำาเนินงานครบถ้ืวน	และเช่�อถือ่ได	้สมเหตุสมผู้ล	โดยถ่ือปฏิิบตัติามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิ	มก่ารใชน้โยบายบญัชท่่�เหมาะสมและถือ่ปฏิิบตัอิยา่งสมำ�าเสมอ	เปดิเผู้ยข้อมล้อยา่งเพ่ยงพอ	และปฏิบิตัิ

ถื้กต้องตามหลักกฎหมายและกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง

 

 2. กัารีส์อบท่านรีายกัารีรีะหุ้วั่างกััน รีายกัารีเกัี�ยวัโยงหุ้รีือรีายกัารีท่ี�อาจำมีควัามขััดแย�งท่างผู้ลปรีะโยชน์

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 พิจารณาให้ความเห็นเก่�ยวกับรายการระหว่างกัน	 รายการเก่�ยวโยง	หร่อรายการท่�อาจม ่

ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์ของบริษััทฯ	 และบริษััทย่อย	 ตลอดจนสอบทานการเปิดเผู้ยข้อม้ลดังกล่าว	 เพ่�อให้มั�นใจ 

ว่าบริษััทฯ	 ได้ดำาเนินการของรายการระหว่างกันได้กระทำาอย่างยุติธุรรม	 และเป็นไปตามปกติทางธุุรกิจการค้า	 ม่หลักการ 

และเหตุผู้ลท่� เหมาะสม	 ถ้ืกต้องครบถ้ืวน	 เป็นไปตามประกาศของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์	 และเป็นไปตามนโยบายรายการระหว่างกัน	 โดยคำาน่งถ่ืงผู้ลประโยชน์ของผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยทุกฝ่่าย	 ทั�งนิ�	 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้คำาแนะนำา	 เพ่�อให้ฝ่่ายจัดการได้ทบทวนและปรับปรุงเง่�อนไขปกติทางธุุรกิจให้รัดกุม 

และเหมาะสมกับสถืานการณ์ท่�เปล่�ยนไป

 3. กัารีส์อบท่านควัามเพียงพอขัองรีะบบกัารีควับค้มภายใน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผู้ลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ	 เป็นประจำาทุกไตรมาส	 

รวมถ่ืงสอบทานผู้ลการประเมินความเพ่ยงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินความเพ่ยงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพ่�อใช้เป็นแนวทางในการ 

ประเมินความเพ่ยงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทัฯ	และมค่วามเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษัทัฯ	มค่วาม 

เหมาะสมและม่ประสิทธุิภาพเพ่ยงพอ	รวมถื่งม่การบริหารความเส่�ยงท่�ม่ประสิทธุิภาพ	และการกำากับด้แลกิจการท่�ด่

 4. กัารีส์อบท่านใหุ้�บรีิษััท่ฯ ปฏิิบัติตามกัฎหุ้มายท่ี�เกัี�ยวัขั�องกัับธ้รีกัิจำขัองบรีิษััท่ฯ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	มก่ารสอบทานนโยบายรายการระหวา่งกัน	ใหเ้ปน็ไปตามท่�กำาหนดไว้ในประกาศของสำานักงาน 

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมทั�งได้แสดงความเห็นและ 

ข้อเสนอแนะไว้เป็นสาระสำาคัญ	เพ่�อให้บริษััทฯ	ปฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	รวมทั�งกฎหมายท่� 

เก่�ยวข้อง	และได้สอบทานการดำาเนินงานของบริษัทัฯ	ใหม้ก่ารปฏิิบัตถ้ิืกต้องตามระเบย่บข้อบงัคับ	นโยบาย	และค้ม่อ่ปฏิบัิตงิาน

 5. กัารีกัำากัับด้แลงานกัารีตรีวัจำส์อบภายใน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้้พิ้จารณาให้ความเห็นชอบแผู้นงานการตรวจสอบของผู้้ต้รวจสอบภายในประจำาป	ี2564	 

ซ่ึ่�งจัดทำาตามผู้ลการประเมินความเส่�ยงทั�งองค์กร	รวมถ่ืงการพิจารณาความสำาคัญของแต่ละระบบงานเพ่�อให้สอดคล้องกบัเปา้หมาย 

ธุุรกิจขององค์กร	 รวมไปถ่ืงการสอบทานระบบการควบคุมภายใน	ความเป็นอิสระและขอบเขตการปฏิิบัติงานการปฏิิบัติตาม 

ขอ้เสนอแนะในรายงานการประเมินระบบการควบคุมภายในเป็นประจำาทกุไตรมาส	ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการดำาเนนิงาน 

แก่ฝ่่ายตรวจสอบภายในเพ่�อให้บรรลุเป้าหมายตามแผู้นงานการตรวจสอบท่�คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมาย	 และ 

สอบทานผู้ลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามแผู้นการตรวจสอบประจำาปี

	 	 นอกจากน่�	คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้้ป้ระเมินผู้ลการปฏิบัิตงิานของหัวหน้าฝ่า่ยตรวจสอบภายในและฝ่่ายตรวจสอบ

ภายใน	ในภาพรวมประจำาปี	2564	รวมทั�งให้ความเห็นชอบในการคัดเล่อก	แต่งตั�ง	โยกย้าย	เลิกจ้าง	และจัดสรรอัตรากำาลังของ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในให้เหมาะสมและเพ่ยงพอกับการปฏิิบัติงานตามแผู้นงานการตรวจสอบ



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)362

 6. กัารีพิจำารีณีาคัดเลือกัผู้้�ส์อบบัญชีและกัารีกัำาหุ้นดค่าตอบแท่น

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเล่อกและเสนอแต่งตั�งผู้้้สอบบัญช่สำาหรับรอบบัญช่ปี	 2564	 โดยพิจารณา 

ความเหมาะสมจากคุณสมบัติ	 ความร้้ความสามารถื	ประสบการณ์	ผู้ลการปฏิิบัติงานความเป็นอิสระและความสมเหตุสมผู้ล 

ของค่าตอบแทนในการสอบบัญช่ของบริษััทฯ	และม่มติเสนอต่อคณะกรรมการบริษััท	 เพ่�อให้ความเห็นชอบ	และนำาเสนอต่อ 

ท่�ประชุมสามัญผู้้้ถื่อหุ้นประจำาปี	2564	

	 เพ่�อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั�ง	ผู้้้สอบบัญช่จากบริษััท	สำานักงาน	อ่วาย	จำากัด	ได้แก่	

	 นายเติมพงษั์	โอปนพันธุุ์	 ผู้้้สอบบัญช่รับอนุญาต	เลขทะเบ่ยน	4501		

 7. กัารีรีายงานกัารีปฏิิบัติงานต่อคณีะกัรีรีมกัารีบรีิษััท่

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผู้ลการสอบทานงบการเงินเสนอต่อคณะกรรมการบริษััทอย่างน้อยไตรมาสละ	 

1	ครั�ง	และจัดทำารายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพ่�อเปิดเผู้ยไว้ในรายงานประจำาปี	2564	ตามหลักเกณฑ์์ท่�ตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยกำาหนด	 ทั�งน่�	 หากพบหร่อม่ข้อสงสัยว่าม่รายการหร่อการกระทำาซึ่่�งอาจม่ผู้ลกระทบอย่างม่นัยสำาคัญต่อ 

ฐานะการเงิน	 และผู้ลการดำาเนินงานของบริษััทฯ	คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษััทให้รับทราบ	 โดย 

ในรอบปีท่�ผู้่านมาไม่ม่เหตุการณ์หร่อสถืานการณ์ใดท่�เป็นข้อบ่งช่�ว่าม่เหตุการณ์ดังกล่าว

	 คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นว่า	 บริษััทฯ	 ได้จัดทำารายงานทางการเงินในสาระสำาคัญ	 อย่างถ้ืกต้อง	 เช่�อถื่อได้	 

จัดทำาข่�นตามมาตรฐานการบัญช่ท่�รับรองโดยทั�วไป	ม่การเปิดเผู้ยข้อม้ลอย่างเพ่ยงพอ	และในการเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน	

หร่อรายการท่�อาจม่ความขัดแย้งผู้ลประโยชน์	บริษััทฯ	ได้จัดให้ม่การปฏิิบัติตามกฎหมาย	และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด	 และม่การปฏิิบัติตามกฎหมาย	 ระเบ่ยบ	และข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องกับการดำาเนินธุุรกิจอย่าง

เคร่งครัด	และให้ความสำาคัญต่อระบบการควบคุมภายในท่�ด่ท่�สามารถืช่วยป้องกัน	 รวมถ่ืงม่การบริหารจัดการความเส่�ยงหร่อ

ความเส่ยหายต่าง	ๆ	ท่�อาจเกิดข่�นกับบริษััทฯ	และผู้้้ท่�ม่ส่วนได้เส่ยได้เป็นอย่างด่

รีศ.ดรี.เส์าวัณีีย์ ไท่ยรี้่งโรีจำน์

ประธุานกรรมการตรวจสอบ

	 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ประจำำาปี 2564

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บรีิษััท่ เดอะ วััน เอ็นเตอรี์ไพรีส์์ จำำากััด (มหุ้าชน)

	 ประชุุมคณะกรรมการบริษััท	ครั�งท่�	 2/2564	 เม่�อวัันท่�	 12	 ม่นาคม	2564	 ได้้ม่มติิอนุมัติิแติ่งตัิ�งคณะกรรมการสรรหาและ

กำาหนด้ค่าติอบแทน	ซึ่่�งประกอบด้้วัยกรรมการอิสระทั�งหมด้	4	ท่าน	ด้ังน่�

1. นางส์าวัส์้วัภา เจำรีิญยิ�ง ปรีะธานกัรีรีมกัารีส์รีรีหุ้าและกัำาหุ้นดค่่าตอบแท่น

2. นายส์มบ้รีณ์์  กัิติญาณ์ท่รีัพย์ กัรีรีมกัารีส์รีรีหุ้าและกัำาหุ้นดค่่าตอบแท่น

3. ดรี.ส์มฤดี  ศรีีจำรีรียา  กัรีรีมกัารีส์รีรีหุ้าและกัำาหุ้นดค่่าตอบแท่น

4. นางดวังมณ์ี  ส์้ขุ้ม กัรีรีมกัารีส์รีรีหุ้าและกัำาหุ้นดค่่าตอบแท่น

	 โด้ยม่	นางสาวัมณ่นุชุ		ทรวังสุรัตินกุล	ติำาแหน่งผู้้้อำานวัยการฝ่่ายทรัพยากรบุคคล	ทำาหน้าท่�เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

สรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน

	 ทั�งน่�	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน	 ได้้ปฏิิบัติิหน้าท่�ติามท่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท	 

ในการพิจารณากำาหนด้และทบทวันหลักเกณฑ์์	วัิธี่การสรรหา	คัด้เล่อก	และเสนอบุคคลท่�เหมาะสมให้ด้ำารงติำาแหน่งกรรมการ 

บริษััท	ผู้้้บริหาร	และกรรมการชุุด้ย่อยติ่าง	ๆ	รวัมถึ่ง	กำาหนด้หลักเกณฑ์์และทบทวันนโยบายในการกำาหนด้ค่าติอบแทน	และ 

ผู้ลประโยชุนอ่์�น	ๆ 	ท่�จำาเปน็และเหมาะสม	ทั�งท่�เปน็ติวััเงนิและมใิชุต่ิวััเงนิของคณะกรรมการบรษิัทั	ผู้้บ้รหิาร	และคณะกรรมการ 

ชุุด้ย่อยอ่�น	ๆ 	โด้ยนำาเสนอต่ิอทคณะกรรมการบริษััทฯ	และ/หร่อเสนอขออนุมัติิต่ิอท่�ประชุุมผู้้้ถ่ึอหุ้นแล้วัแต่ิกรณ่	อ่กทั�ง	คณะกรรมการ 

สรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน	ม่หน้าท่�ประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานของผู้้้บริหารส้งสุด้ของบริษััทฯ	ก่อนเสนอติ่อคณะกรรมการ 

บริษััทได้้พิจารณา

	 สำาหรับปี	2564	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน	ม่การประชุุมทั�งสิ�น	5	ครั�ง	 เพ่�อพิจารณา	กลั�นกรอง	และ 

ให้ข้อคิด้เห็นในประเด้็นท่�สำาคัญติ่าง	ๆ 	ท่�เก่�ยวัข้องกับหน้าท่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน	ก่อนนำารายงาน

หร่อเสนอติ่อคณะกรรมการบริษััทได้้พิจารณา	โด้ยสรุปสาระสำาคัญในการปฏิิบัติิหน้าท่�ในปี	2564	ได้้ด้ังน่�

	 •	 พจิารณาการปรับโครงสร้างองค์กรและการเปล่�ยนชุ่�อติำาแหนง่ผู้้บ้ริหาร	เพ่�อให้เกดิ้ควัามชัุด้เจน	เหมาะสมและสอด้คล้อง 

	 	 กับสายบังคับบัญชุา	และการปฏิิบัติิงานของกลุ่มบริษััทฯ

	 •	 พิจารณาและกำาหนด้รายชุ่�อผู้้้ส่บทอด้ติำาแหน่ง	 และแผู้นการพัฒนาผู้้้ส่บทอด้ติำาแหน่ง	 (Successor)	 โด้ยพิจารณา 

	 	 ติำาแหน่งสำาคัญท่�จำาเป็นจะต้ิองม่ผู้้้ส่บทอด้	และการคัด้เล่อกผู้้้ส่บทอด้ติำาแหน่ง	พร้อมทั�งกำาหนด้กระบวันการในการ 

	 	 พัฒนาผู้้้ส่บทอด้ติำาแหน่ง	เพ่�อให้เกิด้ควัามเหมาะสม	และสอด้คล้องกับลักษัณะของธีุรกิจเป็นสำาคัญ

	 •	 พิจารณาการกำาหนด้ค่าติอบแทนและผู้ลประโยชุน์ของผู้้้บริหารระด้ับส้ง	(C-Level	และ	Key	Position)	ซึ่่�งได้้นำาปัจจัย 

	 	 ในด้้านติ่าง	ๆ	มาประกอบการพิจารณาด้้วัย	อาทิ	ผู้ลการปฏิิบัติิงานท่�เชุ่�อมโยงกับผู้ลประกอบการโด้ยรวัมของบริษััทฯ		 

	 	 ควัามสามารถึในการบริหารจัด้การ	รวัมถึ่ง	ภาวัะผู้้้นำา	ทั�งน่�	 เพ่�อให้เกิด้ควัามเหมาะสม	การกำาหนด้ค่าติอบแทนอย่าง 

	 	 เป็นธีรรม	 ซึ่่�งสามารถึเป็นการจ้งใจ	 สนับสนุนในการสรรหาและรักษัาบุคลากรท่�ม่ควัามร้้	 ควัามสามารถึให้เข้ามา 

	 	 ร่วัมงานกับกลุ่มบริษััทฯ	ติ่อไป

	 •	 พิจารณาการจ่ายโบนัสประจำาปี	 2564	 และการกำาหนด้ค่าติอบแทนประจำาปี	 2565	 ของผู้้้บริหารระด้ับ	C-Level	 

	 	 และ	Key	Position	ติามผู้ลประกอบการของบริษััทฯ	อย่างเหมาะสม

	 •	 พิจารณาหลักเกณฑ์์การจัด้สรรหุ้น	IPO	ให้แก่บุคคลท่�ม่ควัามสัมพันธี์กับบริษััทฯ	ติามควัามเหมาะสมและเป็นธีรรม



•    เดอะ วััน เอ็นเตอร์์ไพร์ส์์ จำำ�กััด (มห�ชน)364

	 นอกจากน่�	 ในปี	 2564	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน	 ได้้เปิด้เผู้ยข้อม้ลค่าติอบแทนของกรรมการและ

กรรมการชุดุ้ย่อย	รวัมถ่ึง	ค่าติอบแทนของผู้้บ้รหิารระดั้บสง้	(ติามนิยาม	ก.ล.ติ.)	ไวัใ้นแบบแสด้งรายการข้อมล้ประจำาป/ีรายงาน

ประจำาปี	2564	(แบบ	56-1	One	Report)	เพ่�อควัามโปร่งใสในการติรวัจสอบแล้วั

	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน	ได้้ปฏิิบัติิงานติามหน้าท่�ท่�ได้้รับมอบหมาย	ด้้วัยควัามระมัด้ระวััง	รอบคอบ	

โปร่งใส	 เท่�ยงธีรรม	และให้ควัามเห็นอย่างติรงไปติรงมา	ติามหลักการกำากับด้้แลกิจการท่�ด้่	 เพ่�อประโยชุน์ส้งสุด้ติ่อผู้้้ถ่ึอหุ้น	 

นักลงทุน	และผู้้้ม่ส่วันได้้เส่ยทุกฝ่่ายเป็นสำาคัญ

นาวัส์าวัส์้วัภา ยิ�งเจำรีิญ

ประธีานกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าติอบแทน





บร�ษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร� ไพรส� จำกัด (มหาชน)
อาคารจ�เอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส 50 ถนนสุข�มว�ท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานครฯ 10110




